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Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacién y del Conocimiento
Administracién Nacional de Educacién Publica
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion
Asamblea Técnico Docente

Business Intelligence

Banco Interamericano de Desarrollo

Building Information Modeling

Banco de Previsidn Social

Linea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion
Compra Directa

Compra Directa por Excepcion

Centro Educativo de Capacitacion, Arte y Produccidn
Conectividad Educativa de Informatica Basica para el Aprendizaje en Linea
Consejo de Formacién en Educacion

Censo de Infraestructura Educativa Regional
Centros Maria Espinola

Corporacion Nacional para el Desarrollo

Consejo Directivo Central

Convenio Marco

Comparacion de Precios

Direccion de Comunicacion Institucional

Direccion Ejecutiva de Gestion Institucional

Direccion Ejecutiva de Politicas Educativas

Direccion General de Educacién Inicial y Primaria
Direccion General de Educacion Secundaria
Direccion General de Educacion Técnico Profesional
Division de Investigacion, Evaluacion y Estadistica
Direccidon de Operacion Participacién Publico Privado
Direccion Sectorial de Gestion Humana

Direccion Sectorial de Infraestructura

Direccion Sectorial de Integracion Educativa
Direccion Sectorial de Planificacién Educativa
Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
Evaluacién Ambiental y Social Estratégica
Educacién Basica Integrada

Encuesta Continua de Hogares

Excellence in Design for Geater Efficiencies
Educacién Media

Educacién Media Basica

Educacion Media Superior
Facultad de Disefio y Urbanismo

Formacion Inicial

Formacion Profesional Basica
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GAFI Gestion de Afiliaciones del BPS

GRP Government Resource Planning

GRPUy Gestion de Recursos Publicos del Uruguay

GURI Gestion Unificada de Registros de Informacion
INE Instituto Nacional de Estadistica

INEEd Instituto Nacional de Evaluacién Educativa

IRPF Impuesto a la renta de la persona fisica

IPC indice de Precios del Consumo

ISG Indicador de seguimiento de género

LPI Licitacién publica internacional

LPN Licitacién publica nacional

MCN Marco Curricular Nacional

MEC Ministerio de Educaciény Cultura

MEF Ministerio de Economia y Finanzas

Memfod Programa de Modernizacion de la Educacién Media y de la Formacién Docente
ONSC Oficina Nacional del Servicio Civil

ORT Universidad ORT Uruguay

Paemfe Programa de Apoyo a la Educacion Media y a la Formacién en Educacion
Paepu Proyecto de Apoyo a la Escuela Publica Uruguaya
PDE Plan de Desarrollo Educativo

PEP Plan de Ejecucion Plurianual del Proyecto

PGAS Plan de Gestion Ambiental y Social

POA Plan Operativo Anual

PPP Participacion Pablico-Privada

REDE Reglamento de Evaluacion de Estudiantes

RUIE Registro de Inmuebles del Estado

SIAC Sistema Integral de Abastecimientos y Compras
SIAF Sistema Integral de Administracion Financiera
SIAG Sistema Integral de Analisis Gerencial

SIAP Sistema Integral de Administracion de Personal
SIGED Sistemas de Informacién y Gestién Educativa
SIGHA Sistema Integrado de Gestién Humana de la ANEP
SIGUE Sistema Integrado de Gestién Unico Edilicio

SIIF Sistema Integrado de Informacién Financiera
SisPreDes Sistema de Presentacion de Desembolsos

SPTE Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas
TBD A determinar (por su sigla en inglés)

TCI Transformacién Curricular Integral

ucu Universidad Catdlica del Uruguay

UDE Universidad de la Empresa

Udelar Universidad de la Republica

UEP Unidad Ejecutora del Programa

UM Universidad de Montevideo

UNAOID Unidad Nacional de Asignacion de OID

Unesco United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
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Resumen ejecutivo

Este capitulo contiene una sintesis del informe de progreso correspondiente al afio 2025 (periodo
comprendido entre el 1.° de enero y el 31 de diciembre) del Programa Educacién para la
Transformacion: Finalizacidn de ciclos y nueva oferta educativa (Paemfe - tramo 2), contrato de
préstamo N."5337/0C-UR (UR-L1176).

El contrato fue firmado el 3 de diciembre de 2021 y se previo su desarrollo en el plazo de cinco
afos, por un monto total de USD 61 millones: USD 21 millones de aporte de fondos locales y USD
40 millones de endeudamiento externo.

En el mes de noviembre de 2025, y de acuerdo a los recursos comprometidos del Programa, se
solicité al MEF y al BID prorrogar el plazo de desembolsos por un afio (hasta diciembre de 2027),
el cual fue aprobado en nota BID O-CSC/CUR-EDU-49/2026 de fecha 9 de febrero de 2026.

El Programa tiene por objetivo general contribuir a mejorar las tasas de permanenciay egreso en
Educacion Media Basica (EMB) y Educacion Media Superior (EMS) de Uruguay. Se organiza en tres
componentes orientados a contribuir a los siguientes objetivos:

1. Mejora de la calidad de la oferta educativa.
2. Transformacion de la gestidn, procesosy sistemas.
3. Infraestructura para la mejora educativa.

El diagrama incluido en la siguiente pagina contiene una presentacion del Programa, con sus
principales caracteristicas y la organizacion de lineas de accidén por componente.

A continuacion, se presenta una sintesis de los principales avances y del estado de
implementacion del Programa al 31 de diciembre de 2025, en cada uno de los componentes y
subcomponentes que lo conforman.
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Contrato firmado el 3 de diciembre de 2021 con el BID.
Es el 2.°tramo de la Linea de Crédito Condicional por 20 afios acordada para proyectos de inversion en
Educacion Media.

Plazo de ejecucién: 5 afios
Monto total: USD 61 millones (USD 40 millones BID y USD 21 millones local)

Organismo ejecutor: ANEP-Codicen a través de la Unidad Ejecutora del Programa
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Componente 1: Mejora de la calidad de la oferta educativa

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Desafios para 2026

Ejecucion financiera

Indicador de Producto
de la Matriz

Indicador de Resultado de la

Matriz

Lecciones aprendidas

1.1. Transformacion Curricular Integral

Partida para acompafiar las actividades de implementacion y revision
participativa de la TCI.

Impresidn de 350 ejemplares con los programas de la EBI.

Firma consultora para evaluar la propuesta educativa del Plan de la FPB
2021 de la DGETP.

Financiamiento de 10 consultorias: 4 para la Unidad de Disefio y
Desarrollo Curricular de la DEPE; 2 para la correccion de estilo y disefio
grafico de los documentos, programas y otros documentos de la TCI; 1
para el Plan Educativo Cultural del Codicen; 2 para la DCI del Codicen; 1
para Presidencia de ANEP. Cabe sefialar que 8 de estas consultorias
finalizaron sus contratos durante el primer semestre de 2025.

El tercer afio de aplicacién del nuevo Plan de Educacién Basica
Integrada (EBI) en educacidn inicial, 1. °y 2.° de primariay 7.%,8.°y 9.°
de EMB.

El segundo afio de implementacién del nuevo Plan en el ciclo restante
de la EBI: grados de 3.° a 6.° de primaria, llegando a los 466.000
estudiantes de la EBl en la ANEP.

El segundo afio de implementacion del nuevo Plan en EMS, ensu 1.°
grado, cubriendo a unos 62.000 estudiantes de centros educativos de la
DGESy DGETP.

El comienzo de la implementacion del nuevo Plan en EMS en los grados
restantes: 2.°y 3.°, alcanzando asi a los restantes 102.000 estudiantes.
La culminacidn de la evaluacion de la propuesta educativa del Plan de
FPB 2021 de la DGETP.

La puesta en marcha del proceso de revisidn participativa de la TCI, con
el documento “Hoja de ruta para abordar el trabajo de la TCl de la
educacién obligatoria”.

Revision y evaluacion participativa de la nueva politica curricular de la
TCl, mediante actividades de trabajo colaborativo con equipos
docentes.

Planificado 2025 en el PEP: USD 395.000
Planificado 2025 en el POA: USD 433.720
Ejecutado al 31-12-2025: USD 226.364

Planificado 2025: 5 documentos.
Real al 31-12-2025: 6 documentos.

Planificado 2025: 100 % de los estudiantes con nuevo plan.
Real al 31-12-2025: 100 % de los estudiantes.

Es necesario prever que los equipos que trabajan en los aspectos
educativos del disefio y revision de los componentes curriculares,
cuenten con el apoyo en planificacion y logistica, asi como recursos
para sus actividades.
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1.2. Acreditacion universitaria de carreras de formacion docente

= Actividades para la actualizacién de los Planes 2023 de las Carreras de
Formacidn Inicial del CFE.

» Disefio, diagramacién e impresiones de nuevos planes de estudio.

= 1 consultor para apoyar en la actualizacion de los nuevos planes de estudio
de Formacion Inicial, y 1 experto para colaborar en la implementacion de
una nueva estructura académica del CFE.

» Becas de maestriay doctorado de docentes del CFE a través de convenios de
la ANEP con ANII, ORT, UDEy UM.

Acciones financiadas

= Gestion de la ANII para la convocatoria 2025 a becas con universidades
nacionales: difusidn y evaluacion de postulantes.

= Continuacién de la implementacion de nuevos planes de estudio 2023 de
Formacion Inicial: Maestro de Primaria y de Primera Infancia, Maestro y
Profesor Técnico, Educador Social y Profesor de Educacion Media.

»  Continuacién del tramite frente al MEC para la acreditacidn universitaria de
los Planes 2023 de las cinco carreras de Formacion Inicial.

= Monitoreo del cierre de los cursos de maestria de la ORT, de la cohorte 2023
de 50 becarios que iniciaron los cursos a finales de ese afio.

= Desarrollo y seguimiento de las cohortes de becarios 2024 del lamado
especial de la ANII para universidades nacionales: 30 de la ORT, 15 de la UCU,
15dela UDEy 15dela UM.

= Desarrollo y seguimiento de las becas de maestria y doctorado otorgadas a
través del llamado regular de la ANII: 11 becas de la cohorte 2024, otorgadas
en 2023, 5 de la cohorte 2025, asignadas en 2024 y 9 de la cohorte 2026,
otorgadas en 2025.

Hitos a destacar

= Continuar con el seguimiento de becas otorgadas a través de los llamados
regulary especial de la ANII.

Desafios para 2026 *  Obtencidn del reconocimiento y habilitaciéon como carreras universitarias,
por parte del MEC, de los Planes 2023 de las 5 carreras del CFE elevadas.
= Planificado 2025 en el PEP: USD 538.000
Ejecucion financiera » Planificado 2025 en el POA: USD 678.564
* Ejecutado al 31-12-2025: USD 427.886
Indicador de Producto = Planificado 2025: 5 planes de estudio aprobados y 22 nuevas becas
otorgadas.

dela Matriz = Realal31-12-2025: 5 planes aprobados y 9 nuevas becas de posgrado.

» Esimportante complementar las becas de posgrado con otras formaciones
requeridas para la acreditacién y que no son brindadas en la Formacion
Inicial de la ANEP. Esto implica establecer los acuerdos institucionales
necesarios para una correcta implementacion de las becas de posgrado.

* Elacuerdo ANEP-ANII para la difusion de las convocatorias y evaluacién de
los postulantes a becas de posgrado, fue clave para la gestiony
transparencia del proceso.

* Los desafios de la acreditacién de grado universitario de las carreras de
formacién docente hacen necesario prever la continuidad de esta politica,
para lo cual es necesario establecer mecanismos institucionales que
permitan continuar con un programa de becas mas alla de la vigencia del
contrato de préstamo.

Lecciones aprendidas
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1.3. Nueva gestion de los centros educativos

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Desafios para 2026

Ejecucion financiera

Indicador de Producto
de la Matriz

4 consultorias del equipo de coordinacién y monitoreo de la modalidad
de CME (1 consultor finalizd su contrato en noviembre de 2025) y 13
facilitadores de gestién en los CME.

Logistica de encuentros nacionales y regionales de los CME.
Contratacion del INEEd para la evaluacién de la experiencia.

Convenio de colaboracion ANEP-Unicef sobre la implementacion del
proyecto Re-vuelta educativa 2025.

Firma informatica que desarrolla el Médulo de acompafiamiento del
SPTE (LPN 09/23) .

Contratacion de horas informaticas para el desarrollo de las App Familia
y App Estudiante del SPTE bajo la modalidad de Convenio Marco.

Desarrollo por quinto afio consecutivo de la propuesta de los CME con
61 centros que implementan esta modalidad; se incorporaron en 2025
7 nuevos centros educativos.

La eleccion de los CME cumple la focalizacién en situaciones de
vulnerabilidad educativa y social (quintiles 1y 2), y en particular en
zonas de alta proporcién de poblacién afrodescendiente: 65 % de los
CME se encuentran en zonas cuya poblacién afrodescendiente supera la
media nacional.

Aplicacién en la totalidad de los CME de las herramientas de gestidn
institucional: los 61 centros de las generaciones 2021 a 2025 realizaron
el proceso de autoevaluacion, establecieron al menos una linea de
mejora y cuentan con un proyecto de centro avanzado en su disefio.
Nueva edicién del proyecto Re-vuelta educativa, en convenio con
Unicef, para reducir la desafiliacion educativa de estudiantes mediante
el acompainamiento personalizado con educadores de organizaciones
de la sociedad civil.

Puesta en marcha del disefio de “Hoja de ruta para la extension del
tiempo pedagdgico 2025-2029”, en el marco de las nuevas lineas
estratégicas de politica educativa.

Disponibilidad de la nueva plataforma unificada de estadisticas
educativas de la ANEP, integrando los monitores educativos (primaria,
liceos y UTU), el observatorio de la educacion y por primera vez un
monitor de CFE.

Validacién de los productos entregados para el médulo de
acompafiamiento del SPTE: ficha del estudiante, médulo de alertas y
contactos, médulo de acompafiamiento individualy médulo de
acompafamiento grupal.

Avances en la redefinicion de la plataforma VOS del SPTE y su
sustitucion por los aplicativos App Familia y App Estudiante, como
extension a EM de la plataforma GURI Familia.

Continuar con la modalidad CME por sexto afio consecutivo, en el
marco de las nuevas lineas estratégicas de politica educativa.
Implementacién del médulo de acompaiiamiento del SPTE, culminado
en 2025.

Culminar el nuevo disefio de la plataforma VOS y su evaluacién,
modificando lo previsto en el Plan de evaluacion.

Planificado 2025 en el PEP: USD 928.250
Planificado 2025 en el POA: USD 1.148.663
Ejecutado al 31-12-2025: USD 1.014.055

Planificado 2025: 61 CME, 6 mddulos de gestidn de centros y 4 modulos
nuevos del SPTE.
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1.3. Nueva gestion de los centros educativos

Indicador de Resultado de la
Matriz

Lecciones aprendidas

Real al 31-12-2025: 61 CME, 6 mddulos de gestion de centrosy 2
modulos del SPTE.

Planificado 2025: 83,9 % de estudiantes promovidos y 75,5 % de
egresados en CME, y determinar metas de estudiantes promovidosy
egresados en la plataforma VOS.

Real al 31-12-2025: 83,6 % de estudiantes promovidos y 59,0 % de
egresados en CME, y n/c estudiantes promovidos y egresados en la
plataforma VOS.

Para los proyectos que tienen complejidades en su disefio técnico y
desarrollo informatico, asi como para implementar -con
responsabilidades compartidas de intervencidon educativa y de sistemas
informaticos- caso del SPTE, es prioritario atribuir roles claros, definir
liderazgosy propiciar coordinaciones de alta frecuencia.

La implementacién de cambios en sistemas de informacién en un
organismo que, como la ANEP, mantiene sus gestiones de bases de
datos y de desarrollo de manera descentralizada y fragmentada,
supone ademas desafios politicos que deben ser tomados en cuenta a
la hora de arribar a acuerdos y fijar plazos y metas.

La implementacion de una propuesta de intervencidon educativa como
la plataforma VOS, que combina desarrollo tecnoldgico con cambios en
practicas de referentes educativos e intercambio con las familias de los
estudiantes, trae desafios significativos en materia de disefio de
evaluacion e indicadores de la Matriz de resultados, que dificultan su
prevision de forma ex ante y requieren flexibilidad para ser ajustadas en
oportunidad de arribar a la definicion final de la intervencién.
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Componente 2: Transformacion de la gestion, procesos y sistemas

2.1. Finalizacion de los sistemas GRP

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Desafios para 2026

Ejecucion financiera

Indicador de Producto
de la Matriz

Lecciones aprendidas

9 consultores y 8 funcionarios para apoyar a la DSTIC en la implantacion
y mantenimiento de los sistemas informaticos.

1 consultora para apoyar a la DGEIP.

Contratacion de 500 horas de administrador de base de datos para
fortalecer los GRP en las Direcciones y Consejos de la ANEP.
Contratacion de horas de desarrollo informatico, bajo la modalidad de
Convenio Marco: una para digitar e ingresar informacion a los sistemas
en desarrollo, y otra para culminar la App Familia del VOS.

Mantenimiento evolutivo de los sistemas y mddulos del GRP ya
implantados en los Consejos y Direcciones Generales.

Culminacion de la actualizacién tecnolégica del SIAP en la DGEIP y
puesta en produccion del médulo de Gestion de némina de personal.
Actualizacion tecnoldgica de los subsistemas del GRP en la DGETP: se
implanté el SIAF web con integracidn al SIIF y la dltima versidn del
sistema SIAC con interconexién al SIAF.

Asimismo, se realizé la actualizacion tecnoldgica del SIAP en el CFE.

Iniciar la actualizacidn tecnoldgica del SIAP en la DGES y en la DGETP.
Consolidar los equipos de trabajo para la implantaciony
mantenimiento evolutivo de sistemas.

Planificado 2025 en el PEP: USD 580.000
Planificado 2025 en el POA: USD 772.545
Ejecutado al 31-12-2025: UsSD 770.723

Planificado 2025: 2 mddulos del GRP implantados.
Real al 31-12-2025: 2 mddulos del GRP implantados.

Las variaciones de los equipos de recursos humanos con conocimiento
de los sistemas que operan en la ANEP, vinculadas a la situacién de
mercado de estos profesionales, afectan la planificacion y requiere
flexibilizar las implementaciones previstas.

Es necesario apoyarse en nuevos procedimientos de contratacién de
horas de desarrollo informatico, para realizar la gestién de manera
rapida, eficiente y transparente. En ese sentido, durante 2025 se
comenz6 a adquirir horas de desarrollo a través de la modalidad de
Convenio Marco (permite a los organismos del Estado adquirir bienes y
servicios a través de un catalogo electrénico o tienda virtual).

11
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2.2. Sistemas de apoyo a la gestion integral de recursos humanos

» 3 consultoras para acompafiar la implementacidn de este proyecto, 1
de ellas renunci6 el primero de marzo.

Acciones financiadas = Contrataciéon de 12.000 horas de desarrollo informatico para disefiar,

programar e implementar el sistema integral de gestiéon humana de la

ANEP e inicio de procedimiento de ampliacion de horas en 20 %.

» LaDSTIC asumid la conduccién del proyecto y redefinié una nueva
estrategia de avance.

Hitos a destacar = Comienzo del desarrollo de un aplicativo mévil destinado a brindar

acceso centralizado a informacion relevante vinculada al desempefio

laboral de todos los funcionarios de la ANEP.

» Culminar el desarrollo de esta herramienta tecnolégica para consulta
Desafios para 2026 de los funcionarios de los subsistemas de la ANEP.
= Continuar avanzando en los diferentes médulos del SIGHA.

» Planificado 2025 en el PEP: USD 800.000
Ejecucion financiera = Planificado 2025 en el POA: USD 364.684
» Ejecutado al 31-12-2025: USD 196.752

Indicador de Producto » Planificado 2025: 0 mddulo implantado.
de la Matriz * Realal 31-12-2025: 0 médulo implantado

[fe[[eTe [T [N EHT|IETe [N [HEMM =  Planificado 2025: 0 proceso/sistema calificado “establecido”.
Matriz * Realal 31-12-2025: 0 proceso/sistema calificado “establecido”.

= Los proyectos de alcance integral y con definiciones técnicas complejas,
requieren integrar equipos de trabajo que desde un inicio contemplen a
las diferentes direcciones involucradas y cuenten con
responsabilidades y liderazgo claro y potente.

* No depender de un solo procedimiento de compras para la contratacién
de horas de desarrollo informatico en distintos lenguajes, de modo de

Lecciones aprendidas mitigar el riesgo de enlentecer el avance del proyecto ante problemas
que pueden surgir.

» Esimportante contar con un fuerte equipo de contraparte a los efectos
de realizar el seguimiento del proyecto y responder en forma agil y
eficiente al proveedor de horas de desarrollo informatico.

* Necesidad de mejorar la articulacién con los subsistemas y evitar el
despliegue de agendas propias de desarrollos informaticos asociados.




Programa Educacion para la Transformacion: n N E p
Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - Afio 2025

PROGRAMA
PAEMFE

DIRECTIVO
CENTRAL

CONSEJO ‘

2.3. Sistema de gestion integral de infraestructura escolar

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Desafios para 2026

Ejecucion financiera

Indicador de Producto
de la Matriz

Indicador de Resultado de la

Matriz

Lecciones aprendidas

1 consultor para acompafiar la implementacion de este proyecto.

1 consultor para apoyar la gestion de los incidentes de mantenimiento
edilicio.

Contratacion de 12.000 horas de desarrollo informatico para disefiar,
programar e implementar el sistema de gestidn de infraestructura
edilicia de la ANEP e inicio de procedimiento de ampliacidn de horas en
20 %.

La DSTIC, que asumid el liderazgo del proyecto, realizé una evaluacion
integral del funcionamiento de los equipos de trabajo y redefinié la
estrategia de avance.

Incorporacion al equipo de especialistas para validar los desarrollos
alcanzados en el mddulo 1 de registro de infraestructura, y
actualizacion tecnoldgica del sistema.

Contratacion de una empresa para la digitalizacién y carga de
documentacidn en el nuevo software.

Culminacién del médulo 1 a fines de diciembre de 2025.

Acuerdo con la DEGI de priorizar el desarrollo del médulo 3 de
planificacion y gestion de obras, definiendo los requerimientos minimos
para avanzar en el disefio del software.

Se comenzaron a implantar funcionalidades en el mddulo de gestién de
bienes inmuebles con los requerimientos minimos acordados con
Secretaria Administrativa y Asesoria Letrada a los efectos de cumplir
con la normativa vigente.

Actualizacion del relevamiento edilicio a solicitud de la DSI.

Avanzar en la elaboracion de los requerimientos funcionales para el
desarrollo del médulo 3 de planificacién y gestion de obras.
Avanzar en los requerimientos funcionales para el desarrllo de los
bienes inmuebles.

Planificado 2025 en el PEP: uUsb 0
Planificado 2025 en el POA: USD 365.308
Ejecutado al 31-12-2025: USD 170.905

Planificado 2025: 1 mddulo implementado.
Real al 31-12-2025: 1 médulo implementado.

Planificado 2025: 0 proceso/sistema calificado “establecido”.
Real al 31-12-2025: 0 proceso/sistema calificado “establecido”.

Los proyectos de alcance integral y con definiciones técnicas complejas,
requieren integrar equipos de trabajo que desde un inicio contemplen a
las diferentes direcciones involucradas y cuenten con
responsabilidades y liderazgo claro y potente.

No depender de un solo procedimiento de compra para la contratacion
de horas de desarrollo informatico en distintos lenguajes, de modo de
mitigar el riesgo de enlentecer el avance del proyecto ante problemas
que pueden surgir.

Las normasy leyes vigentes a cumplir deben ser priorizadas para
brindar soluciones informaticas frente a las necesidades del organismo.
La comunicacion constante en el periodo de desarrollo del software
fortalece el involucramiento y la satisfacion de los usuarios.
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3.1. Construccion y equipamiento de nuevos centros educativos de EM

= Recursos humanos para el disefio y gestidn de las obras (proyectistas,
metrajistas, agrimensor y supervisores): 20 en la UEP.

= Licencias de la metodologia de sistemas CAD-BIM.

= Asesoramiento externo para el disefio de obras: ingenieros civiles,
hidraulicos y eléctricos, y servicio de cateos de suelos.

= Equipo de supervision para el seguimiento de las obras.

= Contratacién de firmas constructoras para la ejecucién de las obras.

= Adquisicion de equipamiento mobiliario para las obras.

= Consultor por producto para apoyar laimplementacion del proyecto
Espacios de Calma.

= Equipo de 6 personas para la gestion del depdsito y gastos de
funcionamiento para la custodia y distribucion del equipamiento.

Acciones financiadas

= Culminacion de 3 obras: Liceo N.° 1 de Tranqueras, Escuela Técnica N.° 2
de Florida y Politécnico de Casavalle.

= Avances en la ejecucion de 3 obras: Escuelas Técnicas N.° 2 de El Pinar y N.°
2 de Durazno y Liceo N.° 3 de Trinidad.

= Inicio de procedimientos licitatorios de 3 obras: Liceo de La Paloma
(Durazno), N.° 8 de Salto y N.° 3 de San Carlos.

= Culminacion del disefio de 3 obras que seran ejecutadas por otras
dependencias de la ANEP: Escuela Técnica de San José (segunda etapa),
Liceo de Colonia Lavalleja y cocina comedor del Liceo de Isidoro Noblia.

= Avances en el disefio de 3 obras: Liceo de Sarandi del Yi, Escuela Técnica
del Chuy vy Liceo de Castillos, a ser ejecutadas por otras oficinas de la
ANEP.

= Implementacién de la metodologia BIM en el 100 % de los equipos de
proyecto de la Unidad de Infraestructura del Programa.

» Culminacién de 10 procedimientos y avance en otros 5 para la adquisicion
de equipamiento mobiliario para las obras.

= Intercambio con firmas constructoras sobre indicadores de cumplimiento
de los PGAS de las obras a ejecutar.

Hitos a destacar

= Culminar 3 obras: Escuelas Técnicas N.° 2 de El Pinar y N.° 2 de Durazno, y
Liceo N.° 3 de Trinidad.

= Culminar los procedimientos licitatorios e iniciar la ejecucidn de 3 obras:
Liceo de La Paloma (Durazno), N.° 8 de Salto y N.° 3 de San Carlos.

= Terminar de consolidar el uso de la metodologia BIM en el equipo de
infraestructura del Programa, y acompaiiar a las firmas constructoras a
gestionar el cambio hacia el uso del software Revity la implementacién de
la metodologia BIM.

°Desafios para 2026

= Planificado 2025 en el PEP: USD 9.245.505
Ejecucion financiera = Planificado 2025 en el POA: USD 8.387.010
* Ejecutadoal 31-12-2025: USD 9.730.180
Indicador de Producto =  Planificado 2025: 3 centros construidos y equipados.
de la Matriz = Real al 31-12-2025: 3 centros construidos y equipados.
[alelfecTe [T Ae LRREI|(E sl Xe (MM =  Planificado 2025: 9.460 estudiantes beneficiados.
la Matriz = Realal 31-12-2025: 9.460 estudiantes beneficiados.

=  Para lograr un producto final mas adecuado es importante promover una
produccién edilicia asociada a las politicas y propuestas educativas y
necesidades tecnolégicas, con un didlogo anticipado con las autoridades y
técnicos del disefio de las propuestas.

Lecciones aprendidas
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3.1. Construccion y equipamiento de nuevos centros educativos de EM

= Laimplementacién de la metodologia BIM en el disefio de las obras
representa un avance significativo en calidad y eficiencia. Esta
metodologia requiere una mirada integrada de todas las areas y personas
que participan en el disefio y la ejecucién de proyectos arquitectdnicos. Su
adopcién implica, ademas, una actualizacion tecnoldgica y un nuevo
enfoque de trabajo que impacta en todas las areas involucradas, por lo que
se requieren estrategias de corto, mediano y largo plazo para su
implementacion efectiva.

= Laaplicacion de metodologias de disefio participativo en los edificios
educativos mejora significativamente la aceptacion de los disefios por
parte de las comunidades educativas y fortalece los vinculos entre los
técnicos del Programay los estudiantes, docentes y la comunidad
educativa. Ademas, permite el disefio de infraestructuras concebidas a
partir de la vozy la mirada de los usuarios finales.

= Ladecision de las autoridades sobre construir obras con mayor alcance,
impacta en las metas a cumplir (se culminaran 16 obras de las 18 previstas
en el disefio preliminar del Programay en el PEP).
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Introduccidn

Este documento presenta los avances y el estado de implementacion del Programa Educacion
para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa (Paemfe - tramo 2).
Abarca el periodo comprendido entre el 1.° de enero y el 31 de diciembre de 2025. Es el octavo
informe de progreso del Programa.

El Gobierno de Uruguay acord6 en 2017 con el BID una Linea de Crédito Condicional para
Proyectos de Inversion (CCLIP; UR-01151), con el objetivo de cooperar en los procesos de mejora
de la calidad en la Educacion Media (EM) mediante operaciones de crédito para inversion
individuales. El monto total de la linea CCLIP es de USD 200 millones, y el plazo para su utilizacidn
es de 20 afios.

La segunda operacion de la CCLIP es el préstamo N.° 5337/0C-UR (UR-L1176), contrato suscrito
entre el Gobierno uruguayoy el BID el 3 de diciembre de 2021. Este préstamo financia el Programa
Educacién para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa, cuyo
desarrollo estaba previsto en un plazo de cinco afios, por un monto total de USD 61 millones (USD
40 millones de endeudamiento externo y USD 21 millones de aporte local). De acuerdo a nota
BID O-CSC/CUR-EDU-49/2026 de fecha 9 de febrero de 2026, se aprobd extender el plazo de
desembolsos por un afio en funcién de los compromisos asumidos por el Programa.

El objetivo general del Programa es contribuir a mejorar las tasas de permanencia y egreso en
Educacion Media Basica (EMB) y Educacion Media Superior (EMS) de Uruguay. Los objetivos
especificos son los siguientes:

i. Mejorar la calidad de la oferta educativa de la ANEP.
ii. Fortalecerlascapacidadesde la ANEP para gestionar una educacion publica de calidad.

El Programa se organiza en tres componentes orientados a contribuir a estos objetivos:

= Mejora de la calidad de la oferta educativa.
» Transformacion de la gestion, procesosy sistemas.
= [nfraestructura parala mejora educativa.

Cabe sefialar que en los afios 2022 y 2023 coincidieron los dos contratos de préstamo de la ANEP
con el BID, el N.° 3773/0C-UR (primer programa de la CCLIP) y el N.° 5337/0C-UR, por lo que el
crédito presupuestal asignado a Paemfe se distribuyd entre ambos préstamos.

Este informe refiere a uno de los instrumentos acordados para la supervision de la ejecucion del
Programa (clausula 5.01 del contrato de préstamo), que establece que el esquema de monitoreo
incluira, entre otros, los informes semestrales de progreso con los avances en la ejecucion de cada
componentey la actualizacion de la Matriz de resultados con el desempefio del Programa.

En el primer capitulo se exponen los objetivos generales del Programa'y sus estrategias basicas.
El segundo capitulo describe los avances, logros y estado de situacion de cada componente y
subcomponente del Programa. El tercer capitulo contiene la Matriz de resultados del Programa.
Este informe se acompaiia de tres anexos: 1) Informacion financiera del Programa, 2) Matriz de
riesgos, 3) Detalle de las obras de infraestructura edilicia.
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l. Objetivosy orientacion del Programa

El contrato de préstamo N.° 5337/0C-UR (UR-L1176), firmado el 3 de diciembre de 2021 entre el
Gobierno uruguayo y el BID, autoriza a la ANEP a desarrollar el Programa Educacién para la
Transformacion: Finalizacion de ciclosy nueva oferta educativa (Paemfe - tramo 2). Su desarrollo
fue previsto inicialmente en cinco afios por un monto total de USD 61 millones, de los cuales USD
21 millones corresponden al aporte de fondos locales y USD 40 millones a endeudamiento
externo De acuerdo a nota BID O-CSC/CUR-EDU-49/2026 de fecha 9 de febrero de 2026,se aprobd
extender el plazo de desembolsos por un afio ( hasta 3 de diciembre de 2027) en funcidn de los
compromisos asumidos por el Programa.

Cabe sefialar que el préstamo N.° 5337/0C-UR es la segunda operacion individual de la Linea de
Crédito Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP; UR-01151) acordada el 2 de febrero de
2017 entre el Gobierno y el BID, para cooperar con el pais en los procesos de mejora de la calidad
en la educacidén media, a través de operaciones de crédito para inversion. El monto total de la
linea CCLIP es de USD 200 millones y el plazo para su utilizacidn es de 20 afios.

La primera operacion de la linea CCLIP corresponde al contrato de préstamo N.° 3773/0C-UR,
firmado en febrero de 2017, por un monto total de USD 74,7 millones: USD 24,7 millones de aporte
de fondos locales y USD 50 millones de endeudamiento externo. Su plazo original de desarrollo
era de cinco afos, pero se aprobaron dos extensiones para los desembolsos (hasta el 2 de febrero
de 2024), debido principalmente al mayor tipo de cambio en relacidn con el crédito presupuestal
disponible para ejecutar los fondos y finalizar los compromisos asumidos.!

El Programa tiene por objetivo general contribuir a mejorar las tasas de permanenciay egreso en
Educacion Media Basica (EMB) y Educacion Media Superior (EMS) de Uruguay. Sus objetivos
especificos son los siguientes:

i. Mejorar la calidad de la oferta educativa de la ANEP.
ii. Fortalecerlascapacidadesde la ANEP para gestionar una educacion publica de calidad.

El Programa esta organizado en tres componentes, orientados a contribuir a estos objetivos:
= Mejora de la calidad de la oferta educativa.
* Transformacion de la gestion, procesosy sistemas.
» |nfraestructura para la mejora educativa.

En términos de ejecucion, el contrato de préstamo establece que el organismo ejecutor es la
ANEP, que tendra la responsabilidad técnica del Programa, mientras que la gestion de
coordinacion, operativa y administrativa corresponde a una Unidad Ejecutora del Programa
(UEP) dependiente del Codicen a través de su presidente. En funcidn de los antecedentes de
programas similares, el contrato prevé la continuidad de la UEP que implement6 el préstamo N.°
3773/0C-UR.

! En los afios 2022 y 2023 coincidieron los dos contratos de préstamo, por lo que el crédito presupuestal asignado a
Paemfe se distribuyé entre ambos préstamos; en el afio 2022 la operacidn N.° 3773/0C-UR representd 60,7 % del
crédito total asignado al Programa y en 2023 el 29,6 %.
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La UEP esta integrada por las siguientes unidades operativas: Coordinacion general; Gestion
administrativa; Programacion y monitoreo; Financiero-contable; Gestion de recursos humanos;
Juridicay adquisiciones; Infraestructura.

CONSEJO ‘

Ademas, existen grupos de trabajo por linea de accion que incluyen a personal de la UEP y de los
subsistemas y direcciones correspondientes. Un aspecto relevante es la institucionalizacion del
Programa dentro de la ANEP, lo que implica que tanto su disefio general como los planes
operativos son resultado de los intercambios y acuerdos entre las distintas Direcciones Generales
de Educaciény que, para cada linea de accidn, se instalo la practica del trabajo conjunto.

Con el objetivo de garantizar un funcionamiento fluido, transparente y organizado, desde el
Programa se promueven las siguientes practicas:

* Revision de los términos del Programa y planificacion anual y quinquenal con la
participacion de las direcciones ejecutivas y sectoriales del Codicen y las direcciones
generales de los subsistemas educativos: DGES, DGETP y CFE.

* Reuniones de coordinacion y seguimiento semanales entre los representantes de cada
unidad de la UEP, ademas de coordinaciones y seguimientos internos.

En el marco del contrato de préstamo se defini6 el reglamento operativo, que establece los
procedimientos, mecanismos y reglas aplicables al Programa, a fin de asegurar la aplicacion
efectiva y eficiente de los recursos y de garantizar el cumplimiento de las disposiciones
contractuales y de politica en los aspectos legales, de procedimientos y de objetivos del
Programa.

La planificacion del monto total del Programa -USD 61 millones- para el periodo de ejecucidn
de cinco afos, desagregada por componente y subcomponente, y por fuente de financiamiento,
incluida en el contrato de préstamo, se presenta en el siguiente cuadro.

Costo y financiamiento del Programa N.° 5337/0C-UR (en millones de d6lares)
Aporte

Componentes ’ Banco local Total

1 Mejorade lacalidad de la oferta educativa 8,170 5,430 13,600
1.1 Transformacion Curricular Integral 3,210 0,740 3,950

1.2 Acreditacion universitaria de carreras de formacidon docente 2,110 1,740 3,850

1.3 Nueva gestion de los centros educativos 2,850 2,950 5,800

2 Transformacion de la gestion, procesos y sistemas 6,300 1,950 8,250
2.1 Finalizacién de los sistemas GRP 1,790 0,960 2,750

2.2 Sistemas de apoyo a la gestion integral de recursos humanos 3,280 0,720 4,000

2.3 Sistema de gestidn integral de infraestructura escolar 1,230 0,270 1,500

3 Infraestructura para la mejora educativa 25,000 10,000 35,000
3.1 Construccidn y equipamiento de nuevos centros educativos de EM 25,000 9,725 34,725

3.2 Mantenimiento correctivo de contingencia en centros educativos de EM - 0,275 0,275

4  Administracion del Programa 0,530 3,620 4,150
4.1 Recursos humanos de la Unidad Ejecutora del Proyecto -- 2,450 2,450

4.2 Gastos de administracion y auditoria externa 0,050 0,350 0,400

4.3 Evaluaciones del Plan de Monitoreo y Evaluacién 0,480 0,820 1,300

TOTAL 40,000 21,000 61,000

Fuente: Anexo Unico del contrato de préstamo y del plan de ejecucién plurianual para la desagregacién por
subcomponentes de los Componentes 2 y 3.
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La ejecucion presupuestal del Programa, por cada fuente de financiamiento, indica que al
culminar el 2025 se alcanzd una ejecucion de 99,9 % de los créditos presupuestales asignados
(concepto de obligacion en el SIIF): 99,8 % de los fondos de Contraparte Local (unos $SU 261
millones de los SU 261,5 millones asignados) y 100 % de los fondos BID (SU 348,3 millones
asignados).?

Ejecucidn del crédito presupuestal del Programa

por anoy fuente de financiamiento en el periodo 2022-2025
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Nota: En 2022 y 2023 el crédito presupuestal asignado a Paemfe para los contratos con el BID se distribuy6 entre los dos
contratos de préstamo vigentes: N.° 3773/0C-UR y N.° 5337/0C-UR.

En 2025, la ANEP asignd recursos presupuestales adicionales en la contrapartida local del
Programa, por $U 11,9 millones (Resolucion de Codicen N.° 2879/024 Acta N.° 38 de fecha 1.° de
noviembre de 2024), que se sumaron a la asignacion que ya se venia contando de periodos
anteriores, alcanzando un total de SU 70 millones. Esta asignacion tiene por objeto financiar
recursos humanos y actividades en apoyo a la gestion de la ANEP, que no fueron incluidos en
oportunidad del disefio del contrato de préstamo N.° 5337/0C-UR.

En lo que refiere a los sistemas de informacion, el Programa cuenta con un sistema de
informacion financiera que asegura un adecuado ambiente de control interno, permitiendo
obtener informacion confiable. Ademas, mantiene una politica eficiente de respaldo y archivo de
la informacion. Durante la implementacion de esta operacion, se ajusté el sistema de gestion que
se habia desarrollado para operaciones anteriores. Este sistema cubre las necesidades
especificas de cada una de las unidades, e integra en un proceso de gestion la operativa y el

2 Para este analisis se excluy la asignacién de crédito que el Programa tuvo disponible en el Rubro 0 por economias
de ejercicios vencidos en 2021,2022, 2023 ,2024 y 2025: $U 2,4 millones, que solo puede ejecutarse en caso de existir
actos administrativos en dichos afios que no hayan sido pagos.
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control financiero y presupuestal del Programa. A su vez, registra los diferentes procesos:
programacion y presupuesto, contratacion de recursos humanos, adquisiciones de bienes,
servicios y obras, y seguimiento de las inversiones del Programa.

Cabe sefialar que el Programa cuenta con un sitio web (www.paemfe.edu.uy) donde se publican,
entre otros documentos, el contrato de préstamo, los planes operativos anuales, los
procedimientos licitatorios y las adjudicaciones correspondientes, los llamados publicos y
abiertos para la contratacién de recursos humanos, los informes de avance semestrales y
anuales, y las publicaciones financiadas a través del Programa. Se destaca que, desde 2023, se
viene implementando una estrategia de transparencia activa en el sitio web.
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Il. Avancesy estado de situacion por componente

Este capitulo presenta una descripcion resumida de los avances y el estado de implementacion
del Programa en cada uno de los componentes y subcomponentes que lo conforman. La
presentacion se organiza de acuerdo con la estructura estipulada en el contrato de préstamo.

II.L1 Componente 1: Mejora de la calidad de la oferta educativa

El primer componente del Programa tiene como objetivo mejorar la calidad de la oferta educativa
de la ANEP, mediante la promocién de determinadas acciones orientadas a: 1) El disefio e
implementacion de un nuevo curriculo para la educacion obligatoria: Transformacién curricular
integral, 2) La acreditacion universitaria de carreras de formacioén docente de CFE, y 3) La nueva
gestion de los Centros educativos Maria Espinola.

La planificacion quinquenal del Programay la ejecucion financiera del componente al finalizar el
ano2025 se presentan en el siguiente grafico.?

Total del Componente 1
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Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo previsto en el PEP
y con linea punteada al adicional en la contraparte local que la ANEP asigné al Programa.

A continuacion, se presentan los avances realizados en cada subcomponente.
I.L1.1 Transformacion Curricular Integral

Este subcomponente del Programa tiene por objeto contribuir a adecuar la propuesta curricular
en todos los niveles educativos, a través del desarrollo de la politica educativa denominada
transformacion curricular integral. A partir de 2025 se reorientaron las acciones hacia una revision
y evaluacion participativa de los cambios introducidos, principalmente en los reglamentos y
programas.

® El monitoreo de la ejecucion financiera se realiza a partir de tres indicadores: los montos iniciados, los recursos
comprometidos y los obligados. El primer caso relacionado a la ejecucién financiera prevista para el afio en curso
en funcién de procedimientos iniciados y los ajustes a la fecha de los montos programados para ejecutar en el afio;
mientras que el segundo refiere a inversiones que ya tienen un proveedor adjudicado, y el tercero estd vinculado a
aquellas inversiones que ya cuentan con facturas de pago. Cabe sefialar que al cierre del ejercicio presupuestal los
tres indicadores coinciden, no asi en oportunidad de los informes de avance semestrales.
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Es de sefalar que las acciones impulsadas desde el Programa partieron de los avances realizados
previamente, en particular los del Marco Curricular del MEC (2014) para los nifios desde el
nacimiento hasta los 6 afios, el Marco Curricular de Referencia Nacional de la ANEP (2017), el
Documento Base de Analisis Curricular de educacion primaria (2016) y las Expectativas de logro
de educacién secundaria (2016). Es de resaltar que este proceso viene siendo apoyado en el
anterior contrato de préstamo (N.° 3773/0C-UR), en particular lo relacionado con el disefio y
desarrollo del Marco Curricular Nacional (MCN), los perfiles de egreso y de tramo del estudiante,
y las progresiones de aprendizaje relacionadas con las competencias.

Contribuyendo a dicho proceso de disefio e implementacion de un nuevo curriculo para la
educacion obligatoria, en el periodo 2021-2024 se incluyeron apoyos en las siguientes lineas de
accion: la revision y operacionalizacion del MCN, la definicion de competencias, perfiles de
egreso y progresiones de aprendizaje, y el desarrollo de los planes y programas de estudio,
junto a la adaptacion de los instrumentos de evaluacion y el fortalecimiento de la ANEP para la
formacion continua de los docentes y la gestion del cambio en el proceso de implementacion.

En 2022, desde la Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular de
la DSPE de la DEPE, la ANEP continud avanzando en el disefio
y desarrollo del MCN, la definicion de competencias y los
perfiles de egreso. Se disefiaron las progresiones de
aprendizaje (a partir de las definiciones de las competencias
generales dadas en el MCN) y los perfiles de tramo y se
definieron el Plan de estudios para la Educacion Basica
Integrada (EBI)*, el Reglamento de Evaluacion de Estudiantes
(REDE)®y los programas de la EBI.®

Marco Caiiricular Progresiones
Nagioral d

g

=
& Programas ; e Programas® : A
Vo

Educacién Bésica Integrada (R Reglamento de Evaluacion
del Estudiante (REDE

1% ciclo ] 3. ciclo

Perfiles
det

~ & ANEPSER. Educalia & ANEP == Educaliva
Eaat & ANEP ==2.

La actualizacidon de los indicadores de producto y de resultado de la Matriz de resultados del

4 El 9 de diciembre de 2022 el Codicen aprobd el Plan de estudios de Educacién Basica Integrada (EBI). Los
fundamentos son el enfoque competencial, la continuidad educativa y la promocién de trayectorias fluidas, asi
como la centralidad en el estudiante, las nuevas unidades curriculares cercanas a la sociedad actual, los espacios
de libre eleccién para los estudiantes, las metodologias activas, la interdisciplina y el énfasis en la evaluacion
formativa.

° El REDE es un documento anexo al Plan; fue aprobado por Codicen en diciembre de 2022, con sucesivas nuevas
versiones en 2023 y 2024 a partir de aprendizajes de laimplementacion.

¢ Los programas de la EBI son los documentos curriculares de mayor nivel de concrecion en el territorio, en los que
se apoya el docente para definir y disefiar sus propuestas de ensefianza. Presentan los contenidos asociados a las
competencias especificas de las respectivas unidades curriculares sobre las que se sustenta el Plan de estudios y
describen la forma en que estos aportan al desarrollo de las diez competencias establecidas en el MCN. Fueron
aprobados por Codicen en diciembre de 2022.
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Programa se exhibe en los siguientes graficos junto a las metas previstas. Los 5 documentos
previstos fueron elaborados en el aifo 2022, quedando cumplidas las metas para los restantes
afos del periodo; agregandose un producto adicional a los previstos originalmente.” En lo que
respecta al indicador de estudiantes beneficiados por el nuevo plany sus programas, a partir de

2023 comenzaron a incorporarse los nuevos estudiantes a la transformacion curricular, en un
proceso gradual que se completd en 2025, alcanzando a la totalidad del estudiantado.

1.1. Documentos de la transformacion curricular
integral

Matriz de
resultados

Cantidad de documentos
w

Linea base 2022 2023 2024 2025 2026

W planificado M real

Nota: Los documentos definidos son: i) el MCN, ii) las progresiones
de aprendizaje, iii) el nuevo Plan de Educacién Basica Integrada, iv)
los programas curriculares, v) la adecuacion de los instrumentos de
evaluacion. Se incorporé uno adicional: documentos orientadores,
innovacion pedagégica, autonomia curricular, socioemocional,
sexualidad y derechos humanos.

R1.1. Estudiantes beneficiados por nuevo curriculo

100%

Matriz de 80%

resultados 60%

40%

% de esttudiantes

20%

0%

Linea base 2022 2023 2024 2025 2026

m planificado mreal mrealhombres real mujeres

Nota: Los estudiantes beneficiados corresponden a aquellos que
asisten a los grados en los que se comenzd a aplicar el nuevo plany
los nuevos programas: i) en 2023 los de 3 a 5 afios de educacion
inicial, 1° y 2° de primaria, y 7°, 8°y 9° de EMB, ii) en 2024 los de 3° a
6° de primaria y los de 1° de EMS, iii) en 2025 los de 2°y 3° de EMS.

" Es de destacar que el proceso de la TCl, con la elaboracién de un sistema curricular actualizado, estd compuesto
por mas de 800 documentos (cada programa de una unidad curricular se plasma en un documento), que fueron
generados entre 2020 y 2024. Ademas de los anteriores, se destacan los siguientes siete: Orientaciones para el
abordaje de la autonomia curricular, Procesos cognitivos, Innovacién pedagdgica, Orientaciones para el abordaje de
habilidades socioemocionales, Orientaciones para el abordaje de la educacién en sexualidad, Orientaciones para el
abordaje de derechos humanos, y Dominios disciplinares para la evaluacién nacional.
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El nuevo Plan de estudios de la EBI fue elaborado
por los equipos técnicos de la DGEIP, la DGES y la
DGETP. El plan integra 12 afios de educacion basica

CONSEJO ‘

Direccién

Ciclos Tramo Grado Cereial

(de los cuales 11 son de caracter obligatorio), grado
organizados en tres ciclos: el 1.°" ciclo desde la e
Educacion Inicial (niveles 3,4y 5) hasta 2.° grado de o grado
Educacién Primaria, el 2.% ciclo desde 3.° hasta 6.° s m 536

grado de Educacion Primaria y el 3. ciclo desde 7.° Edizacon
asIC

a 9.° grado de la EBI (los anteriores 1.°, 2.°y 3.° Integrada
grados de Educacion Media Basica).

grado
Educacion
Inicial
y Primaria
2 grado

3a5
afios

En marzo de 2023 entrd en vigencia y comenzé a
implementarse el nuevo Plan de la EBI,
especificamente en el primer y tercer ciclo, esto es:
educacion inicial y 1.° y 2.° grado (Educacidn Inicial y Primaria), y 7.°, 8.°y 9.° grado (Educacién
Media Basica). Asi, el nuevo plan se desarrollé en todas las escuelas de la DGEIP con estos grados
y en unos 400 centros educativos de la DGES y la DGETP con los grados 7.°,8.°y 9.° englobando a
304.440 estudiantes, que representan al 48 % de la matricula total de la ANEP desde 3 afios hasta
EMS.

Mientras que en marzo de 2024 el nuevo Plan alcanzé al ciclo restante: segundo, conformado por
los grados de 3.° a 6.° de Educaciéon Primaria, llegando asi a la totalidad de la EBI, con
aproximadamente 466.000 estudiantes.

Por otra parte, en relacion a la EMS, durante el afio 2023 se llevd a cabo el BEiSaEEE
proceso de elaboracion del Plan para la EMS 2023, Reglamento de Evaluacion
del Estudiante de Educacion Media Superior (REEMS)® y programas para el
primer afio de la EMS: bachillerato.® En marzo de 2024 entr6 en vigencia y
comenzd a implementarse el nuevo Plan para la EMS en su 1.° grado,
cubriendo a unos 62.000 estudiantes de centros educativos de la DGES y
DGETP.

A lo largo del afio 2024 se elaboraron los programas de los
grados restantes de EMS: 2.°y 3.° grado: unos 62 programas gef‘gsé";d‘:’e;;z;ngd
de la DGES y 432 programas de la DGETP,* los cuales BEEEEE S s

entraron en vigencia a partir del afio lectivo 2025; y se '
present6 un nuevo Reglamento de Evaluacion del Estudiante

de 2.°y 3.°grado de EMS (REEMS)."!

i Programas
- 2

DGES

2

& ANEP &5m., Educalia

8 EL REEMS de 1.*" grado fue aprobado por Codicen en diciembre de 2023.
® Los programas fueron aprobados por Codicen en diciembre de 2023.

0 Estos programas fueron aprobados por Codicen en octubre de 2024.

11 E[ REEMS fue aprobado por Codicen en noviembre de 2024.
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con dos modalidades: una
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correspondiente a la
educacion secundaria Plan
(administrada por la DGES) y para la
otra N técnico-profesional Ed-}/]]cajqon Ciiario
(administrada por la DGETP), pIselE

Lo Superior
con criterios de 2093
navegabilidad en el

subsistema 'y en el

intersistema, conformados por espacios curriculares comunes y equivalentes para facilitar a los
estudiantes transitar seglin las opciones que van eligiendo. Ademas, la estructura del Plan posee
un conjunto de unidades curriculares organizadas en tres trayectos: i) alfabetizaciones, ii)
trayecto exploratorio y iii) trayecto de profundizacion. Por otra parte, se organizan las asignaturas
de estos trayectos en tres espacios: i) Ciencias y Tecnologia, ii) Ciencias Sociales y Humanidades
y iii) Creativo-Artistico.

Por otro lado, en el marco de la politica educativa de transformacion curricular integral, este
subcomponente incluyd el apoyo a la propuesta de redefinicion y mejora de la oferta de la
DGETP de Formacion Profesional Basica (FPB) en EMB. La DGETP analizé diferentes
evaluaciones del Plan de estudios vigente para la FPB (2007) y estudios especificos, y elaboré una
nueva propuesta que busca promover la reinsercion y continuidad [, PO ——
educativa de los jovenes, que derivé en el Plan de estudios 2021, con
sus correspondientes esquemas curriculares. El nuevo Plan, que
entrd en vigencia a partir del afio lectivo 2022, brinda una formacion
general y profesional complementaria con una duraciéon de dos
afos, organizando su grilla curricular en cuatro médulos de 17
semanas cada uno.*

EVALUACION
PLAN FPB 2021

163 DOCENTES DE TALLER

Evaluacidn del docente taller del espacio, los equipos y los materiales del taller

Adecuacién del espacio del taller Disponibilidad de equipos y her i en su taller Disponibilidad de materiales en su taller
Ns/Nc
Depende del taller _ Ns/Ni
P s "f;:;:‘ﬂ No tien; 9::inguno 3% No tiene ninguno ;I% 3

3%

Tiene todos los que
necesita
13%

Tiene todos los que
necesita
14%

Inadecuado

13%

Adecuado pero Adecuado y suficiente
insuficiente para todos los
25% estudiantes
59%

<IFM Encuesta a docentes FPB-nov-2024 24

12 Plan aprobado por Codicen en diciembre de 2021.
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A los efectos de evaluar la propuesta educativa del Plan de FPB 2021, se llevd a cabo un
procedimiento de consultoria, que culminé en febrero de 2025, con la presentacion de los
resultadosy la entrega del informe final.

En 2025, con el cambio de autoridades en la ANEP, y en el marco de las nuevas lineas estratégicas
de politica educativa para el periodo 2025-2029, se puso en marcha un proceso de revisién
participativa de la transformacion curricular integral, delineado por el documento “Hoja de
ruta para abordar el trabajo de la Transformacion Curricular Integral en la educacion obligatoria”.

Serealizaron actividades de trabajo colaborativo con equipos docentes, como
parte del proceso de revision y ajuste de la nueva politica curricular, en
particular atendiendo a los desafios que plantea la implementacion curricular
vigente.

Trarntormacdn
Curricubar
Wtegral

A lo largo del afio 2025 los apoyos especificos del Programa refirieron al
financiamiento de:

YN

* Una partida para acompafiar las actividades de implementacion y
revision participativa de la TCI, liderada por la DSPE.

= Un procedimiento para imprimir programas de la EBI: 150 ejemplares de 1°"y 2° Ciclo y 200
ejemplares de 3* Ciclo.

* Una firma consultora para realizar una evaluacion del Plan de FPB 2021 de la DGETP.
» Adicionalmente, se financié lo siguiente:

o 4 consultores para fortalecer a la Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular de la DEPE
(1 hasta marzoy 2 hasta mayo 2025).

o 2 consultores para la correccion de estilo y disefio grafico de los documentos de los
programasy otros documentos de la TCI (hasta junio 2025).

o 1consultora para apoyar laimplementacion del Plan Educativo Cultural de Codicen
(hasta junio 2025).

o 2 consultores para apoyar a la Direccion de Comunicacion Institucional de Codicen
(hasta marzo 2025).

o 1consultora para apoyar a Presidencia de ANEP.

1.1. Transformacioén curricular integral

» 3.000 —
o iniciado

; 2.500 Emmm— comprometido
g . obligado

5’ 2.000 el rOgramado
3 1500 = W= programado’
[

©

»n 1.000 +—

2z

€ 500

=

Y 1 I

2022 2023 2024 2025 2026

Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo
previsto en el PEP y con linea punteada al adicional en la contraparte local que
la ANEP asigné al Programa.
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1.2. Documento de reformulacion del FPB
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[1.L1.2 Acreditacidon universitaria de carreras de formacion docente

Este subcomponente del Programa incluye una serie de acciones destinadas a apoyar el proceso
de acreditacion universitaria de carreras de formacion docente de la ANEP.

Se establecieron estrategias como la revision de los planes de estudio, su adecuacion para
habilitar su reconocimiento ante el MEC como carreras universitarias, el fortalecimiento de la
politica de becas, la atencidn integral a los estudiantes y el desarrollo de un sistema de tutorias
para favorecer la continuidad en la formacidn docente.

Las acciones previstas para apoyar al CFE en el proceso de acreditacidn universitaria se organizan
en dos lineas de accidn:

» Revisidon curricular de las carreras de Formacion Inicial de Magisterio, Profesorado,

Primera Infancia, Maestro-Profesor Técnico y Educador Social, lo que implicé el disefio y
evaluacion de las carreras y planes, teniendo en cuenta, entre otros, los desafios que
representan las nuevas tecnologias y su uso pedagdgico en el aula, para lo cual se previd
la actualizacion de equipamiento y tecnologia en los centros de formacion.

Fortalecimiento del cuerpo docente del CFE mediante la formacion de posgrado. En este
sentido, el subcomponente contempla las ratios requeridos para la acreditacion
universitaria ante el MEC, en lo referido a la formacion de posgrado (maestriay doctorado).
Para cumplir con estos requisitos, se han previsto fondos destinados al desarrollo
profesional de los docentes a través de becas de maestria y doctorado.

En el transcurso del afio 2025, las acciones llevadas a cabo fueron las siguientes:

Contratacion de una consultoria para evaluar la implementacion de los planes de estudio
2023 de Formacion Inicial, generar recomendaciones para el avance en laimplementacion
de los planes, y brindar ideas y propuestas para el fortalecimiento de la politica de
renovacion curricular y de desarrollo universitario de la formacidén docente.

Contratacion de experto para apoyar en la implementacion de la nueva estructura
académica del CFE.

Financiamiento de actividades relacionadas con la implementacidon de Nuevos Planes de
Formacion Inicial, de las que se destacan:
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o Jornadas  nacionales con
directores, subdirectores,
secretarios docentes y
autoridades del CFE. Se
realizaron a lo largo de todo el
afo 2025, y su principal objetivo
fue promover el intercambio de
experiencias, la alineacion de
criterios pedagodgicos y la
planificacion  conjunta  de
estrategias de implementacion curricular.

o Jornadas de capacitacion con directores y mentores para los Planes 2023. En el
marco de la Practica Pre Profesional, y del
curso “La didactica y practica, eje vertebrador
e identitario de la profesion docente”, se
presentaron los trabajos correspondientes al
curso de adscriptores.

o En el mes de setiembre se llevd a cabo el
Congreso de Estudiantes en el CeRP del Este.
Asistieron 150 estudiantes provenientes de los
Centros e Institutos de Formacion de todo el
pais.

o Se realizaron otras actividades, como ser:
Jornadas de proyectos seleccionados ANII,
Primer  encuentro de coordinadores 52 Sic A
académicos, reunion de la comision mixta ANEP-Udelar-UTEC, y seminario UNED.

Procedimientos para el disefio, la diagramacion y la impresion 200 ejemplares de los
nuevos planes de estudio del CFE.

Seguimiento del tramite de aval del MEC de los Planes 2023 de Magisterio, Profesorado y
Maestro en Primera Infancia, los que seran luego estudiados por un Consejo Consultivo
conformado por referentes del MEC, ANEP, Udelar y Universidades privadas, para
considerar su habilitacion como carreras universitarias.

Becas otorgadas para la Maestria en Formador de Formadores, en el marco del Convenio
de cooperacion académica entre la ANEP y el Instituto de Educacion de la Universidad
ORT: monitoreo de la finalizacion de la cohorte 2023 de 50 personas, y del inicio del
segundo afo de la cohorte 2024 de 30 personas.*®

Becas otorgadas para la Maestria en Curriculum y Aprendizaje, en el marco de la firma del
Convenio de cooperacion académica, cientifica y técnica entre la ANEP y la Escuela de
Posgrados de la UCU: monitoreo del avance de la cohorte 2024 de 15 personas.*

Becas otorgadas para el Master en Educacion y Desarrollo profesional Docente, en el
marco del Convenio de cooperacion académica entre la ANEP y la Universidad de

B3 El costo de las becas refiere al 50% de la matriculacién a la Maestria, siendo exonerado el restante 50% por parte
de la Universidad ORT. Asi, el monto a financiar por cada beca de maestria es de aproximadamente USD 7.800.

1 El costo de estas becas refiere al 52% de la matriculacion a la Maestria, siendo exonerado el restante 48% por parte
de la UCU. Asi, el monto a financiar por cada beca de maestria es de aproximadamente USD 6.600.
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Montevideo (UM): monitoreo del inicio del segundo afio de la cohorte 2024 de 15 personas.
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» Becasotorgadas para la Maestria en Educacion, en el marco del Convenio de cooperacion
académica entre la ANEP y la Universidad de la Empresa (UDE): monitoreo del inicio del
segundo ano de la cohorte 2024 de 15 personas.'®

= Becas otorgadas en el marco de las convocatorias regulares de la ANII: monitoreo de las
becas otorgadas en el 2023 (cohorte 2024), conformada por 6 estudiantes de doctorado y
5 de maestria; monitoreo de las becas otorgadas en el afio 2024 (cohorte 2025),
conformada por 2 estudiantes de doctorado y 3 de maestria; conformacion de la cohorte
2026, integrada por las becas otorgadas en el afio 2025 a 3 estudiantes de doctoradoy 6
de maestria. El financiamiento para estas cohortes ya fue transferido en su totalidad en
20247

Los indicadores de ejecucion financiera de estos subcomponentes para el afio 2025 se presentan
en los siguientes graficos, con la planificacion quinquenal prevista.

1.3. NuevosPlanesy Carreras de Fl

., 1.400
g iniciado
§1.200 s comprometido
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a 600 LS S|
ko] S
w
@ 400
E 200 -
oy | : :

2022 2023 2024 2025 2026

Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo previsto
en el PEP y con linea punteada al adicional en la contraparte local que la ANEP
asigno6 al Programa.

5 El costo de las becas refiere al 50% de la matriculacion a la Maestria, siendo exonerado el restante 50% por parte
de la UM. Asi, el monto a financiar por cada beca de maestria es de aproximadamente USD 6.300.

16 El costo de las becas refiere al 50% de la matriculacién a la Maestria, siendo exonerado el restante 50% por parte
de la UDE. Asi, el monto a financiar por cada beca de maestria es de aproximadamente USD 6.400.

7 Entre las caracteristicas particulares de estas becas, se destaca que el financiamiento total de una cohorte debe
transferirse de manera anticipada a la ANIl al momento de cada convocatoria (el costo de las becas de la cohorte
2024 a desarrollarse en los afios 2024 y 2025 se transfirié en 2023, y en forma similar, el financiamiento para las
cohortes 2025y 2026, ya fue transferido en 2024). El monto de cada beca refiere a una subvencién econémica que
se otorga al beneficiario para afrontar los estudios de posgrado, monto definido por la ANIl en 2023 de $U 28.755
mensuales para una maestria (aproximadamente USD 18.000) y de $U 42.610 mensuales para un doctorado
(aproximadamente USD 25.600), los que se ajustan anualmente por IPC.
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1.4. Becas de posgrado a docentesde Fl
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Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo previsto
en el PEP y con linea punteada al adicional en la contraparte local que la ANEP
asignd al Programa.

En el siguiente grafico se exhibe el indicador de producto 1.3 de la Matriz de resultados del
Programa, vinculado a la revision curricular de las carreras de formacion inicial, junto a las
metas previstas. Cabe sefalar que, durante 2023 empezaron a implementarse los nuevos Planes
de estudio 2023 de Maestro de Educacion Primaria, Maestro de Primera Infancia, Maestro y
Profesor Técnico, Educador Social y Profesor de Educacion Media (aprobados por el CFE y el
Codicen en diciembre de 2022). Asimismo, se inici6 frente al MEC el proceso de su acreditacion
como carreras universitarias.

1.3. Planes de carreras de Flaprobados

Matriz de

resultados

Cantidad de Carreras

Linea base 2022 2023 2024 2025 2026

M planificado M real

Nota: Nuevos Planes de estudio a ser acreditados por el MEC: i)
Maestro de Educacidn Primaria, ii) Maestro y Profesor Técnico, iii)
Educador Social, iv) Profesor de EM y v) Maestro de Primera Infancia.

Para el indicador de producto 1.4 de la Matriz de resultados del Programa, referida a becas de
posgrado a docentes de formacidn inicial vinculadas al proceso de acreditacion universitaria,
se consideran las becas de estudio de posgrado autorizadas y financiadas entre los afios 2023 y
2025.
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Nota: En 2023 se autorizaron y financiaron 50 becas ORT y 11 becas
por convocatoria regular de la ANIl; en 2024 se autorizaron y
financiaron 30 becas ORT, 15 becas UCU, 15 becas UM, 15 becas UDE
y 5 becas por llamado regular de la ANII; en 2025 se autorizaron 9
becas por llamado regular de la ANII.

Para instrumentar las becas de posgrado, se elabor6 un plan de becas. Destacan entre sus
principales caracteristicas que el plan define areas prioritarias de formacion: formador de
formadores, docencia y didactica en la educacion superior, metodologias activas de ensefianza,
dificultades de aprendizaje, curriculum y evaluacidn, gestion e investigacion educativa,
educacion inclusiva. Especifica también los criterios de seleccion de docentes, considerando: i) la
posibilidad de contar con representantes de todas las regiones del pais donde estan radicados
centros e institutos de formacidn en educacion; ii) acreditar excelentes niveles de desempefio
profesional; iii) tener una proyeccion temporal de futuras actividades, que permita asegurar un
retorno en la comunidad académica de la formacion recibida.

En 2023 la ANEP instrumento a través de un convenio con la ANII, la realizacién de convocatorias
a docentes del CFE, para la realizacién de cursos de posgrado. Se establecieron dos instancias
para recibir postulaciones: la convocatoria regular del Programa de Becas de Posgrados
Nacionales de la ANIl, y una convocatoria especifica realizada por la ANII para docentes del CFE,
para cursar maestrias en universidades nacionales.

La evaluacion de la totalidad de las postulaciones y la asignacion de las becas, es gestionada a
través de un trabajo conjunto acordado entre la ANEP y la ANII, con la participacion del CFE y de
la DEPE.

A continuacidn, se presenta una caracterizacion sintética de los postulantes que participaron de
las diferentes convocatorias realizadas por la ANIl y que superaron la etapa de evaluacion técnica
llevada adelante por el Comité de evaluacion de la ANII:

» Convocatoria especifica realizada en agosto de 2023, destinada a docentes del CFE para
las maestrias en la ORT y la UCU: 117 postulaciones recibidas, de las cuales 89 (65 que
seleccionaron la maestria de la ORT y 24 la de la UCU) fueron recomendadas aprobar al
alcanzar la calidad académica establecida. En funcion de los cupos existentes, se
otorgaron 65 becas (50 en la ORT y 15 en la UCU). Las postulaciones aprobadas se
caracterizan asi:

o 73 % son de sexo femenino.

o La mayor demanda se encuentra en la franja etaria de 41-50 afios (67 %), seguida
de las edades 31-40 (30 %) y finalmente la franja de 21-30 afios de edad (3 %).

31
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o La mayoria proviene de Montevideo, Salto y Canelones (28 %, 15 % y 11 %,
respectivamente); seguidos por Paysandu, Artigas, Florida, Rivera y Colonia (con 6
%Yy 7 % cada uno).

= Convocatoria regular realizada en agosto de 2023: 14 postulaciones recibidas, de las que
se recomendod financiar 5 maestrias y 6 doctorados, en funcion de su calidad académica.
Las principales caracteristicas son:

o 80% en el caso de maestriasy 67 % en el de doctorados, son de sexo femenino.

o En maestrias el 60 % se encuentra en la franja etaria de 31-40 afios y el restante 40
% en la franja de 41-50 afios; mientras que en doctorados 67 % esta en la franja
etaria de 41-50 afios y 33 % en la de 31-40 afos de edad.

o La procedencia departamental indica que en las maestrias refieren a Montevideo
(2), Florida, Canelones y Lavalleja (1 cada uno); y en doctorados son docentes de
Montevideo (3), Maldonado, Florida y Paysandu (1 cada uno).

» Convocatoria especifica a docentes del CFE para obtener becas para cursar las maestrias
enlaORT,UMy la UDE, realizada entre los meses de mayoy julio de 2024: 91 postulaciones
recibidas, de las que 68 alcanzaron la calidad académica establecida; y en funcion de los
cupos acordados con las instituciones, se otorgaron 60 becas (30 para cursar en la ORT, 15
enlaUMy 15 en la UDE). Las 68 postulaciones se caracterizan de la siguiente forma:

o 74 % son de sexo femenino.

o La mayor demanda se encuentra en la franja etaria de 41-50 afios (74 %), seguida
de las edades 31-40 (24 %) y finalmente la franja de 21-30 afios de edad (3 %).

o Lamayoria proviene de Salto (11), Montevideo y Canelones (10 cada uno) y Colonia
(8), seguidas de Paysandu (5), Florida, Maldonado y Rivera (4 cada uno), Duraznoy
Tacuarembd (3 cada uno), Artigas (2), y Cerro Largo, Rio Negro, Soriano y Treinta'y
Tres (1 cada uno).

= Convocatoria regular realizada en agosto de 2024: 5 postulaciones recibidas, resultando 3
maestrias y 2 doctorados recomendadas para financiar. Sus principales caracteristicas
son:

o En maestrias 2 son de sexo femenino, y para doctorados los beneficiados son 1 de
cada sexo.

o Enmaestrias 2 se encuentran en la franja etaria de 31-40 afios y 1 en la franja de 41-
50 afios; y para doctorados los 2 estan en la franja etaria de 41-50 afios.

o Losdepartamentos de origen son Canelones (2) y Salto (1) en los de maestria; y en
los doctorados son docentes de Montevideo y Canelones (1 cada uno).

= Convocatoria regular realizada en agosto de 2025: 15 postulaciones recibidas, resultando
6 maestrias y 3 doctorados recomendadas para financiar. Sus principales caracteristicas
son:
o En maestrias 5 son de sexo femenino y 1 de sexo masculino; y para doctorados los
beneficiados son 1 de sexo masculinoy 2 de sexo femenino.
o De las 6 becas para maestria otorgadas, 3 se encuentran en la franja etaria de 31-

40 afos, 2 en la franja de 41-50 afios y 1 en la franja de 51-55 afios; y de los 3
doctorados, 2 estan en la franja etaria de 41-50 afios y 1 en la franja de 51-55 afios.
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o Los departamentos de origen son Canelones (3), Montevideo (1), Rio Negro (1) y
Rivera (1) en los de maestria; y en los doctorados son docentes de Maldonado (2) y
Canelones (1).

Al cierre del 2025 se cuenta con informacién para un primer analisis de 2 indicadores educativos
cuantitativos, relacionados a la implementacion del plan de becas, que permiten dar cuenta del
proceso y de los primeros resultados finales a nivel de cohortes, para los afios 2024 y 2025:

* Tasa de progresion en tiempo: porcentaje de docentes de formacion inicial becados que
se encuentran al dia en su trayectoria formativa en el momento de la medicion.

* Tasa de egreso: porcentaje de docentes de formacion inicial becados que finalizan sus
estudios de posgrado en el afio reportado, considerando como universo a los docentes
becados que, de acuerdo con la duracidn de sus trayectorias formativas, deberian egresar
en ese afo.

Para cada cohorte, asi como para el total agregado de ambas cohortes, se presentan en el
siguiente cuadro los valores de los indicadores correspondientes a los afios 2024 y 2025. 8

Tasa de progresion en tiempo
Cohorte

2023 93,2 % 88,1 % 86,5 %
2024 80,0 % 85,4 % 12,5% %
Total 90,5 % 86,5 % 69,1 %

Fuente: Elaboracion propia en base a informacidn proporcionada por las universidades con las que la
ANEP realiz6 Convenios académicos.

Enrelacion a la cohorte 2023, durante 2024 completaron el primer afio de los posgrados 47 de los
48 becarios de la Universidad ORT y 8 de los 11 becarios del [lamado regular de la ANII, lo que
representa una tasa de progresion en tiempo de 93,2 %. Es decir, el 93,2 % de los becarios se
encontraba al dia con sus estudios al cumplirse el primer afio de cursada. Para 2025, este
indicador presenta una tasa del 88,1 %, donde se refleja que 44 de los 48 becarios de la ORT
completaron el segundo y ultimo afio de la maestria, y 8 de los 11 becarios del llamado regular de
la ANII contintan con avances oportunos.

Para esta misma cohorte, en 2025 egresaron del posgrado las 44 personas becadas porlaORT y 1
persona becaria de doctorado correspondiente al llamado regular de la ANII, lo que representa
86,5 % del total de estudiantes que podrian haber finalizado sus estudios. En funcién de la

8 En relacién a la cohorte 2023 de la ORT, si bien se otorgaron 50 becas, dos personas solicitaron postergar su inicio
y comenzaron a cursar junto con la cohorte 2024, por lo que se las considera dentro de esta dltima. Por otro lado,
cabe aclarar que para el afio 2024 no corresponde el calculo de la tasa de egreso en ninguna de las cohortes, dado
que, por la duracién de los posgrados, no hay estudiantes en condiciones académicas de egresar en ese periodo.

19 Este 12 % representa el porcentaje correspondiente a los 15 estudiantes de la UCU que debian recibirse en 2025,
de los cuales solo uno obtuvo efectivamente el titulo durante ese afio. No obstante, si se consideran también los
estudiantes que entregaron la tesis y la defendieron a comienzos de 2026, asi como aquellos que la entregaron pero
aun no la han defendido, el total asciende a 7 estudiantes. Al incluirlos en el calculo, el porcentaje de estudiantes
considerados asciende al 50 %.
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duracién de las maestrias y doctorados cursados, se prevé que los 7 estudiantes restantes con
beca ANII egresen entre los afos 2026 y 2028.

CONSEJO ‘

En el caso de la cohorte 2024, al finalizar el afio 2024 hay 12 de los 15 becarios de la UCU que se
encontraban al dia con sus estudios del primer afio, lo que representa una tasa de progresion en
tiempo de 80 %. Al finalizar el 2025 estaban al dia con los cursos 32 becados de la ORT (incluyendo
a los dos que originalmente pertenecian a la cohorte 2023), 4 becados del llamado regular de la
ANII, 12 becados de la UDE, 15 de laUMy 7 de la UCU. En conjunto, estas personas representan el
85,37 % del total de becados de la cohorte 2024.

En relacidn con el egreso, en el 2024 no se registraron egresos de la cohorte 2024, dado que los
posgrados ofrecidos tienen una duracion superior a un afio. Sin embargo, en 2025 se produjo el
primer egreso de esta cohorte: 1 persona, lo que representa el 12,5 % de quienes, de acuerdo con
la duracion de sus trayectorias formativas, se encontraban en condiciones de egresar en ese afio.

Considerando el total de ambas cohortes, el total de becarios que se encontraba al dia en su
trayectoria formativa fue del 90,5 % y 86,5 % para los afios 2024 y 2025 respectivamente.
Asimismo, al finalizar el 2025 habia egresado el 69,1 % de los docentes que, seglin la duraciéon de
sus estudios de posgrado, se encontraban en condiciones de finalizar su formacion.

1.L1.3  Nueva gestion de centros educativos

Este subcomponente del Programa tiene como principal objetivo contribuir a la mejora de la
gestion de los centros educativos, particularmente en aquellos centros con mayor nivel de
vulnerabilidad educativa y social. Se busca reducir la inequidad interna del sistema educativo
uruguayo y mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Las acciones se organizaron en cuatro
lineas de accidn, que se detallan a continuacion.

La primera y segunda linea refieren a la propuesta educativa para Educacion Media Basica
denominada Centros Maria Espinola (CME). Esta propuesta fue aprobada en
diciembre de 2020 por el Codicen, y comenzé a implementarse en el afio 2021
en 12 centros educativos: 6 de la DGES y 6 de la DGETP, con una prevision de
expansion gradual en los siguientes afios de forma de alcanzar en 2025 el 30 %
de los quintiles 1y 2 (de alta o muy alta vulnerabilidad social) de los centros
de EMB. Como objetivos se planteaba mejorar los aprendizajes en lengua,
matematica, habilidades socioemocionales y ciudadania digital (incluye
jornada extendida) e implementar herramientas de gestion, instrumentos de
evaluacion, planes estratégicos y proyectos de centro.

La base conceptual de la propuesta educativa y pedagdgica de los CME fue publicada por la ANEP
en 2021 en un documento titulado “Centros educativos Maria Espinola”. En 2023 se complementd
con otro documento: “Orientaciones pedagdgicas para la implementaciéon de la modalidad
Centros Maria Espinola”, con el objetivo de contribuir en las dimensiones didactico-pedagdgicay
administrativa-organizacional.
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Cabe sefialar que en el marco de las nuevas lineas estratégicas de politica
educativa para el periodo 2025-2029, en particular bajo el lineamiento de
aumentar la cobertura de ofertas de extension del tiempo pedagdgico en
Educacion Media, se puso en marcha un proceso de disefio de “Hoja de ruta

para propuesta de trabajo para la extension del tiempo pedagdgico 2025-
2029”. Alli esta prevista la evaluacion de los diferentes modelos y dispositivos 2w
empleados, entre los que se encuentra el de CME, pero ademas el de Liceos de
Tiempo Extendido y Centros Educativos Asociados. La meta es aumentar de 61 =
a 122 centros educativos de EM que cuenten con modalidades de extension del

tiempo pedagdgico, en la DGES o la DGETP, tomando como escenario base el afio 2025.

Se cred un Grupo de trabajo para la Extension del Tiempo Pedagdgico y se elaboré un Plan de
ampliacién 2026-2029 de centros con extension del tiempo pedagdgico. Una de la primeras
acciones fue la realizacidn, durante el mes de julio de 2025, de un relevamiento del conjunto de
actividades de ampliacion del tiempo educativo que se llevan adelante actualmente para los
niveles de Educacion Primaria y Educacion Media. El relevamentio en ambos niveles, alcanzé a
498 escuelas, 120 liceos y 121 centros educativos de la DGETP. Del total relevado, 71 % prevé en
su formato la ampliacion del tiempo educativo, mientras que del 29 % restante, 78 % realiza
actividades de ampliacion del tiempo educativo, aunque no esté previsto en su formato. Los
principales espacios donde se realizan las actividades son los salones (36 % en promedio) y el
patio (29 % en promedio) de los centros, y quienes llevan adelante las actividades suelen ser los
equipos de los centros educativos (69 % en promedio): profesores de Educacion Fisica, docentes
y maestras.

La ampliacion del tiempo educativo exige una logica de cuidados especifica, que asegure
condiciones adecuadas para los estudiantes, asi como garantias de alimentacion. En este marco,
esta prevista la implantacion de unos 60 centros educativos con aulas comedor para EMB. Los
centros que seran priorizados en 2026, estaran en linea con los centros en los que se
implementara el Programa de Alimentacidn Estudiantil de EM.

Enrelacion ala propuesta de CME, esta establece que los centros educativos cuenten con nuevas
figuras pedagdgicas que acompaiien la tarea y liderazgo del equipo directivo y trabajen
cotidianamente en los centros, dependiendo de los subsistemas: un coordinador de ensefianza,
un coordinador de actividadesy participacion, y un profesor de tecnologia e innovacion. Ademas,
los CME agregan una cuarta figura de acompafiamiento externo: el facilitador de gestion, que
tiene el rol de acompafary orientar a la comunidad educativa a lo largo del proceso de desarrollo
de las herramientas de gestion institucional que posibilitan el cambio y la mejora continua del
centro educativo: herramienta de autoevaluacion, definicion de lineas de mejora y proyecto de
centro.

La experiencia de CME se desarrollé en 2025 por quinto afio consecutivo, implementandose en un
total de 61 centros educativos: 30 de la DGES y 31 de la DGETP (16 Escuelas Técnicas, 14 Centros
Educativos Asociados y 1 centro de referencia). En 2025 continud la expansion de centros, y se
incorporaron 7 centros a los 12 que la iniciaron en 2021, los 17 que comenzaron en 2022, los 14
afadidos en la cohorte 2023 y los 11 de la cohorte 2024.

El Programa apoy6 la implementacion de los CME a través del financiamiento del equipo de
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coordinacion y monitoreo de la modalidad (en la Unidad de Gestidon de Centros Educativos de la
DSPE de la DEPE), las figuras de facilitadores de gestion, las actividades de formacidn a través de
encuentros nacionales y regionales y convenios de cooperacion técnica, y el desarrollo de la
plataforma de herramientas de apoyo a la mejora de gestion de centros, que incluyen la
elaboracion del proyecto de centro, la autoevaluacion institucional anual y los proyectos de
mejora. Ademas, de la evaluacidon de la experiencia a través de la contratacion del INEEd
(financiada dentro del componente 4 del Programa).

La tercera linea de accion esta relacionada a los CME, pero se expande al resto de centros
educativos, abarcando un conjunto amplio de monitores. La herramienta monitor de gestion
de centros busca potenciar la gestion de los centros educativos, aportando insumos para la
mejora de las practicas pedagogicas y organizacionales y para el seguimiento personalizado de
los estudiantes, a través de la generacion de monitores o tableros de gestion.

La cuarta linea de accidon de este subcomponente esta orientada al fortalecimiento del Sistema
de Proteccion de Trayectorias Educativas (SPTE), mediante el financiamiento de iniciativas
especificas que buscan mejorar la continuidad y permanencia de los estudiantes en el sistema
educativo. Estas acciones incluyen: i) la mejora del sistema de preinscripcion centralizada entre
primaria y EMB, y su ampliacion a la interfaz EMB-EMS; ii) la implementacion de mejoras al
protocolo de acompafiamiento de trayectorias de estudiantes, incorporando nuevas alertas
tempranas de desvinculacion basadas en inteligencia artificial, iii) el desarrollo e implementacion
del moédulo de acompafiamiento a estudiantes en riesgo de desvinculacion, y iv) la
implementacion de la plataforma de vinculacion con familias denominada originalmente VOS
para EM.

En el 2025, las acciones concretas financiadas fueron las siguientes:

» 4 consultores que conforman el equipo de coordinacién y monitoreo de la modalidad
CME, en la Unidad de Gestion de Centros Educativos de la DSPE de la DEPE (a finlaes del
ano el equipo quedd con 3 consultores).

» 13 personas (1 consultor y 12 funcionarios) como facilitadores de gestién de CME, figura
que acompafa los cambios propuestos en esta modalidad de centro educativo.

* La logistica para la realizacion de encuentros nacionales y regionales de formacion
referidos a los CME.

» Contratacion del INEEd para la evaluacion de la experiencia.

* El Convenio de colaboracion entre la ANEP y Unicef para implementar el proyecto Re-
vuelta educativa 2025, que acompafia estudiantes en riesgo de desvinculacion.

* Finalizacion del desarrollo del médulo de acomparfiamiento del SPTE (LPN 09/23).

* Avances en la redefiniciéon de la plataforma VOS del SPTE y su sustitucion por los
aplicativos App Familia y App Estudiante, como extension de la plataforma GURI Familia
en EM, con apoyo de la DSTIC del Codicen.

En el siguiente grafico se muestra el indicador de producto 1.5 de la Matriz de Resultados del
Programa, que da seguimiento a los centros con la modalidad, estipulando que al menos tres
sean implementados en localidades con alta proporcion de poblacidén afrodescendiente. Del
analisis de la localizacion del listado de CME, se desprende que 65 % de los 61 centros educativos
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se encuentran en zonas cuya poblacion afrodescendiente, en promedio, supera a la media
nacional® (58 % en los primeros 12 CME), reflejando el cumplimiento de este criterio. Asimismo,
el informe de evaluacion del INEEd de setiembre de 2024 sefiala que en los primeros 43 CME hay
una mayor proporcion de estudiantes con ascendencia afro (16,6 %) en comparacion con otros
centros educativos de los quintiles 1y 2 (14,5 %) y con el total de centros publicos del pais (11,8
%).

1.5. Centros apoyadosparaimplementarlos CME
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Otros indicadores previstos para el seguimiento y evaluacion de la experiencia de CME estan
vinculados a los resultados en materia de promocién y egreso (identificados en la Matriz de
resultados como R-1.2 y R-1.3). Al cierre del afio 2025 se dispone de informacion acerca del
indicador de promocidn para la linea base (los tres afios lectivos previos a la implementacion de
la experiencia: 2018 a 2020) y para los primeros cuatro afios lectivos de implementacion (afios
lectivos 2021 a 2024, reportados en 2022, 2023, 2024 y 2025 respectivamente). Para el indicador
de egreso la informacion disponbile abarca: la linea de base, el valor de 2024 correspondiente al
egreso en tiempo de la cohorte 2021 de 12 CME luego de transitar los tres afios lectivos 2021-2022-
2023 de la EMB, y el valor en 2025 del egreso en tiempo de la cohorte 2022 de 29 CME luego de
transitar los tres afios lectivos 2022-2023-2024 de EMB.

R1.2. Tasade promocion de EMB en CME
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Nota: Corresponde a la tasa de promocidn promedio de todas las
cohortes de estudiantes que asisten a un CME.

2 A nivel pais, 8,1 % de la poblacidn uruguaya se autopercibe afrodescendiente (255.074 personas), habiendo 4,8 %
que declaré que su ascendencia afro era exclusiva, y 3,4 % que indicé que la ascendencia afrodescendiente no era
su principal ascendencia. Fuente: INE (2013), Atlas sociodemogrdfico y de la desigualdad del Uruguay, Fasciculo 2:
“La poblacién afro-uruguaya en el Censo 2011”; Calvo, J. J. (Coord.).
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R1.3.Tasadeegresode EMB en CME
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Nota: el valor de 2024 corresponde al egreso en tiempo de la cohorte
2021 de 12 CME luego de transitar los tres afios lectivos 2021 a 2023 de
la EMB, y el valor de 2025 al egreso en tiempo de la cohorte 2022 de 29
CME luego de transitar los tres afos lectivos 2022 a 2024 de EMB

Los indicadores de ejecucion financiera se presentan en el siguiente grafico junto a la
planificacion quinquenal prevista.

1.5. Estrategia de Centros Maria Espinola
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En cuanto a las tres herramientas de gestion institucional que la propuesta CME incluye para
mejorar la organizacion, practicas pedagdgicas y resultados educativos, el monitoreo realizado
tanto por la Unidad de Gestion de Centros Educativos de la DSPE de la DEPE, como por los
informes realizados por el INEEd en el marco de la evaluacion de la experiencia de CME dan cuenta
de los siguientes resultados alcanzados en cada herramienta:

* EL100% de los 61 CME de las cinco generaciones 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025, realizaron
el proceso de autoevaluacion utilizando la herramienta de apoyo para la autoevaluacién
de los centros educativos.?! Esta herramienta de autoevaluacion es el instrumento de
gestion a emplear en el primer afio de implementacion, para tener un punto de partiday
definiciones para la elaboracion del proyecto de centro y el plan de mejora, partiendo de
sus fortalezas y debilidades. Fueron los docentes, equipos de direccion y las figuras CME
(coordinadores de ensefianza, de actividades y participacion, y profesores de tecnologia e

2 La herramienta de apoyo para la autoevaluacién de los centros educativos fue aprobada por el Codicen en
diciembre de 2022 (Resolucion N.° 3518/022), a fin de que esté disponible para que todos los centros de la ANEP
puedan desplegar procesos de aprendizaje y mejora tomando como punto de partida sus propias experiencias.
Antes de su aprobacion la herramienta fue piloteada en los CME de los afios 2021y 2022, y se propuso su utilizacion
en el marco del Programa de Formacién de Directores de la ANEP.
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innovacion) quienes participaron mayormente en esta actividad: 92 %, 90 % y 60 %,
respectivamente, segln lo relevado en la encuesta a docentes aplicada por el INEEd.

* EL100 % de esos 61 CME establecieron al menos una linea de mejora luego del proceso de
autoevaluacion. La sistematizacion de las lineas de mejora jerarquizadas para el
desarrollo de sus objetivos en sus proyectos de centro reflejan que los ambitos mas
elegidos son:i) climay convivencia (44 centros), abarcando vinculos interpersonales entre
integrantes de la comunidad, participacion en espacios de accidn y decision, motivacion
con el trabajo y actividades del centro, y expectativas y reconocimiento asociados al
aprendizaje de los estudiantesy hacia los docentes y educadores; ii) gestion pedagogicay
curricular (41 centros); iii) referentes familiares y comunidad (31 centros), incluyendo las
relaciones del centro educativo con las familias y el entorno, y iv) gestion organizativa (6
centros).

= El 100 % de los 61 CME que funcionaron en 2025, cuentan con un proyecto de centro
avanzado en su disefio.? Para los 7 CME que se incorporaron a la experiencia en 2025, se
realiz6 un esfuerzo adicional para que, ademas de llevar adelante una autoevaluacion y
priorizacion de las lineas de mejora (actividades previstas para el primer afio), lograran
avanzar en los acuerdos asociados al proyecto de centro y la operativizacion de al menos
una de las lineas de mejora (definiendo indicadores de logro, actividades, recursos,
responsables, cronograma y sistema de evaluacién) con el objetivo de aprovechar el
periodo de acompafiamiento del facilitador; finalizando el disefio de sus proyectos de
centro durante los primeros meses de 2026. Los centros de las cohortes 2022, 2023 y 2024
realizaron una instancia de actualizacion o puesta a punto de su proyecto de centroy plan
de mejora en 2025, junto a los facilitadores de referencia. Dos evidencias respecto a estos
proyectos de centro surgen de la encuesta a docentes:

o La totalidad de los CME cuentan con proyectos pensados para un horizonte
temporal de 3 afios; mientras que a nivel nacional 55 % de los centros educativos
tienen proyectos con esa duracion y 47 % de los centros de quintiles 1y 2 cuentan
con proyectos de esa duracion.

o Alrededor de 70 % de los docentes acuerdan que el equipo de direcciéon promovid
la participacion de toda la comunidad educativa en la elaboracion del proyecto de
centro y que el proyecto representa el intercambio surgido de ese proceso de
elaboracion.

* Todos los CME incorporados entre 2021 y 2025 avanzaron en la implementacion de las
lineas de mejora priorizadas, sistematizando y evaluando las distintas actividades, para lo
cual se utilizé la herramienta de sistematizacion para la evaluacion del proyecto de centro.

* Independientemente de que el acompafiamiento previsto en su disefio fuera por tres
afios, como novedad en 2025 se acompafiaron algunos centros transitando su cuarto afio
en esta modalidad. En el resto de los casos, se asegurd una comunicacion fluida mediante
el intercambio, convocatorias a encuentros, talleres y eventos, a su vez canalizando
consultas y apoyos puntales en el caso de que lo requieran.

» Aligual que en afios anteriores, cada CME conté con el médulo formativo “Herramientas

de gestion”, en el marco del programa de formacion en servicio para CME. Esta formacion
se orient6 a direcciones, subdirecciones y figuras de CME a fin de prepararlas al inicio del

2 E| proyecto de centro es la herramienta que posibilita al centro orientarse hacia propdsitos y resultados
previamente acordados, alineados con su vision de centro y que plantea acciones hacia la mejora de la gestidon que
redunde en la mejora de los aprendizajes.
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proceso de implementacion y orientarlas en relacion al propdsito y légicas de trabajo con
las herramientas previstas. El contenido del curso avanza en los principales conceptos de
la gestion del cambio en los centros educativos, y presenta la herramienta de apoyo a la
autoevaluacion institucional. También incursiona en metodologias que promuevan el
desarrollo de planes de mejora institucional con base en los proyectos de centro. La
formacion contd con una duracién aproximada de 30 horas en total.

* Desde la Unidad de Gestidn de Centros Educativos, con el apoyo de los facilitadores de
gestion,y a demanda de los colectivos de los centros, se habilitaron espacios de encuentro
y formacion de diversa indole para sumar a las estrategias de trabajo de seguimiento a la
modalidad. Desde 2021 se realiza anualmente el Encuentro presencial de todos los CME
en el marco del programa de formacidn en servicio, que retine en la capital del pais a dos
integrantes del equipo referente de cada centro y propone espacios de intercambio de
experiencias, asi como instancias de desarrollo profesional vinculadas a la modalidad. En
respuesta a la alta valoracion y demanda de mas espacios para compartir y socializar
buenas practicas, se organizan desde 2024 encuentros virtuales para equipos referentes
organizados por el equipo de coordinacidn y el apoyo de dos integrantes del equipo de
facilitadores de gestion. La propuesta, que se ha titulado “Laboratorio de practicas de
gestion”, ha incluido hasta el momento 7 instancias. Durante el 2025 se realizaron dos
encuentros, con la participacion de 19 centros, destinados a continuar fortaleciendo la
articulacion y liderazgo institucional de los equipos referentes en un sentido amplio.

De forma complementaria al desarrollo de la experiencia de CME, se implementd el proyecto Re-
vuelta educativa, con el propdsito de reducir la desafiliacion educativa de estudiantes en
contextos de alta vulnerabilidad social, focalizando en estudiantes de 7.° grado de la EBI. Se
plantea fortalecer o restablecer el vinculo a través de un acompafiamiento personalizado con
educadores externos, provenientes de organizaciones de la sociedad civil (seleccionadas
mediante un llamado especifico realizado), y brindar apoyos especificos para mejorar los
procesos de lecturay escritura de los estudiantes.”®> Ademas, el proyecto tiene un componente de
formacion docente, mediante el curso “Desarrollo de habilidades comunicacionales para el
aprendizaje de la lecturay la escritura.

Durante 2025, el componente de lectura y escritura fue redisefiado con un foco especifico en los
estudiantes que ingresan a EM y que aun no han consolidado la lectura y la escritura
convencional. El redisefio incluyd la elaboracién y aplicacion piloto de un instrumento
diagnéstico, instancias de capacitacion para las duplas de educadores de las organizaciones de
la sociedad civil que la aplicaron, el analisis y categorizacion de los resultados obtenidos, la
construccion de mapeos de perfiles lectores y escritores y la elaboraciéon de orientaciones
didacticas para la intervencion. En este marco, 200 estudiantes realizaron la prueba diagnédstica
de escritura, generando evidencia sobre sus niveles de dominio del sistema de escritura y de

2 En la actualidad existe un grupo significativo de estudiantes en los primeros afios de la EM que no logra las
competencias minimas en los procesos de lectura y escritura, lo que constituye un importante desafio para la
culminacién de la EMB. Al egresar de educacion primaria, las evaluaciones de ERCE 2019 detectan que 57 % de los
alumnos de 6.° se encuentra en los niveles mas bajos en lectura (1 5% en el nivel 1y 42 % en el 2). En PISA 2022 se
encuentra algo similar: 41 % de los estudiantes de 15 afios no logra superar el nivel de competencias minimas en
lectura (menor al nivel 2).

24 Este curso se enmarca en el programa de formacion en servicio de los CME, que en su edicion 2024 extendid la
participacion a colectivos docentes que se desempefian en centros del proyecto Re-vuelta educativa, aunque no
desarrollen la modalidad de CME.
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comprension lectora, lo que permite orientar mejor las estrategias pedagogicas.

El Convenio de colaboracion entre la ANEP y Unicef, con financiamiento del Programa durante el
afio 2025, permitié ampliar la propuesta. Es de sefialar que este proyecto esta enmarcado en una
estrategia de institucionalizacion alineada con la politica de proteccion de trayectorias
educativas.

En 2025, Re-vuelta educativa se implementé en 13 centros educativos, a través de tres
organizaciones de la sociedad civil:

= ElAbrojo, en Canelones (Liceo de 18 de Mayo, Escuela Técnica Vista Linda, Liceo Obelisco
de Las Piedrasy Anexo de UTU Las Piedras) y en Rivera (Liceos N.°4y N.° 8 y Polo Educativo
Tecnoldgico).

* Providencia, en Montevideo (Liceo N.° 46 y Escuela Técnica Paso de la Arena).

» Cooperativa Iniciativa Latinoamericana, también en Montevideo (Liceos N.° 69 y N.° 73,
CEAs N.° 178 y N.° 354).

En conjunto, durante el periodo de trabajo, mas de 500 estudiantes participaron en distintas
actividades del programa. De ellos, 200 realizaron la evaluacion diagnostica de escritura y
alrededor de 250 participaron en espacios especificos de fortalecimiento de la lectura y la
escritura. Asimismo, 210 familias formaron parte de reuniones o recibieron visitas domiciliarias,
y se llevaron adelante entrevistas individuales de acompariamiento a estudiantes.

En este periodo de implementacion se lograron identificar avances importantes:

» Relevancia de la tematica: la problematica de la desvinculacion educativa en la EM ha
ganado legitimidad, resaltando la necesidad de intervenciones especificas y focalizadas.
En particular, la atencion a las dificultades en lectura y escritura se ha convertido en un
pilar fundamental dentro de los procesos de revinculacion educativa. Este enfoque se
considera clave para la proteccidon de las trayectorias educativas de los estudiantes,
favoreciendo escenarios educativos en los que no solo accedan, sino que permanezcan,
completen los ciclos y continlen su aprendizaje.

* Procesos de revinculacion y mejoras en la asistencia. En algunos grupos se perciben
cambios positivos en el clima de aulay en la motivacion de los estudiantes participantes.

* Generacion de vinculos de mayor confianza con las familias y un acercamiento mas fluido
de éstas a los centros educativos, junto con articulaciones territoriales que fortalecen la
red de apoyo en torno a los estudiantes.

* Participacion de organizaciones de la sociedad civil: se logré integrar modalidades de
trabajo con adolescentes en riesgo educativo, fortaleciendo la intervencion mediante
estrategias y acciones disefiadas con un enfoque socioeducativo, resaltando el papel
fundamental de dichas organizaciones.

* Fortalecimiento de los equipos educativos: la inclusion de educadores externos en los
centros ha enriquecido el trabajo de apoyo emocional y escucha activa, permitiendo
brindar una mayor contencion a los estudiantes.

» Desde el punto de vista pedagdgico, la aplicacion en terreno del instrumento diagndstico
de escritura constituye un hito relevante. No solo permitid producir evidencia inédita
sobre el estado de la escritura en adolescentes de EM, sino que abre posibilidades
concretas de mejora y eventual escalamiento del instrumento, asi como también permite
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contar con informacion mas precisa para orientar las intervenciones. Para esto,
conjuntamente con la DIEE se estd desarrollando un instrumento de diagndstico de
escritura integrado a la plataforma Sistema de Evaluacion de Aprendizajes (SEA).

En el Programa se prevén apoyos para el desarrollo del monitor de centrosy de la entrega regular
de informacion a los centros, incluyendo actividades de capacitacion en la interpretacion y uso
de informacion, asi como para la actualizacion de los monitores educativos y observatorios en
funcionamiento en los subsistemas.

El monitor de centros fue conceptualizado y desarrollado en una primera version en 2021, la que
se puso en produccion para los CME como primera fase de implantacion, con la prevision de
incorporar a todos los centros de EM y luego a la totalidad de centros de estudio de la ANEP.
Trabajé un equipo interinstitucional, con integrantes de la DEGI, la DSTICy la DSPE, y con el apoyo
de Ceibal. También se presentd una version de prueba para la DGEIP, con indicadores
provenientes exclusivamente de bases de datos de Ceibal.

En 2022, esta herramienta se puso en funcionamiento con la plataforma de Ceibal, incluyendo un
conjunto de 14 indicadores, especialmente para EMB, considerados relevantes para la toma
decisiones y evaluacion del director y del equipo de direccion del centro como usuarios
principales, con la prevision de incorporar a otros actores.?® A fines de 2022 se aprob6 por parte
del Codicen un documento conceptual del monitor de centros.

En los afios 2023 y 2024 se produjeron avances en el area de desarrollo de la herramienta,
procesos de validacion de los datos provenientes de las bases de cada subsistema educativo,
mejora del disefio del dashboard y visualizacion segin roles y niveles (centro educativo,
departamental y nacional; referentes del centro, inspectores, técnicos y autoridades a nivel
central), asi como en la formacion para el uso de la herramienta, incorporando a las comunidades
educativas.

La ANEP desarrollé una consultoria técnica con especialistas de la Universidad de Tel Aviv,
realizando grupos focales con docentes y directivos escolares para recibir retroalimentacion
sobre el uso de la herramienta monitor de centros y potenciales mejoras.

El monitor fue retroalimentado por especialistas externos de la Universidad de Tel Aviv y del
INEEd, en el marco del "Informe de sistematizacion de necesidades de gestion", y se reafirmé la
importancia de contar con una herramienta de estas caracteristicas y la necesidad de ampliar su
desarrollo.También se aplicd en 2024 un estudio piloto en 15 instituciones para evaluar el
desempefio y la experiencia de usuario de la herramienta monitor de centros, que arrojé como
principal resultado el reconocimiento de la herramienta como valiosa para la gestion educativa:
se destaco la capacidad de acceder a multiples datos actualizados desde una Unica plataforma,
facilitando la toma de decisiones informadas y el seguimiento de casos especificos, asi como la

% Los indicadores se agrupan en dos dimensiones: i) indicadores de gestion con una serie de datos de periodicidad
menor a la anual, que facilitan la gestion cotidiana: asistencia, rendimiento e historia escolar de los estudiantes,
alertas, docentes; ii) indicadores de autoevaluacidn con periodicidad anual, para contribuir a la autorreflexion de
la comunidad educativa acerca de la evolucién de indicadores consolidados sobre el cuerpo docente, asistencia y
resultados educativos, entre otros, con la inclusion de informacién complementaria a escala nacional y
departamental.




PROGRAMA
PAEMFE

DIRECTIVO
CENTRAL

Programa Educacion para la Transformacion:

Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - Afio 2025 ﬁ N E p
planificacion de estrategias de intervencion basadas en el contexto socioeconémico de los
estudiantes; ademas de identificar varias oportunidades de mejora para optimizar el monitor y
su uso en la gestion educativa.

CONSEJO ‘

Durante el 2025 , las acciones se centraron en sentar las bases necesarias para garantizar la
disponibilidad de datos confiables y de una estrategia consensuada entre las areas involucradas:

* (Calidad de los datos - avances en la depuracion y mejora de la informacion utilizada por
el monitor.

» Relevamiento de herramientas - identificacion de la diversidad de plataformas utilizadas
para la visualizacion de informacion.

» Evaluacion con areas de negocio - realizacion de reuniones de intercambio con los
responsables de cada area, con el objetivo de definir una estrategia comun y evitar la
existencia de herramientas con criterios discimiles.

En el Programa se prevén apoyos para el desarrollo del monitor de centro y de la entrega regular
de informacion a los centros, incluyendo actividades de capacitacion en la interpretacion y uso
de informacion, asi como para la actualizacion de los monitores educativos y observatorios en
funcionamiento en los subsistemas. Los indicadores de ejecucion financiera junto a la
planificacion quinquenal prevista para esta linea se presentan en el siguiente grafico.

1.6. Mddulos de gestion de centros implementados
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La Matriz de resultados del Programa incluye un indicador de producto que engloba al monitor
de centro junto a las dos herramientas de apoyo a los CME (autoevaluacidn anual y proyectos de
mejora), y ademas a cuatro nuevas soluciones informaticas o nuevos reportes vinculados a los
tres monitores educativos globales (primaria, liceos y UTU) y al Observatorio de educacion-
trabajo de la DGETP. Al culminar el afio 2025 se cumplieron las metas relativas al monitor de
centro, las dos herramientas de los CME y los tres monitores educativos.
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1.6. Médulos de gestion de centrosimplementados

Matriz de
resultados

Cantidad de médulos

Linea base 2022 2023 2024 2025 2026

M planificado M real

Nota: Los productos definidos son: i) monitor de centro, ii)
autoevaluacién anual en los CME, iii) planes de mejora en los CME, iv)
nuevo monitor educativo de primaria, v) nuevo monitor educativo de
liceos, vi) nuevo monitor educativo de UTU, vii) nuevo Observatorio
educacion-trabajo.

En el caso de los tres monitores educativos (primaria, liceos y UTU), durante 2025 la ANEP
continud avanzando en el proyecto de unificacion de la informacion estadistica a través de un
portal Unico de la ANEP que oficie como sistema de informacidn Gnico y que integre los monitores
actuales (ademas de una primera version del monitor de CFE) y el observatorio de la educacion,
unificando sus reportes e indicadores. Al cierre de 2024 quedd activa la primera version funcional
del nuevo portal de sistemas de informacion de la ANEP: https://obsymon.anep.edu.uy/. En el
proyecto se avanzo con series de indicadores para el periodo 2018-2024, datawarehouse y portal
preliminar navegable con visualizaciones y mddulos basicos de informaciéon con tableros
utilizando BI. Al finalizar el 2025, se logré el desarrollo de un médulo que ofrece un panorama
estadistico general de todos los subsistemas de ANEP, y se encuentra pronto para su lanzamiento
publico. Este proyecto esta siendo financiado directamente en Codicen, a través de firmas
contratadas para su desarrollo en Bl y visualizaciéon, siendo liderado por la DIEE, con la
participacion de la DSTICy la DEGI.

ADMINISTRACION
ANEP &5
EDUCACION PUBLICA

Institucional Farmr pstudiantes Funcic 108 docentes Func D Lk dos | | Contacto

Monitores Educativos

En relacion con el fortalecimiento del SPTE, los mddulos del sistema presentan los siguientes
avances:

* Elsistemade preinscripcion centralizada entre primariay EMB se ha consolidado desde
2016, con altas tasas de preinscripcion que superan el 99 % en promedio, lo que evidencia
la universalizacion de este proceso. Ademas, se ha mejorado la capacidad de asegurar a
las familias su inscripcion en centros de su preferencia, logrando que 94 % de los
estudiantes quede confirmado en su primera opcion, dentro de las tres opciones de centro
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educativo que puede seleccionar. Se han implementado mejoras en el sistema de soporte
a la inscripcion temprana, con el objetivo de optimizar la eficacia de este mecanismo de
asignacion centralizada de estudiantes. Como avance en la preinscripcion, cabe destacar
que en 2023 comenzd a operar un proceso de cambio de centro universal y via web,
permitiendo a las familias que necesiten modificar la asignacién de centro por diversos
motivos (distancia, mudanza, hermanos en el centro, entre otros) realizar el tramite
durante el periodo de diciembre-febrero, previo al inicio de cursos. En el interciclo 2024-
2025, se obtuvo que 99,6 % de los estudiantes preinscriben a EMB, de los cuales 91,4 %
quedan asignados en la primera de sus tres opciones de centro elegidas. Del universo de
estudiantes que participaron de la inscripcion, 8,0 % solicita cambio del centro asignado
y 83,5 % de estas solicitudes fueron aprobadas. En el interciclo 2025-2026, 99,0% de
estudiantes realizaron la preinscripcion a EMB, de los cuales 90,3 % quedaron asignados a
su primera opcion de centro elegida para continuar estudiando. De todos los que
participaron en la preinscripcion, 7,9 % solicitaron cambio de centro asignado y de estas
solicitudes 80,0 % fueron aprobadas.

* La ampliacién del sistema de preinscripcion a la interfaz EMB-EMS implico
consideraciones especificas por parte de las autoridades de la DGES, DGETP, DEPE y la
DSIE, considerando las adaptaciones necesarias para el bachillerato, dada su
diversificacion de orientaciones. En 2019 se inici6 una experiencia piloto en la region este,
que incluyd los departamentos de Lavalleja, Maldonado, Rochay Treintay Tres, con tasas
de preinscripcion de entre 71 %y 90 %. En la aplicacion 2022-2023, se alcanzd un 79 % de
preinscripcion entre los estudiantes que potencialmente egresarian de 3.° grado de EMB
(4.795 de los 6.067 estudiantes). En el interciclo 2024-2025, no se aplicd la inscripcion
temprana, dando lugar a un analisis para su reformulacion, en el marco de la TCl y los
cambios de los planes en EMS. En el interciclo 2025-2026, se instalé una nueva experiencia
piloto en Canelones (eje ruta 8), Florida, Rivera (capital departamental) y Rio Negro
(Young). Se realiz6 un relevamiento de preferencias de continuidad educativa en EMS para
un universo de 3.012 estudiantes de esos territorios que egresan en 2025 de EMB (planes
FPB, EBI y CECAP). Para los primeros meses de 2026 esta prevista una evaluacion de la
aplicacion del formulario de preinscripcion.

* La introduccién de alertas tempranas de desvinculacion basadas en inteligencia
artificial?® se sustenta en la implementacion, puesta en producciéon y mantenimiento de
modelos de machine learning, que permiten predecir la desvinculacion de estudiantes. Su
aplicacion se focaliza en estudiantes de 1.¢"y 2.° grado de EM (7.° y 8.° del Plan EBI), con
modelos que trabajan con mas de cien variables educativas y socioeconémicas. Se
definieron cuatro momentos para el relevamiento y analisis de datos: i) previo al inicio de
1. grado de EM, ii) luego de la primera reunidn de profesores de 1.¢" grado, iii) previo al
inicio de 2.° grado de EM y iv) tras la primera reunién de profesores de 2.° grado. En 2023
se termino de calibrar uno de los modelos predictivos, con datos de los afios 2018 a 2020
de estudiantes del Plan 2006 de la DGES que ingresaban a 1.* grado de EM, con un
porcentaje de acierto superior al 80 %. Este modelo se aplicé de manera centralizada a los
estudiantes inscriptos en el afio 2023 en 1.*" grado de EM de la DGES (7.° del Plan EBI). Los

2% | a ANEP cuenta con el antecedente de una consultoria Udelar-ANEP-BID (2019), en la que se generd un modelo
predictivo de desvinculacién educativa en EM basado en informacion disponible en el sistema educativo, a partir
del andlisis de grandes cantidades de datos, lo que permite identificar patrones de comportamiento.




Programa Educacion para la Transformacion:
Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - Afio 2025

PROGRAMA
PAEMFE

DIRECTIVO
CENTRAL

ANEP

resultados fueron evaluados por Codicen, que en agosto de 2023 aprobd la
implementacion del modelo en el ambito de la DGES y establecid, junto con la DSIE, el
desarrollo de acciones para el adecuado uso de la informacion generada por la
herramienta. En 2024, la DGES trabajé preliminarmente con este modelo para asignar
figuras de acompafiamiento acorde al Plan Avanza.”” Durante el afio 2025, las nuevas
autoridades analizan lo actuado en esta linea, y esta pendiente de resolucion la forma de
dar continuidad a este médulo.

CONSEJO ‘

La DSIE definié los requerimientos y funcionalidades para el médulo del SPTE de
acompafiamiento a estudiantes en riesgo de desvinculacién. El médulo tiene como
objetivo identificar situaciones que requieran acompafiamiento en las dimensiones
pedagogica, vincular, socio comunitaria, asi como registrar las acciones realizadas. En el
mes de setiembre de 2024 se adjudicd el procedimiento licitatorio para el desarrollo del
modulo de acomparfiamiento del SPTE (LPN 09/23). Al finalizar el afio 2025, la empresa
contratada finaliz6 todos los productos y estan prontos para entrar en produccion: “Ficha
del estudiante”, “Modulo de contactos y alertas”, “Mddulo de acompafiamiento
individual” y “Médulo de acompafiamiento grupal”.
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La plataforma de vinculacion con familias para EM, originalmente denominada VOS, es un
aplicativo para acceder a informacion actualizada de la trayectoria educativa de los estudiantes
de EM, asi como para establecer una comunicacién directa entre el centro educativo y las
familias. Durante 2022 un equipo de trabajo con integrantes de la DSIE, la DSTIC, la DEPE y del
Programa, trabajé con el objetivo de actualizar y poner en funcionamiento la aplicacién VOS

2 En el marco de las acciones de la TCl, el Codicen aprobd en agosto de 2023 el Plan Avanza - Estrategias de
acompafiamiento para estudiantes de EBI y EMS, con el objetivo de abatir el rezago, fortalecer las trayectorias
educativas y mejorar los aprendizajes de los estudiantes, para lo cual se articulan e implementan un conjunto de

dispositivos y acciones de acompaifamiento.
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existente. Sin embargo, se determind posteriormente que la mejor alternativa técnica era
sustituir la herramienta preexistente, ya que su tecnologia de desarrollo, no se adaptaba a las
necesidades actualesy futuras de la ANEP.?¢ Durante el 2023 la DSIE redefinid los requerimientos
y funcionalidades para el médulo de vinculacion con las familias, y en conjunto con la DSTIC y
la DEGI, se decidi6 integrar los requerimientos funcionales a la plataforma GURI Familia de la
DGEIP, con el objetivo de facilitar a los referentes adultos la continuidad del vinculo educativo
con los centros a través de la misma aplicacion. Durante el afio 2025, la DSTIC realizd el
desarrollo de dos mddulos:

o i) App Estudiante para EM - Desarrollado en base a lo que se habia avanzado en el
anterior aplicativo, el estudiante podra descargar esta app a su dispositivoy podra
ver las faltas, notas, asignaturas, entre otros. Dicha descarga debera contar con el
permiso de un referente familiar;

o i) App Familia para EM - Adapta el sistema GURI Familia de la DGEIP para EM y se
nutre de lo desarrollado en la App Estudiante. A través de esta aplicacion, el
referente adulto del estudiante sera el responsable de otorgar el permiso para la
utilizacion de la App Estudiante.

Al finalizar el afio 2025, la App Familia se encuentra finalizada y se esta trabajando en completar
el desarrollo de la App Estudiante, con el objetivo de realizar el lanzamiento de los aplicativos
luego del inicio de clases 2026, una vez aprobados por el Codicen.

Los indicadores de ejecucion financiera de esta linea de accidon se presentan en el siguiente
grafico junto a la planificacion quinquenal prevista.

1.7. Modulos del SPTE y bedelias

350

" iniciado

§ 300 J ™= comprometido
o . obligado

E 250 sl programado
=

Q 200

3

= 150

-

& 100 +

£ 50

] 0 T .

202 2023 2024 2025 2026

En la Matriz de resultados del Programa se incluye un indicador de producto, que abarca
diferentes mddulos relacionados con el SPTE. Entre los afios 2022 y 2025 se observan avances
parciales en los diferentes mddulos.

28| a propuesta original de implementacion elaborada por la DSIE implicaba un abordaje gradual, tanto en lo referido
al despliegue territorial como a los niveles educativos, comenzando en una primera fase con 97 centros de EMB (57
de la DGES y 40 de la DGETP) de los departamentos de Colonia, Florida, Paysandu, Rio Negro y Soriano, con
estudiantes de 1.° grado de EMB.
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1.7.Modulos del SPTE y bedeliasimplementados
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Nota: Los mddulos definidos son: i) nuevas alertas con inteligencia artificial, ii)
inscripcion centralizada primaria-EMB y EMB-EMS, iii) acompafiamiento de
estudiantes en riesgo, iv) aplicativo de vinculaciéon con las familias, v) nuevas
funcionalidades al sistema de bedelias. Los mddulos implementados
corresponden al ii) y iii).
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1.2 Componente 2: Transformacion de la gestion, procesos y sistemas

Este componente del Programa se vincula directamente con su segundo objetivo especifico: la
transformacion de la gestion, los procesos y los sistemas de la ANEP, a través del fortalecimiento
de las capacidades de ANEP para gestionar una educacion publica de calidad, que incluya
acciones de fortalecimiento de la gestion, redisefio organizacional y procesos y sistemas de
gestion.

Los subcomponentes en los que se organiza este componente refieren a tres grandes proyectos:
i) la finalizacion de los sistemas de gestion y planificacion de recursos (GRP)* de los distintos
Consejos y Direcciones Generales de Educacion de la ANEP: Codicen, DGETP, DGES, DGEIP y CFE;
ii) la implementacidn de un sistema de gestion integral de recursos humanos de la ANEP; y iii) la
implantacion de un sistema de gestion integral de infraestructura educativa.

El grafico que se presenta a continuacion resume la planificacion quinquenal y la ejecucién
financiera de este componente del Programa hasta el 31 de diciembre de 2025.

Total del Componente 2
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En miles de USDcorrientes

Los avances realizados en cada subcomponente se presentan a continuacion.

[1.2.1 Finalizacion de los sistemas GRP

Este subcomponente del Programa incluye una serie de acciones tendientes a dar continuidad y
mejora a los sistemas de gestion y planificacion de recursos (GRP). En este sentido, los
subsistemas de la solucion informatica de GRP que se han implementado en la ANEP son los
siguientes: Sistema Integral de Administracion de Personal (SIAP), Sistema Integral de
Administracion Financiera (SIAF), Sistema Integral de Abastecimientos y Compras (SIAC) y
Sistema Integral de Analisis Gerencial (SIAG).

2 Government Resource Planning, sistema orientado a las necesidades y requerimientos de organizaciones del sector
publico, que tiene entre sus componentes a los subsistemas de gestidén del personal, de compras, financiero -
contable, patrimonial, presupuestal y gerencial.
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El siguiente diagrama resume los objetivos y médulos de cada subsistema del GRP.

CED R € R

Objetivo: Objetivo: Objetivo: Objetivo:
Facilitar la gestién de los Facilitar la gestion de los Brindar herramier}tas de Conocer, analizar y optimizar
recursos humanos. recursos financieros, inventario y gestion de la informacién originada en
apertura de los bienes de uso de las los procesos de gestién de
Médulos: presupuestos legal y de organizaciones. los recursos humanos,
Liquidacion de haberes gestion, con interfaz con el , financieros y de bienesy
Presentismo SIIF. Modulos: servicios.
Legajo Gestion de solicitudes de
Concursos M6dulo_s§ ansty,mod tock Médulos:
Gesthn d.e' Gest!(?n Presu;?uestal estion de stoc Datawarehouse:
capa.c'ltauon Gestion financiera Compras almacenamiento eficiente
Gestién de Contabilidad Cont.r’atos . 3 y estructurado de
competencias y patrimonial Gestion de activo fijo informacion
desempefio (inventario) Saiku: cubos de
Evaluacién de inforn.1aci6n
proveedores

Dashboard: indicadores y
datos criticos del negocio
Reportes

Alertas

Sistema de

seguridad

En cada subsistema hay un conjunto de mddulos que realizan diversas prestaciones. Los SIAP
implantados en la ANEP tienen la facultad de liquidar haberes, no previéndose laimplementacién
de los otros mddulos. En el caso de la DGEIP esta funcionado legajos (foja).

Cabe sefialar que la modernizacion de la gestion administrativa de la ANEP y mejora de los
sistemas de informacion y gestion, especialmente los GRP, han sido promovidos e
implementados en los Programas antecedentes del actual, correspondientes a los contratos de
préstamo N.° 2480/0C-UR y N.° 3773/OC-UR. Con el actual Programa se previé culminar las
implantaciones del GRP con los médulos pendientes: el SIAC en la DGES, la DGETP y el CFE, y el
SIAP en la DGEIP. Por otra parte, se busca lograr la interconeccién de los diferentes mddulos
implantados en la ANEP con los del sistema Gestion de Recursos Publicos del Uruguay (GRPUYy).

El estado de situacidn de las implantaciones de los GRP en los distintos Consejos y Direcciones
Generales se resume en el siguiente cuadro.
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Subsistemas del GRP

SIAP

SIAF

Interconexion
SIAP-SIAF

SIAC

Codicen

2010 implantado
(Lig. de haberes)

2013 implantado
(full web)

2016 implantado

2021 implantado

DGEIP

2019 implantado

2024 actualizacién
tecnoldgica
(Lig.de haberes)

2025 implantado
(mddulo Gestidn de
némina de personal)

2019 implantado

(cuenta con otra

herramienta del
GRPUYy)

2019 implantado
(interconecta con otro
mddulo del GRPUy)

2019 implantado

(cuenta con otra

herramienta del
GRPUYy)

DGES

2018 implantado
(Lig. de haberes)

2027 actualizacion
tecnoldgica prevista

2016 implantado
(cliente/servidor)

2019 implantado
(full web)

2019 implantado

2024 implantado

DGETP

2011 implantado
(Lig. de haberes)

2017 implantado
(Recibos)

2026 actualizacion
tecnoldgica prevista

2013 implantado
(cliente/servidor)

2017 implantado

2025 implantado
(SIAF web)

2019 implantado

2025 implantado
(full web)

2018 implantado
(primeros mddulos)

2024 actualizacion
tecnolégica

(altima version)

2025 implantado

CFE

2012 implantado
(Lig. de haberes)

2021 implantado

2025 actualizacién
tecnoldgica

2013 implantado
(full web)

2016 implantado

No esta previsto

Nota: Las acciones realizadas entre los afios 2011 y 2016 corresponden al contrato de préstamo N.° 2480/0C-UR y las
efectuadas entre 2017 y 2022 corresponden al contrato de préstamo N.° 3773/0C-UR.

Durante el aflo 2025, parte de los apoyos financieros del Programa consistieron en recursos
humanos que integran los siguientes equipos técnicos de la DSTIC:

» 4 personas (3 consultores y 1 funcionario) que se desempefian tanto en el disefio y
desarrollo de nuevas aplicaciones, como en la incorporacién de mejoras y nuevas
funcionalidades a los sistemas informaticos de los GRP de la ANEP.

* Unequipo de 13 personas (6 consultoresy 7 funcionarios) que apoyan las siguientes lineas
de trabajo:
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3 consultores para apoyo a la gestion de la DSTIC.

o O

5 funcionarios que conforman el equipo de Portafolio Docente.
2 funcionarios para el desarrollo de sistemas y desarrollo web.

(@]

o 2 consultores para apoyar la atencion de las mesas de nivel 1y 2 del sistema APIA.
o 1consultor para el area de BI - inteligencia de negocio.
» 1 consultora para apoyar a la DGEIP en la gestion del GRP.

Ademas, se brindd apoyo en la realizacion del llamado para incorporar un especialista
informatico lider de proyectos de BI - inteligencia de negocio. Al cierre del informe se estan
presentando los postulantes al llamado.

Por otra parte, los apoyos financieros brindados estuvieron dirigidos al financiamiento de horas
de desarrollo y de actualizacion de los sistemas informaticos implantados en la ANEP que se
detallan a continuacion:

* 500 horas de consultoria de administrador de base de datos y asesoramiento en gestion
fisicay logica de base de datos.

* Horas de servicio de mantenimiento informatico en el marco del contrato Gnico que tiene
la ANEP con la firma que implant6 los GRP en los subsistemas. Estos fondos no fueron
utilizados ya que el Codicen las financid directamente.

» Contratacion de horas de desarrollo informatico, bajo la modalidad de Convenio Marco:
o Horasen lenguaje Java (CM 5041/25).

o Horas para digitalizar e ingresar informacion a los sistemas en desarrollo (CM
5043/25).

Los principales avances registrados al cabo del afio 2025 estan asociados al mantenimiento
evolutivo de los sistemas y mddulos del GRP ya implantados en los Consejos y Direcciones
Generales de la ANEP: adecuaciones de las funcionalidades, actualizaciones, correcciéon de
errores e inclusion de nuevos requerimientos a partir de la normativa vigente, de forma de
estabilizar los procesos y permitir la automatizacion de la gestion.

En lo que refiere a la DGEIP, luego de finalizada la actualizacion tecnoldgica del SIAP, en
noviembre de 2024, se continuaron realizando ajustes de post produccién y en enero de 2025
quedd implantado el mddulo previsto Gestion de ndmina de personal. Por su parte, en la DGETP
en enero de 2025 ingresé en produccion el sistema SIAF web y su integracion al SIIF. Asimismo, se
implantd la ultima version del SIAC y su interconexion con el SIAF. En el CFE se realizd la
actualizacion tecndlogica del SIAP a la ultima version.

Por su parte, las horas de consultoria sobre administracion de bases de datos, necesarias para la
finalizacion de los distintos modulos de gestion que se estan implementando en las Direcciones
Generales y Consejos de la ANEP, fueron destinadas a mejorar el rendimiento de los sistemas de
gestion del CFE en los siguientes procesos: inscripcion, eleccion de horasy egreso de estudiantes.

El siguiente grafico resume la planificacidon quinquenal y la ejecucion financiera de este
componente del Programa al culminar el afio 2025.
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La Matriz de resultados para este subcomponente comprende un indicador de producto:
implantacion de mddulos de sistemas de gestion financiera y administrativa en los diferentes
subsistemas de la ANEP. En el afio 2022 comenzd la implantacion del mddulo SIAC en la DGES, el
cual entré en produccion en enero de 2024; en enero de 2025 quedaron implantados el SIAC en la
DGETPy se realiz6 la actualizacion tecnélogica del SIAP en la DGEIP.

Matriz de
resultados

2.1.Médulos de sistemas de gestion financiera-adm.

2 |||
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Nota: Los médulos definidos son: i) gestién de compras (SIAC) en
DGES, ii) SIAC en DGETP, iii) Gestidén de némina de personal (SIAP) en
DGEIP, iv) SIAC en CFE. Al finalizar el afio 2025 se finalizaron los tres
primeros.

1.2.2  Sistemas de apoyo a la gestion integral de recursos humanos

Este subcomponente del Programa se propone acompafiar el fortalecimiento de la gestion de la
ANEP a través del desarrollo de un sistema tGnico de gestion humana al que se denomin Sistema
Integrado de Gestion Humana de la ANEP (SIGHA).

El SIGHA abarca a todos los Consejos y Direcciones Generales de Educacion del ente: Codicen,
DGEIP, DGES, DGETP y CFE. A su vez, incluye la conformacion de una base comin de todos los
funcionarios de la ANEP y diversos médulos relacionados a la gestion de recursos humanos. * Es

% | jcencias, eleccidn de horas, presentismo, asistencias e inasistencias, novedades y movimientos de personal,
concursos, liquidacién de haberes, padrén de cargos, evaluacidn y calificacién docente, suplencias, legajos,
aspiraciones, GAFI, ONSC, Registro de Vinculos con el Estado, certificaciones médicas, formacidén continua,
cdmputos especiales, marcas reloj, becarios y pasantias.
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de sefialar que el diagnostico realizado en el afio 2020 destacaba las siguientes caracteristicas de
la gestion de los recursos humanos en la ANEP: ausencia de una gestion integral de los
funcionarios del organismo; demoras y fallas en diversas partes de los procesos llevados a cabo,
con impacto directo en la prestacion del servicio educativo. En este sentido, en cada Direccion
General de Educacion, en el Codicen y en el CFE, los
sistemas de gestion de recursos humanos eran

Demanda

independientes, con distintas soluciones
tecnoldgicasy diverso grado de desarrollo. En ningln
caso se habia identificado que funcionaran como un
sistema integral de recursos humanos, es decir, que
abarque desde el inicio del proceso, asociado a las

Procesos que
demandan el ingreso
de RRHH

Zafra anual

Ingreso

Mensual [Bataasied

soportan el ingreso de

diferentes ofertas educativas y la eleccion de horasy recursos ol
su posterior toma de posesion, la liquidacion de
haberes y los procesos de salida de la institucion por Basdacan Novadades
jubilacién o prejubilacion, disponiendo de la e e

. . liquidacion de gestionan las
trayectoria de todo el vinculo laboral de un recurso haberes ey

humano en la ANEP.

Por ese motivo, distintos organismos (ONSC, BID, Banco Mundial, MEF) estuvieron apoyando y
realizando recomendaciones para implementar dicho sistema.

Desde sus inicios este proyecto fue liderado por la DEGI, con participacion directa de laDSGH y la
DSTIC, mediante un comité de direccion del proyecto con integrantes de esas direcciones. En
2025 paso a ser ejecutado bajo la drbita de la DSTIC.

En 2021 se conformé el equipo de trabajo operativo, se realizaron avances en el disefio del
proyecto y algunas definiciones preliminares sobre la estrategia a seguir. Desde el punto de vista
operativo, se culminé el analisis de todos los procesos y subprocesos requeridos y se relevaron
las plataformas de gestion humana existentes en los distintos Consejos y Direcciones Generales
de la ANEP.

El conocimiento acumulado sobre los procesos y tecnologias desarrolladas en los distintos
Consejos y Direcciones Generales de la ANEP, condujo a definir como estrategia la generacion de
un sistema de gestion humana que integre a todas las tecnologias existentes en la ANEP,
considerando sus especificidades.

Elplan de desarrollo del SIGHA, que define las fases propuestas de mejoray alcance previsto para
cada dimensidn expresada en términos de procesos mejorados, estaba previsto en el contrato de
préstamo como clausula especial de ejecucion de fondos. Fue elaborado a partir de los
intercambios mantenidos con la DEGI, la DSTIC y las Direcciones de gestion humana de cada
subsistema de la ANEP, y aprobado por el BID en diciembre de 2022.3! Dicho plan previé una
estructura en seis mddulos (conformado por distintos componentes) a implantar en los Consejos
y Direcciones Generales de Educacion de laANEP, ademas de disponer de una base tnica de todos
los funcionarios de la ANEP.

31 Nota BID O-CSC/CUR-EDU-1339/2022 del 2 de diciembre de 2022.
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Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3

Gestidn de concursos
Gestidn de aspiraciones

Gestion de novedades
Gestion de legajo

Marcas reloj / Control
horario

Gestidn de licencias
Gestion de suplencias
Gestion de presentismo

Gestion de becasy
pasantias
Gestidn de oferta educativa

Eleccion de horas y cargos

Médulo 4 Médulo 5 Modulo 6

Integracion con liquidacion Gestion del Padrén de Gestion de formacion

de haberes cargos continua
GAFI Reporte a la ONSC - registro Evaluacion y calificacidn
Gestidn de aportes sociales de vinculos del Estado docente

El SIGHA utiliza la Plataforma Odoo y esta siendo desarrollado por recursos internos de la ANEP
(técnicos de la DSTIC) y por la contratacion de horas de una firma proveedora (LPI 01/21),
financiada en primera instancia en el marco del anterior contrato de préstamo (N.° 3773/0C-UR)
y desde el afio 2023 se comenz6 a financiar a través del contrato de préstamo vigente.

En los afios 2022 y 2023 se continud trabajando en la elaboracion de una base Unica de recursos
humanos y en la definicién de los requerimientos técnicos para los diferentes mddulos a
implementar. Los principales avances refirieron al abordaje transversal de los procesos y
sistemas de licencias, certificaciones médicas y suplencias, para los cuales se realizaron mejoras
y crearon las condiciones para unificar las herramientas informaticas. También se realizaron
algunas mejoras en las herramientas informaticas de los procesos de algunos Consejos y
Direcciones Generales de Educacidn relativos al presentismo (marcas reloj, asistencias e
inasistencias), concursos, pasantias y becarios, y aspiraciones.

Cabe resaltar que entre el ultimo trimestre de 2023 y el primero de 2024, el proyecto se vio
afectado al no poder contar con las horas de desarrollo previstas, lo que impidié avanzar en
funcion de lo planificado. Esta demora fue ocasionada por los recursos administrativos
presentados por un oferente ante la adjudicacion de la nueva licitacion de horas de desarrollo
(LP101/23) a otra firma proveedora.

En el transcurso del afio 2024 se trabajo principalmente en la transferencia técnica a la empresa
seleccionaday se procedio a la realizacion de ajustes a los médulos desarrollados por el anterior
proveedor de horas de desarrollo. En febrero se incorporé al equipo una Project Management
Office (PMO), financiada por Ceibal, para realizar la gestion del proyecto. A tales efectos para
unificar la informacidn existente del proyecto, se generd un repositorio con los documentos de
requerimientos elaborados para desarrollar el software de los diferentes mddulos, que se entregd
a la empresa para su analisis y propuesta de mejoras. En segundo lugar, se ajusté el cronograma
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de trabajo del proyecto; se priorizd6 comenzar en aquellos componentes de los médulos que
tenian mayor grado de avance. Se inici6 el analisis y mejoras de los componentes del médulo 0,
el cual opera como plataforma del sistema y que se encontraban en la etapa de testing:
plataforma de interoperabilidad, autogestion (portal para actualizacion de datos personales en
forma periddica), personas y funcionarios. Asimismo, se priorizé avanzar en los siguientes
modulos: generar el servicio de designaciones; gestion de certificaciones médicas, licencias
administrativas.

Durante el afio 2025, la DSTIC asumi6 la conduccion del proyecto y llevd a cabo un analisis
exhaustivo de alternativas a seguir, con el objetivo de disponibilizar, en forma agil y eficiente,
una herramienta tecnoldgica que pueda ser utilizada por todos los subsistemas de la ANEP.
Como resultado de dicho proceso, se definié la incorporacidon de una aplicacion mévil que
permitird a los funcionarios de la ANEP el acceso centralizado a informacién relevante
vinculada a su desempenio laboral.

La aplicacion incluira funcionalidades orientadas a mejorar la comunicacion institucional y la
gestion de tramites personales, independientemente del subsistema en el que el funcionario
se desempefie. En este sentido, esta herramienta permitird el envio de novedades y
comunicados, el registro y la consulta de marcas de asistencia con georreferenciacion, la
visualizacion de recibos de sueldo y comprobantes de IRPF y también los saldos de licencias
correspondientes. Al cierre del 2025, el proyecto se encuentra en etapa final de desarrollo y
una vez en uso permitird validar el funcionamiento general de la aplicacion movil y sentar las
bases para futuras ampliaciones que contemplen nuevas funcionalidades y mejoras en la
experiencia de uso como pueden ser las marcas, control horario, licencias, presentismo,
concursos, entre otros. Para esto es necesario optimizar las bases Unicas de personas y de
designaciones operativas. En paralelo se esta trabajando en mejorar el proceso
automatizando el envio de informacion a la ONSC, en vez de realizarlo en foma manual
mediante planillas Excel, con las fallas de seguridad y perjuicios que ello trae. Todo esto
permitird avanzar para lograr el objetivo de este proyecto que es la de evitar las demoras y
fallas en los procesos, a la vez que se enmaraca en la politica educativa establecida por las
nuevas autoridades con el fin de la mejora de las condiciones de trabajo de los docentes y
funcionarios de gestion.

Especificamente durante el afio 2025 los apoyos del Programa consistieron en financiar lo
siguiente:

* La licitacion internacional de 12.000 horas de desarrollo informatico (LPI 01/23) en
distintas tecnologias tales como java, genexus, phyton, pentaho, odoo, etc., para asignar
a los proyectos del sistema Unico de gestidon humana de la ANEP y del sistema de gestion
integrada de la infraestructura edilicia de la ANEP.

* El inicio del procedimiento de ampliacion de la LPI 01/23 en 20 % (2.400 horas de
desarrollo informatico).

* Un equipo de 3 personas (consultorias) para apoyar a la DEGI y DSTIC para actuar como
contraparte técnica en el disefio e implementacion del SIGHA de la ANEP.

El indicador de ejecucidn financiera de esta linea de accion de presenta en el siguiente grafico,
junto a la planificacidn quinquenal prevista.
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2.2. Médulos del sistema de gestionintegral RRHH
v 2.500 —
g iniciado
5 2.000 . comprometido
£ /.\ . obligado
O === d
programado
g 1500 \
=) '
()
2 1.000
2 -
‘T 500
=
S e—— | | | m. ,
2022 2023 2024 2025 2026

En la Matriz de resultados del Programa se incluye un indicador de producto que abarca
diferentes modulos relacionados a la gestion de recursos humanos de la ANEP.

2.2. Médulos delsistemaintegralderecursos
5 humanos
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l ® planificado  ®real

Nota: Los mddulos definidos son: i) registro tnico de personasy plazasy
proceso de eleccion de horas, ii) gestion del presentismo, desempefios y
concursos, iii) Gestidn de licencias y reemplazos y formacion docente.

En el siguiente cuadro figuran los mddulos del SIGHA y su correspondencia con los tres
indicadores de producto que conforman la Matriz de resultados definidos para este
subcomponente.
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Médulos del SIGHA y su correspondencia con los de la Matriz de resultados

Agrupacion de modulos de la Matriz de resuliados
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L. Regjstro Unico 2. Gastion del 3. Gestian de
Madulos del SIGHA de personasy presentismo, licencias y
plazas y proceso desempefiosy reemplazos
de eleccion de CONCUrsOSs y formacion
horas docente

MO | Plataforma de interoperabilidad

Personas

Funcionarios

M1 | Marcas relo] / Contrel horario

Gestion de presentismo

Gestién de suplencias

Gestion de certificaciones médicas

Gesfion delicencias

M2 | Gesticn de novedades

Gestion de legajo

M3 | Designaciones

Eleccién de horas y cargos

Sumarios

Gesticn de oferta educativa

Gestion de Concursos, aspiraciones,
becas y pasantias

M4 | Integracion con liquidacion de haberes = = -
GAFI : = -
Gestion de aportes sociales - - -

Compensaciones Especiales 5 = -

M5 | Gestion del padron de cargos

Reporte 2 |a ONSC - regjstro de vinculos
del Estada

M& | Evaluacion y calificacion docente

Gestion de formacion continua

1.2.3 Sistema de gestion integral de infraestructura escolar

Con este subcomponente del Programa se apoya la implementacion del sistema de gestion
integral de infraestructura edilicia de la ANEP, el cual se denomind Sistema Integrado de Gestion
Unico Edilicio (SIGUE).

Este proyecto fue predisefiado en los talleres de gestion conformados para la formulacion
presupuestal del periodo 2020-2024, en los cuales participaron arquitectos de las oficinas
ejecutores de obras: la DSI de Codicen, los Programas con financiamiento externo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y del Banco Mundial (BM), Paemfe y Paepu respectivamente,
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El objetivo principal es sistematizar la informacion de toda la planta fisica de ANEP, asi como
acompainiar los procesos e intervenciones que se registran en la infraestructura de la institucion,
principalmente de los centros educativos. Incluye la gestion de una ventanilla Gnica de
solicitudes, registros e incidencias, tanto para obras nuevas como de mantenimiento (correctivo
y preventivo), todos con sus mddulos de reportes.

El sistema contendra informacion sobre las siguientes dimensiones: identificacion y registro
Unico de edificios con informacidén censal de las caracteristicas y atributos fisicos de los
establecimientos y centros educativos; informacién sobre el estado de las condiciones edilicias;
incidencias e intervenciones de mantenimiento; gestion de las obras en sus diferentes etapas:
preinversion, disefio, licitacion, ejecucion y fin de obra, pudiéndose registrar el seguimiento
periddico en cada una, asi como las metas previstas en términos de plazos y costos.

n N Ep | ADMINISTRACION Sistema de Gestion de Infraestructura - ANEP

EDUCACION PUBLICA
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Fuente: DEGI

Desde sus inicios, en 2021, el proyecto fue liderado por la DEGI con participacidn directa de la DSI
y la DSTIC, mediante un comité de direccion del proyecto con integrantes de esas direcciones. A
lo largo del primer afio se avanzé en dos etapas complementarias del proyecto. Por un lado, en el
analisis de la adopcion de la nueva identificacion de objetos de los edificios de los centros
educativos, basados en el estandar OID* de Agesic (UNAOID), para los aspectos edilicios, espacios
y padrones. Por otro lado, en el relevamiento de los sistemas utilizados en la ANEP para la gestion
de infraestructura; identificando las limitaciones de los sistemas existentes y los aspectos a
mejorar para lograr una gestion integrada de la infraestructura edilicia.

En el siguiente cuadro se sintetizan las definiciones propuestas, a partir del relevamiento
realizado para avanzar hacia el sistema de gestion integral de infraestructura edilicia de la ANEP.

32 |dentificador de objetos, se define de acuerdo a una asignacidn jerarquica establecida por la Organizacidn
Internacional de Normalizacién (1SO).




Programa Educacion para la Transformacion: ﬁ N E p
Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - Afio 2025 u

Sistema de Gestion de Infraestructura de la ANEP

PROGRAMA
PAEMFE

DIRECTIVO
CENTRAL

CONSEJO ‘

Modulos Situacion inicial Acciones propuestas

Registro de infraestructura e Limitaciones para generar reportesy

e Sistema Censo de Infraestructura

Médulo 1: Educativa Regional (CIER) )
Realizar un nuevo desarrollo.

realizar seguimiento

Gestion de mantenimiento Atencidn a Usuarios (CAU)

Modulo 2: e Sistema 0800 de la ANEP y de Centro de Realizar un nuevo desarrollo.

Planificacion y gestion de obras - Plan anual de Obras informacién en este médulo.

e Planillas Excel para:

- Plan quinquenal de Obras:

Modulo 3 nuevas/sustituciones/ampliaciones Realizar un nuevo desarrollo que

permita concentrar toda la

- Plan anual de mantenimiento
e Gestion de Obras - Sistema Microsoft

Bienes inmuebles

e Unidad Letrada de Bienes Inmuebles
e Unidad de Bienes Inmuebles Realizar nuevo desarrollo.
e Herencias yacentes

Modulo 4

Fuente: Elaboracidn con base en la DEGI

A continuacion, se sefialan algunas especificaciones y alcances de los diferentes médulos.

El modulo 1 de Registro de infraestructura, comprende el inventario de todos los centros
educativos de la ANEP. Contendra informacion de los relevamientos realizados por la
institucion, el ingreso de la documentacion al sistemay las actualizaciones que se realicen
en el transcurso del tiempo.

El médulo 2 de Gestién de mantenimiento, abarca la creacidn, gestién y registros de las
incidencias en los centros educativos que requieren intervenciones de mantenimiento
correctivo o preventivo. El proceso de gestion se inicia cuando autoridades de la ANEP o
funcionarios de un centro educativo (directores, arquitectos referentes, entre otros)
reportan incidencias o solicitan intervenciones de mantenimiento. Asimismo, este
modulo brinda informacion que permite realizar el seguimiento financiero y de avance
fisico de las intervenciones iniciadas. En este sentido, los usuarios del sistema pueden
obtener informacién de cada etapa segun el rol asignado: aprobaciéon o no de la
intervencion, presupuesto asignado y su aprobacién por parte de la DSI, Consejos
(Codicen, CFE) y Direcciones Generales de Educacion de la ANEP (DGEIP, DGES o DGETP),
seglin corresponda.

El médulo 3 denominado Planificacién y gestién de obras, contiene el Plan de obras de la
ANEP para cada quinquenio y contempla los ajustes anuales que se realicen a dichos
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planes. Registrard las intervenciones a realizar en centros educativos y oficinas
administrativas de la ANEP, discriminando si son obras de creacién de nuevos centros
educativos o sustituciones (que impliquen la cancelaciéon de un contrato de alquiler o
acuerdo de algln tipo), ampliaciones e intervenciones de mantenimiento edilicio
preventivo y correctivo. Los procesos abarcan desde la deteccion de la necesidad de
contar con nuevos espacios educativos o realizar intervenciones de mantenimiento, lo
cual implica priorizar el tipo de inversion a realizar e incluir en el Plan de obras. Abarca,
ademas, la estimacion del presupuesto asignado en el quinquenio, la seleccidn de la
unidad ejecutora asignada: DSI, CND, Paemfe, Paepu u oficinas de los subsistemas y el
proceso de seguimiento presupuestal y de avance fisico de cada intervencion a realizar o
realizada.

* El modulo 4 de Bienes inmuebles, incluye informacién referida a los titulos de los
inmuebles y terrenos pertenecientes a la ANEP. Asimismo, tendra un submodulo que
sistematiza los estudios y declaraciones de aptitud de los inmuebles provenientes de
herencias yacentes, donaciones y otras enajenaciones. Se registraran los incidentes
referidos a la desocupacion de inmuebles que se tramitan ante las sedes judiciales.

En el transcurso de 2022 los avances estuvieron orientados a la definicidon de los requerimientos
funcionales y técnicos para el desarrollo de los mddulos que contendrda el SIGUE.®
Posteriormente se comenzoé a trabajar en el desarrollo del software de gestion edilicia, a través
del procedimiento de contratacion de horas de una firma del medio, disponible en el marco del
anterior contrato de préstamo (N.° 3773/0C-UR). Asimismo, se incorporé al equipo de trabajo a
analistas funcionales, con la finalidad de definir los documentos de requerimientos necesarios
paraeldesarrollo de cada uno de los médulos que conforman el sistema. Como estrategia general
se parte de los softwares que se aplican en las distintas oficinas, escalandolos a nivel de la ANEP,
y cuando no existan o no se puedan adaptar, se desarrollan los aplicativos requeridos.

Durante 2023 los apoyos del Programa continuaron focalizados en el financiamiento de las horas
de desarrollo, tanto de la licitacion adjudicada en el afio previo (LP101/21) como en tramitar una
nueva licitacion (LPI 01/23) para contratar otras 12.000 horas de desarrollo informatico. Ademas,
a partir del cuarto trimestre se financia a un consultor para apoyar la gestion de los incidentes de
mantenimiento edilicio en locales de la ANEP, que se reciben a través del sistema informatico
0800-ANEP, trabajo derivado de la reingenieria organizacional realizada. Por otra parte, se
continuaron realizando reuniones con diferentes actores (autoridades de la ANEP, arquitectos,
usuarios, entre otros) a los efectos de recabar necesidades puntuales y su opinién sobre el
sistema.

Cabe sefialar que entre el ultimo trimestre de 2023 y el primero de 2024, el proyecto se vio
afectado al no poder contar con las horas de desarrollo previstas,* lo que condujo a tomar
decisiones sobre el uso del saldo de horas disponibles e impidié avanzar en funcion de lo
planificado. En el transcurso de 2024 se produjeron avances en los diferentes mddulos que se
detallan a continuacion.

33 Un hito a sefialar en este sentido fue la presentacion del proyecto en el mes de agosto ante el Codicen, con su
justificacion y estrategia de implementacion; se obtuvo como resultado el aval en lo referido a la coordinacién para
llevar adelante el proyecto.

3 Esta demora fue ocasionada por los recursos administrativos que presentd un oferente ante la adjudicacion de la
licitacion de horas de desarrollo a otra firma proveedora.
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En el mddulo 1 de Registro de infraestructura se avanzé en las dos fases definidas.** Respecto a la
fase 1, el nuevo software finaliz6 la etapa de testing e ingresé en produccion a principios de junio;
se realizaron instancias de capacitacion y reuniones semanales con los actores que deben
ingresar la informacion: i) becarios arquitectos que disefian los planos y participan del
relevamiento de variables; ii) becarios del 0800-ANEP (digitalizadores puros), y iii) personas que
realizan el seguimiento de obras. Asimismo, se continué digitalizando la informacién de los
relevamientos realizados entre 2019 y 2021 (aproximadamente 3.000 fichas) y al cabo del afio se
ingreso lainformacion correspondiente a 2.491 fichas, lo cual implica un grado de avance superior
al 80 %. Por otra parte, se analizé el desarrollo del software para ofrecer oportunidades de mejora
y facilitar la carga de informacion; en este sentido, se agregaron ciertas funcionalidades que
permiten definir reglas de negocio y se decidié que la informacidn restante se ingresara en el
mismo formato de los formularios del CIER. Respecto a la fase 2 de este mddulo, se culminé el
documento de requerimientos para el desarrollo de la solucidn.

En el mddulo 2 de Gestién de mantenimiento, se sistematizé la informacion para elaborar el
documento de requerimientos para desarrollar el software, el cual fue culminado y entregado a
mediados de 2024 a la empresa seleccionada. En el transcurso del segundo semestre se recibieron
definiciones de la empresa para sus programadores y el equipo operativo del proyecto solicit6
que se realicen ajustes para alcanzar el producto acordado.

Por su parte en el mddulo 3 de Planificacion y gestion de obras* se continué avanzando en la
elaboracion del documento de procedimientos, contemplando las especificidades de las oficinas
ejecutoras de obras de la ANEP (DSI, Paepu, Paemfe y la CND y oficinas ejecutoras de los
subsistemas). En el mddulo 4 no se han realizado avances ya que se prioriz6 trabajar en los
restantes.

En el afio 2025 se registraron avances en los distintos mddulos del proyecto, combinando
actividades de elaboracion de requerimientos técnicos, tareas de desarrollo de la solucion
informatica y finalizacion del médulo 1.

A partir de la asuncidn de la gestion del proyecto por parte de la DSTIC, se realizé una evaluacion
integral del funcionamiento de los equipos, lo que permitié identificar la necesidad de redefinir
la estrategia de trabajo. En ese marco, se acordd con la empresa seleccionada una nueva
modalidad operativa, que incluyé la actualizacion tecnoldgica del sistema, alinedndolo con la
version de Odoo utilizada por la DGEIP y con el sistema GRPUy del Estado, con el fin de facilitar
futuras integraciones.

Asimismo, se procedié a documentar con mayor nivel de detalle el mddulo 1 de registro de
infraestructura, y se incorporaron equipos especializados en testing para validar los desarrollos
realizados hasta el momento, asi como consolidar una base técnica mas robusta para permitir
avanzar en la fase de produccion del sistema. Por otra parte, se planifico la puesta en marcha de

% | afase 1 (Relevamiento 1.0) consiste en cargar la informacidn que existe en la ANEP sobre infraestructura edilicia
y también en la definicidn de la estructura organizativa (complejo, bloques, locales); la fase dos (Relevamiento 2.0)
implica la confeccién de un formulario para recabar informacién inexistente y requerida sobre nuevos atributos.

% Este mddulo comprende distintos componentes: a) planificacion quinquenal y anual, b) proyectos, c) licitaciones,
y d) seguimiento financiero y de avance de obras.
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una version mejorada de este modulo y se definié la modalidad para culminar el ingreso de la
informacion relevada en los censos de infraestructura edilicia y de aquellas obras realizadas con
fecha posterior a los censos, con el propdsito de contar con un registro actualizado y completo. A
tal fin se contraté una empresa para digitalizar y cargar esta informacion (CM 5043/25).

CONSEJO ‘

En funcidn de las prioridades definidas por la DSl y la DEGI, se ajust6 el enfoque del proyectoy se
decidi6 avanzar en la elaboracién de la documentacién del médulo 3 de Planificacion y gestion
de obras. A tales efectos, se acordaron los requerimientos minimos a ser incluidos en una primera
version de este mddulo y su salida en produccion a principios de 2026.

En el transcuso del segundo semestre se continué avanzando en el médulo 3, pero a un ritmo
menor al previsto inicialmente debido a dos solicitudes puntuales de la Division Notarial de
Asesoria y de la DSI para atender necesidades normativas y operativas, que implicaron una
reorganizacion de los equipos de trabajo. Por un lado, la Division Notarial de Asesoria legal del
Codicen informd que la ANEP no estaba cumpliendo la normativa vigente de informar a la
Contaduria General de la Nacion sobre los inmuebles que posee (en propiedad o posesion, a
cualquier titulo) mediante el Registro Unico de Inmuebles del Estado (RUIE). Por otro, la DSI
planted la necesidad de actualizar la informacion de los relevamientos de su planta fisica para su
operativa interna y una mejor toma de decisiones. Ambos desarrollos fueron priorizados y
quedaron operativos a fines de diciembre de 2025. Por otra parte, en paralelo se comenzo a
trabajar en una solucién para la carga inicial de datos en formato PDF, mediante el uso de
inteligencia artificial.

En suma, al cierre de 2025 el grado de avance del desarrollo de los médulos del SIGUE se resume
en el siguiente cuadro.

Médul Rele:anen;o S — Testi Produccid
oautos y modelado de requerimientos esarrolo esting rodauccion
procesos
Fasel N N Al N .

. Finalizado Finalizado Finalizado Finalizado 10-jun-24
Modulo 1:
Registrode Fase2
infraestructura Finalizado Finalizado Finalizado Finalizado 31-dic-25
Médulo 2:
Gestidén de Finalizado Finalizado En proceso
incidencias
Médulo 3
Planificaciény Finalizado Finalizado En proceso
gestion de obras requerimientos

minimos

Médulo 4 o o
Bienes Finalizado Finalizado
inmuebles

Fuente: Elaboracion con base a informacién de la DSTIC

En el afio 2025 los apoyos del Programa consistieron en financiar:

* La licitacidén internacional de 12.000 horas de desarrollo informatico (LPI 01/23), en
distintas tecnologias tales como java, genexus, phyton, pentaho, odoo, etc., para asignar
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a los proyectos del sistema Unico de gestion humana de la ANEP y del sistema de gestion
integrada de la infraestructura edilicia de la ANEP.

CONSEJO ‘

* El inicio del procedimiento de ampliacion de la LPI 01/23 en 20 % (2.400 horas de
desarrollo informatico).

* Unconsultor para apoyar la gestion de los incidentes de mantenimiento edilicio en locales
de la ANEP, que se reciben a través del sistema informatico 0800-ANEP.

* Una consultora para actuar como contraparte técnica en el disefio e implementacion del
SIGUE de la ANEP.

La planificacion quinquenal del Programay la ejecucion financiera de este subcomponen al 31 de
diciembre de 2025, se presentan en el siguiente grafico.
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En el siguiente grafico figura la actualizacion de la Matriz de resultados del Programa, para este
subcomponente:

2.3. Médulos delsistema de gestion de infraestrutura

3
Matriz de 2
resultados
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® planificado  ®real

Nota: Los mddulos definidos son: i) registro (nico de edificios,
ventanilla Unica y obras nuevas, ii) gestién del plan de mantenimiento
correctivo/preventivo, iii) identificacién de ambitos fisicos en cada
edificio y gestion integral del inventario de edificios.Al finalizar el afio
2025 finaliz6 el médulo registro Unico de edificios, ventanilla Gnica y
obras nuevas.

Para finalizar, el cuadro que se presenta a continuacion muestra los cuatro méodulos del SIGUE y
su correspondencia con los tres indicadores de producto definidos en la Matriz de resultados.
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1. Registro Unico | Z. Gestian de 3. identificacion
. de edificios, conveniosy de ambitos fisicos
Modulos del SIGUE gestion de gestiondel plan | encada edificio
ventanilla dnicay | de mantenimiento | y gestion integral
de obras nuevas correctivo/ del inventario de
preventivo. edificios.
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ML | Registro de infraestructura

Informacion existente (fose 1)

Nuevas relevamientos (fase 2)

Identificacion de Objetos

M2 | Gestiondeincidencias

M3 | Planificacion y gestion de obras

M4 | Bienesinmuebles

II.3 Componente 3: Infraestructura para la mejora educativa

El tercer componente del Programa esta vinculado con su primer objetivo especifico: mejorar la
calidad de la oferta educativa de la ANEP, a través de intervenciones en la infraestructura edilicia
de los centros educativos de EM. Incluye acciones para el disefio, construccion, supervision y
equipamiento de centros educativos de EM y en particular de Centros Maria Espinola en zonas de
vulnerabilidad social y educativa; asi como también incluye algunas intervenciones en
mantenimientos correctivos de contingencia.

La planificacion quinquenal del Programa y la ejecucion financiera hasta el 31 de diciembre de
2025 del componente se presenta en el siguiente grafico.

Total del Componente 3 » iniciado
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A continuacion, se presentan dos apartados con algunos elementos generales referidos a las
intervenciones en obras de infraestructura edilicia a través del Programa: los lineamientos con
los que éstas se abordan, y el alcance e impacto de las obras en términos geograficos y de
estudiantes. Para posteriormente, en las secciones de este capitulo, presentar los avances en
cada subcomponente.
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a) Abordaje de las acciones en obras de infraestructura

Forman parte de las practicas de trabajo en materia de infraestructura escolar, las siguientes
acciones:

Promover la busqueda de una produccion edilicia mas eficiente, adecuada a las
necesidades educativas y acorde con las politicas educativas estratégicas, tales como la
separacion de ciclos educativos, espacios especiales para la extension del tiempo escolar,
incorporacion de nuevas tecnologias, adaptacion al tipo de programas y planes de
estudio, entre otros. Para ello, se identifican en los centros existentes las patologias
constructivas y disfuncionalidades respecto a las practicas pedagdgicas, se investiga su
origen y se buscan soluciones. También se realiza de forma permanente el analisis de los
nuevos planes de estudio y la consulta a las autoridades de la ANEP sobre las mejores
disposiciones locativas para un correcto desarrollo curricular y cumplimiento de los
objetivos planteados.

El apoyo del Programa comienza con la definicion del programa arquitecténico, segin las
directivas de las autoridades, sigue con el disefio, ejecucion de la obra, habilitacion de los
espacios educativos, y finaliza con el seguimiento post obra.

o Durante el periodo de disefio, se mantienen reuniones con las autoridades de los
subsistemas de educacion, las direcciones de los centros educativos, los estudiantes,
padres y con la comunidad en general. También, se realizan presentaciones de los
proyectos culminados a las autoridades, al equipo directivo y docente del centro
educativo y a lacomunidad.

o Una vez habilitado el edificio, para potenciar la mejora de la gestion de su
infraestructura, se organiza una nueva reunion para presentarlo a la comunidad con el
fin de mostrar las caracteristicas del mismo, sus potencialidades recreativas y
pedagogicas, e informar sobre las principales acciones tendientes al buen uso y
mantenimiento preventivo de las instalaciones. Se convoca a dicha reunién a la
Inspeccion regional e inspectores de centros educativos, a la Direccion,
administrativos, funcionarios, alumnos, docentes y padres, para resumir las
principales acciones tendientes al mantenimiento general que estan detalladas con
precision en el Manual de uso y mantenimiento® entregados conjuntamente con los
planos definitivos de la obra. Se procura con ello intercambiar con los usuarios de los
centros educativos pautas para un adecuado uso del edificio, que permita utilizarlo en
toda su potencialidad y propender a un mantenimiento que lleve a un envejecimiento
digno de lainfraestructura edilicia. La observacion de que muchos edificios no estaban
siendo aprovechados en su verdadera magnitud, en general por desconocimiento del
usuario en lo que respecta a sus posibilidades, justifica continuar esta practica. Esto no
solo involucra al edificio propiamente dicho sino también al equipamiento mobiliario.

o Seguimiento post obra, con un doble objetivo: i) intercambiar con docentesy alumnos
opiniones y necesidades edilicias, programas arquitectonicos, y con las autoridades
correspondientes los planesy programas definidos, ii) colaborar con el usuario final en
la utilizacion del edificio, teniendo en cuenta su potencialidad, el cuidado y
mantenimiento de la construccion, procurando crear edificios que se adapten
correctamente a los requerimientos curriculares con una vida util prolongada. En el

3" Producto generado en el Programa Memfod en base a las experiencias relevadas sobre las mejores practicas de
gestidn edilicia de los centros educativos, y sus repercusiones en el uso y mantenimiento edilicio.
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entendido de que el edificio escolar no es un contenedor sino un lugar donde se vive y
aprende, resulta indispensable recabar toda la informacion relacionada con la
organizacion del centro, cantidad de alumnos, turnos, docentes, formas de
participacion, apropiacion y uso del edificio por parte de la comunidad educativa. Se
continta con la practica de realizar visitas a los centros construidos, asi como a otros
creados por diferentes oficinas ejecutoras pero que, por sus caracteristicas de disefio,
merecen considerarse a los efectos de detectar carencias y potencialidades tanto
espaciales como constructivas, e incorporar dicha informacion a los nuevos proyectos
en la etapa de disefio y de ejecucion de obras.

Las acciones en pos de mejorar y ampliar la infraestructura edilicia de los centros
educativos requiere ser acompafiada del equipamiento mobiliario necesario para la
puesta en funcionamiento de los espacios educativos intervenidos, los que forman parte
de las acciones planificadas por el Programa. Particular interés cobra el equipamiento
mobiliario, que abarca una amplia gama de articulos, entre los que se encuentran: bancos,
taburetes, sillas, pupitres, escritorios, mesas para modelos y laboratorios, mesas para
impresoras, fotocopiadoras y PC, mostradores, divisorios mdviles, paneles, pizarras,
carteleras, papeleras, archivadores, bibliotecas, percheros, armarios, entre otros. El
apoyo del Programa en materia de equipamiento mobiliario abarca las etapas de disefio®,
adquisicion y distribucion del equipamiento a los centros educativos.

A su vez, es de resaltar que las intervenciones vinculadas a la construccion edilicia de nuevos
centros educativos tienen como requisito detentar la propiedad o posesion del terreno en donde
se realizara la obra. Ello implica una serie de acciones previas al proceso licitatorio, y en algunos
casos acciones previas incluso al disefio de la obra. El Programa apoya en el seguimiento y
tramitacion de las gestiones para obtener los terrenos para las obras, entre las que se
encuentran las siguientes acciones, que se ordenan con criterio cronolégico:

Identificacion precisa del terreno para la obra, lo que implica indagaciones con el fin de
determinar el nimero de padrdn y en algunos casos la seccion catastral. Se destacan en
este caso gestiones con los registros de las Intendencias departamentales y de la Direccion
General de Catastro del MEF.

Verificacion de la situacién dominial del terreno, obteniendo informacion registral.

o Enelcasode terrenos de la ANEP, se gestiona con la Division Notarial del Codicen para
la obtencidén de un certificado notarial que acredite la propiedad del inmueble por
parte de la ANEP.

o En el caso de terrenos de otras instituciones publicas, se coordina la obtencién del
documento que acredite el comodato o el vinculo correspondiente con el predio.

Gestiones tendientes a identificar oportunidades de obtencion de terrenos para la ANEP
de otras instituciones publicas tales como Ministerios, Intendencias u otros organismos
publicos. Se realizan contactos con las Unidades notariales de las instituciones para
verificar la posibilidad de acceder a terrenos, la viabilidad de ello en funcién de los planes
de estas instituciones, asi como el apoyo en la comunicacion y preparacion de la
documentacion necesaria para culminar con la resolucion final de las autoridades de la
ANEP y de estas instituciones. Como resultado esperado de estas gestiones se tiene la

3 Se observa que el Programa suministra las planillas e informacién técnica para los llamados de equipamiento de
otras dependencias de la ANEP, referidos a Educacién Media.
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= Gestiones para verificar afectaciones del terreno que condicionen o impidan el uso a los
fines requeridos. En este grupo estan comprendidas las correspondientes a normativas
municipales y las protecciones patrimoniales.

En transcurso del afio 2025 se continuaron realizando las gestiones para la obtencidn de terrenos
en los cuales se prevé intervenir con obras de infraestructura edilicia.

Gestion de terrenos para la ANEP para implementar obras

Certificado Terreno
Centro educativo notal"ial* (Padrén N°) Calidad de tenencia
obtenido
Liceo N.° 2 de Tranqueras 21-jul-2017 2867 Comodato con el Ministerio del Interior
Escuela Técnica de San José 8-set-2020 1212 Compraventa y modo tradicion
Liceo de Curtina 22-0ct-2020 137 Donacién y modo tradicion
Liceo de Tupambaé 22-0ct-2020 705 Donacion y modo tradicion
Liceo Isidoro Noblia 22-0ct-2020 7350 Compraventa y modo tradicion
Liceo de Casarino 22-0ct-2020 1435 Donacién y modo tradicion
Liceo de Barrio Capra Desestimado 155280 Donacion y modo tradicion
CME de Ciudad del Plata 9-mar-2022 1469 Permuta con la Intendencia de San José
CME de Barros Blancos 9-mar-2022 10416 Compraventa y modo tradicion
Liceo de La Paloma, Durazno 11-mar-2022 6597 Donacién y modo tradicion
Escuela Técnica de Neptunia Desestimado 4521 Comodato con la Intendencia de Canelones
Liceo N.° 1 de Tranqueras 27-jul-2022 1378 Donacién y modo tradicion
Liceo N.° 3 de Solymar 27-ago-2022" fr;li:ii')sr; 1 Comodato con la Intendencia de Canelones
Liceo N.° 69 de Montevideo 1-set-2022" 422206 Comodato con la Intendencia de Montevideo
Liceo de Achar 9-nov-2022 109 Posesion
Escuela Técnica N.° 2 de Durazno | 28-nov-2022 3804 Compraventa y modo tradicion
Liceo N.° 6 de Tacuarembd 3-ene-2023 18530 Comodato de la Intendencia de Tacuarembo
Escuela TécnicaN.°2 de El Pinar | 11-ago-2023 31540 Comodato con la Intendencia de Canelones
Escuela Técnica N.° 2 de Florida 7-oct-2022 5782 Comodato con la Intendencia de Florida
Liceo N.° 3 de San Carlos 9-nov-2023 834 Compraventa y modo tradicion
Liceo de Colonia Lavalleja 26-feb-2024 13903 Compraventa y modo tradicion
Politécnico de Casavalle 30-abr-2024 432094 Compraventa y modo tradicion
Liceo N.° 3 de Trinidad 15-may-2024 | 8034y 8035 Comodato con la Intendencia de Flores
Liceo N.° 8 de Salto 24-may-2024 38135 Comodato con el INAU
Liceo de Sarandi del Yi 9-set-2024 140y 1963 Compraventa y modo tradicion
Liceo de Castillos En tramite 3375 Compraventa y modo tradicién
Liceo N.° 3 de San Carlos En tramite 9427 Comodato con la Intendencia de Maldonado

* Certificados emitidos por la Unidad de Bienes inmuebles y Notarial del Codicen.

** Corresponde a la fecha de firma del Comodato.
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Adicionalmente, a partir del afio 2024 desde el Programa se apoya a otras Unidades Ejecutoras de
la ANEP con el servicio de agrimensura legal y relevamiento planialtimétrico referido a los
terrenos para obras que tiene previstas la ANEP. La tabla siguiente contiene los trabajos

realizados.

Trabajos de agrimensura realizados para otras Unidades Ejecutoras de la ANEP

Centro educativo

Escuela N.° 200 de Santa Lucia

Unidad
Ejecutora

Trabajo requerido

Relevamiento

Terreno

(Padrdn N°)

Fecha ‘ Estado

del Este PPP planialtimétrico _ 16-jul-2024 Culminado
Escuela N.° 106 de San José DSI Relc.ava.ml(?n’so 3728 15-oct-2024 Culminado
planialtimétrico
Escuela N.° 104 de Minas DSI ESt.UdIO, 10453 21-oct-2024 | Culminado
medianeria
Liceo N.° 4 de Artigas DSI Relc.ava.ml(?nto 2103 5-dic-2024 Culminado
planialtimétrico
Escuela Rural N.° 27 de San Plano de mensura 641,643, . .
José = - Prescripcion 649y 3032 27-dic2024 | Culminado
Escuela RuralN." 58 - psi | Planodemensura 6910 3-feb-2025 | Culminado
Tacuarembd - Prescripcion
Escuela Rural N.° 27 - San José DSI Plang d.e' 8435 6-mar-2025 Culminado
Prescripcion
Inspeccién terreno en Colonia DS DeterrrllqaC|on de 1248 19-mar-2025 | Culminado
Valdense limites
Escuela N“143 - Paso de [os Ds| Plano de 3457 24-jun2025 | Culminado
Toros - Tacuarembo Prescripcion
Escuela N.° 129 - Montevideo Paepu Plano para 76044 26-jun-2025 Culminado
comodato
Colonia de VacacionesN."85- | g, Relevamiento 4095 2ul-2025 | Culminado
Piriapolis Planialtimeétrico
Escuela Rural N.778 - psi | Planodemensura | g0 23jul-2025 | Culminado
Tacuarembd - Prescripcion
Escuela Rural N.717- ps | Planedemensura | 454, 234ul-2025 | Culminado
Tacuarembd - Prescripcion
EscuelaRural N."85- psi | Planodemensura | o0 23-ul-2025 | Culminado
Tacuarembd - Prescripcion
Escuela Rural N.771- ps| | Manodemensura | a0 24-jul-2025 | Culminado
Tacuarembd - Prescripcion
E N.°109-P .
scuela 09 - Paso d/e los DSI Plano de Mensura 1139 18-sept-2025 | Culminado
Toros - Tacuarembo
E laN.°141-Pasodel .
scueta aso /e 08 DSI Plano de Mensura 1140 18-sept-2025 | Culminado
Toros - Tacuarembo
Comision desFentrallzada de DS Estudlp de llmltes 6966 21-0ct-2025 Culminado
Minas y amojonamiento
Escuelg Especial N'. 108 - DSI Estudio de limites 4780 21-oct-2025 Culminado
Minas - Lavalleja
Estudio de limites .
CEC Maldonado Nuevo DSI . . 14649 26-nov-2025 | Culminado
amojonamiento
Escuela Rural N.° 25 - DS Plano de mensura 1312 3-dic-2025 Culminado

Quiebrayugos - Tauarembd

Prescripcién
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. Unidad . . Terreno
Centro educativo ‘ o Trabajo requerido ’ (Padrén N°) Fecha ‘ Estado
Escuela N.* 12 - Villa del DS| Plano de 1019 27-may-2025 | En tramite
Carmen - Durazno Prescripcion
Escuela Rural N."77 - Las DS Plano de 9363 | 27-may-2025 | Entramite
Tunas - Durazno Prescripcion
. P . -
IFD - Tacuarembo DSI lano de r'ner'w’sura 416 24-jul-2025 En tramite
- Prescripcion

b) Alcance de las intervenciones en obras de infraestructura

A continuacion, se presentan las intervenciones arquitecténicas impulsadas a través del
Programay subsistema al que pertenecen, incluyendo aquellas que al finalizar el afio 2025 habian
culminado o se encontraban en ejecucion.

Durante el afio 2025 el Programa intervino con obras de infraestructura (terminadas o en
ejecucion) en un total de 6 centros de Educacion Media. Estas intervenciones benefician a un total
cercano a5.490 estudiantes, lo que representa el 1,7 % del total de la matricula de los subsistemas
de la ANEP con los que el Programa guarda relacién (DGES y DGETP), y el 1,2 % del total de estos
centros. De esta forma se arriba a una aproximacion del impacto total del Programa en una de
sus principales lineas de accidn: las intervenciones de infraestructura edilicia.*

Impacto de apoyos del Programa en obras de infraestructura edilicia

ARo 2025
Subsistema Centros % Alumnos
DGES 2 0,7 % 1.863 0,8 %
DGETP 4 2,2% 3.627 3,6%
Total 6 1,2% 5.490 1,7%

¥ Estas estimaciones consideran algunos criterios especificos a la hora de identificar a los centros educativos y sus
estudiantes, que se benefician de los apoyos del Programa:

=  Considerar en un sentido amplio las obras de infraestructura edilicia. A la hora de identificar los centros
educativos, se trata por igual a los centros construidos como obra nueva, de aquellos ya existentes a los que se
les realizaron ampliaciones, adecuaciones, reciclajes, reparaciones, etc.

= Enlinea con lo anterior, se abarca intervenciones en: aulas comunes, aulas de informética, laboratorios, salas
de profesores, de coordinacién y de direccion, bibliotecas, salas de usos mdltiples, observatorios, salas
polivalentes, polideportivos, depdsitos, cantinas, muros, azoteas, bafios, etc.

= Abarcar también a aquellos centros educativos que se ven beneficiados indirectamente por aquellas
intervenciones en centros directamente intervenidos, debido a la incidencia de uno sobre el otro. Ejemplo de
ello son los centros educativos que comparten el local edilicio, asi como también los que lo hacian hasta que
se construyd un nuevo local en sus inmediaciones y a partir de ello se separaron ciclos o reducen turnos.

=  Considerar como beneficiada a la totalidad de la matricula estudiantil del centro educativo identificado. Por
mas que en algun caso particular la obra implementada sea especifica para algunos grupos de estudiantes
(caso de las salas multipropdsito solo para bachillerato, laboratorios de quimica solo para estas orientaciones,
residencias estudiantiles solo para algunos alumnos, etc.) se considera que los beneficiarios son todos los
alumnos del centro.

= Considerar una vez sola a los alumnos de un centro educativo; por mas que se haya realizado mas de una
intervencién y de diferente tipo a lo largo del tiempo, se consideran beneficiarios ~como se mencioné en el
punto anterior- a la totalidad de la matricula.

= Utilizar la matricula del afio 2022 como referencia para cuantificar los estudiantes beneficiados.
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Es de sefialar que estos 6 centros intervenidos durante el afio 2025 son aquellos incluidos en la
seccion 11.3.1, referido a construccion y equipamiento de centros educativos de EM. Cabe aclarar
que la anterior estimacion de beneficiarios, incluye también a aquellos centros educativos que se
ven beneficiados indirectamente por las obras en los centros intervenidos.
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Si se consideran los apoyos del Programa de manera acumulada desde el comienzo de su
implementacion (afio 2022), el impacto de las intervenciones en obras de infraestructura edilicia
y centros cercanos beneficiados, alcanza a un total aproximado de 12.979 estudiantes, 3,9 % del
total de la matricula de los subsistemas de la ANEP de referencia para estas acciones del
Programa. En cuanto a centros educativos en el periodo, estos apoyos benefician a un total de 13
centros (2,7 % del total).

Impacto de apoyos del Programa en obras de infraestructura edilicia
Acumulado desde el aiio 2022

Subsistema Centros % Alumnos %
DGES 8 2,6 % 3.651 1,6 %
DGETP 5 2,7% 9.328 9,3%
Total 13 2,7% 12,979 3,9%

Las intervenciones del Programa en las obras de infraestructura edilicia, definidas por los
respectivos subsistemas, presentan en estos afios diferencias segin alcance geografico: 6,1 % de
los alumnos de Montevideo y 2,8 % de los del Interior del pais, tal como muestra el siguiente

cuadro.

Distribucion geografica del impacto sobre los alumnos de los apoyos del Programa en obras
de infraestructura edilicia - Acumulado desde el afio 2022

% de alumnos

Subsistema
Montevideo Interior Montevideo Interior
DGES 3.651 259 3.392 1,6 % 0,4 % 2,2%
DGETP 9.328 6.524 2.804 9,3% 16,8 % 4,5%
Total 12.979 6.783 6.196 3,9% 6,1% 2,8%

I1.3.1 Construcciony equipamiento de nuevos centros educativos de EM

Las obras de construccion de edificios educativos nuevos o de sustitucion incluyen acciones que
abarcan lo siguiente:

* El disefio de las obras a través del financiamiento del equipo de disefio, de los asesores
especificos: ingenieros agrimensores, civiles (calculistas), hidraulicos (sanitarios) y
electricistas, asi como el servicio de cateo y alquiler de equipos topograficos para los
terrenos donde se realizaran obras.

= El procedimiento licitatorio para adjudicar la obra a una firma constructora.
» Lasupervision para el seguimiento de las obras.
* Los procedimientos de adquisicion de equipamiento mobiliario.

!
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La gestion del depdsito del Programa para la custodia y distribucién del equipamiento
adquirido.

Durante el afo 2025 se destacan los siguientes avances y acciones realizadas en este
subcomponente:

La culminacién de 3 obras: Liceo N.° 1 de Tranqueras (LPN 02/23), el Politécnico de
Casavalle (LPN 08/22) y la Escuela Técnica N.° 2 de Florida (LPN 03/23).

El avance en la ejecucidn de 3 obras: las Escuelas Técnicas N.° 2 de El Pinar (LPN 06/23) y
N.°2 de Durazno (LPN 05/25), y el Liceo N.° 3 de Trinidad (LPN 06/25).

El avance en los procedimientos licitatorios de 3 obras: Liceos N.° 8 de Salto (LPN 07/25),
La Paloma de Durazno (LPN 4000/25) y N.° 3 de San Carlos (LPN 5000/25).

La culminacion del disefio de 3 obras a ser remitidas a otras dependencias de la ANEP para
su ejecucion: Liceo de Colonia Lavalleja, Escuela Técnica de San José (segunda etapa) y
cocina comedor del Liceo de Isidoro Noblia.

El avance en el disefio de 3 obras: Liceo de Castillos, Escuela Técnica del Chuy y
adecuacion del Liceo de Sarandi del Yi; obras cuya ejecucion se realizara a través de otras
dependencias de la ANEP (DSl o CND).

La implementacion de la metodologia BIM en el 100 % de los equipos de la Unidad de
Infraestructura del Programa.

Formulacidny presentacion del proyecto “Espacios de Calma”. Se trata de una experiencia
piloto en Educacion Inicial y Primaria centrado en la sensibilizacion de la comunidad
educativa, la formacioén docente y el acompafiamiento de un equipo multidisciplinario
para preparar la integracion de estrategias de regulacion emocional e inclusion.

Desarrollo de la experiencia “Aulas 3.0 en formato 3607, la cual
busca generar entornos que fortalezcan la motivacion,
autonomia y participacion de los estudiantes. Se utiliza
mobiliario flexible e innovador, que permite configuraciones
espaciales para promover metodologias activas y la
centralidad del estudiante.

La propuesta “Transformacion de los espacios educativos para
el bienestar y aprendizaje” es un convenio entre la ANEP, Ceibal, Smart Classroom y
UNESCO donde se impulsan procesos de co-disefio en centros de Educacion Media y
Formacion Docente.

Se realizaron talleres piloto de evaluacion pos ocupacion, considerando aspectos de uso,
confort y mantenimiento, con docentes y funcionarios del Liceo N.° 6 de Tacuarembd y
Liceo de Tranqueras, asi como con docentes y estudiantes del Liceo de Casarino.

Los procedimientos de adquisicion (CP, LPN) de equipamiento para centros de la DGES,
DGETP, cuyo estado al culminar el afio 2025 es el siguiente:

- Procedimientos finalizados con bienes entregados.

o LPN 02/24: equipamiento mobiliario (pizarras de carmica, estanterias bajas,
carteleras de carmica, cartelera de corcho, revisteros, armarios altos cerrados,
armarios altos abiertos, pizarras moviles, paneles de expositor y guardabultos).

o LPN 03/24: sillas y bancos (metalicas, estandar, tapizadas) bancos de comedor,
sillones,taburetesy taburetes bajos (cubo).

72




Programa Educacion para la Transformacion: ﬁ N E p
Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - Afio 2025 u

o

o
o
o

CONSEJO
DIRECTIVO
CENTRAL

PROGRAMA
PAEMFE

LPN 04/24: equipamiento mobiliario de mesas (de comedor, redondas,
rectangulares, cuadradas, bajas, para laboratorio de fisica, para laboratorio de
quimica y biologia, para sala de informatica, para taller, para sala docente, de
alumno, de impresora/fotocopiadora) y set de tarimas.

CP 5027/24: articulos complementarios de menaje y deportivos.

CP 5028/24: equipamiento gastronédmico.

CP 5065/24: mobiliario para Proyecto Aulas 3.0 en 360.

- Procedimientos finalizados con bienes pendiente de entrega.

o

o
o

CP 5024/25: equipamiento gastrondmico (batidora industrial: freezer horizontal,
heladera familiar, hornallas para quemador industrial, horno eléctrico, horno
microondas, licuadora industrial, mixer industrial, procesadora de alimentos).
CP 5030/25: mobiliario de carpinteria MDF (armario con cubierta de melamina,
armario cerrado, armario abierto, estanteria, guardabultos modular), cartelera de
corcho, pizarra de carmica, pizarra movil.

CP 5033/25: futbolito y mesa de ping pong.

CP 5048/25: equipamiento gastrondmico - Anafe.

- Procedimientos en curso.

o

LPN 2000/25: sillas (para aula y para escritorio), sillon de madera, taburete de
metal y madera, baul de madera.

LPN 3000/25: mesas (con cubierta de melanina, de acero inoxidable, de dibujo, de
madera rectangular, de madera y metal, para aula, para impresora, para PC,
ratona de madera, redonda con cubierta de melanina), tarimay escritorio de MDF.
CP 5025/25: articulos de menaje y equipamiento deportivo para centros
educativos.

CP 5031/25: mobiliario metalico (armario, armario movil, estacionamiento para
bicicletas, perchero de pie).

CP 5032/25: mobiliario metalico (escalera de aluminio de dos hojas, escalera
extensible de aluminio, manguera de PVC, valija de herramientas).

= Los procedimientos de adquisicion de bienes y servicios para el funcionamiento del
depdsito que se detallan a continuacion:

O O O O

O O O O O

LPN 01/24: servicio de vigilancia (prérroga).

CP 5003/24: servicio de mantenimiento de autoelevadores (prérroga).

CP 5014/25: alquiler de utilitario para la distribucion de bienes.

CP 5015/25: servicio de fletes para distribucion de bienes adquiridos por el
Programa.

CD 5020/25: servicio de mantenimiento de alarma.

CDE 5023/25: mantenimiento del nuevo sistema Logistix version web.

CP 5026/25: carga y descarga de mercaderias y tareas auxiliares de peones.

CP 5027/25: materiales de empaque.

CP 5044/25: 1era etapa para incorporacion de medidas basicas para habilitacion
de bomberos en el depdsito.

CD 5052/25: servicio de mantenimiento de montacarga.
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El indicador de ejecucidn financiera de este subcomponente se presenta en el siguiente grafico
junto a la planificacién quinquenal prevista.

3.1. Centros educativos construidosy equipados
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La actualizacion de losindicadores de resultado de la Matriz de resultados del Programa se exhibe
en los siguientes graficos junto a las metas previstas.

2.3. Centros educativos construidosy ampliados
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Nota: Este indicador de cantidad de alumnos beneficiados por los
centros de EM construidos/ampliados tiene ajustadas las metas luego
de la tramitaci6 de su correccion: Notas 2024/05, 2024/51 y 2024/126.

En relacidn con las intervenciones arquitectdnicas, el cuadro que se presenta a continuacion
resume la informacidn acumulada de las obras en los centros de Educacién Media, al cierre del
afio 2025: 10 obras se encuentran finalizadas, 3 estan en ejecucion y 3 en tramite licitatorio.
Ademas, para ser ejecutadas por otras Direcciones de la ANEP, fueron culminados 11 disefios de
obra, 2 predisefios de obra, y se encuentran en etapa de disefio 3 obras. El Anexo Il contiene
detalles de estas obras.
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Resumen de obras de construccion de nuevos centros educativos de Educacion Media

Obra

Sustitucién del Liceo de
Tupambaé

m? de
intervencion

1.020

Estado ‘

terminada

Indicadores de avance

Culminacion del disefio: may-2021
Apertura de licitacion: oct-2021
Inicio de obra: jul-2022

% de avance: 100 %

Finalizacion: jul-2023

Sustitucion del Liceo N.° 69 de
Casavalle, Montevideo

1.717

terminada

Culminacién del disefio: nov-2021
Apertura de licitacion: ene-2022
Inicio de obra: jul-2022

% de avance: 100 %

Finalizacion: oct-2023

Sustitucién del Liceo de Isidoro
Noblia

1.324

terminada

Culminacién del disefio: abr-2021
Apertura de licitacion: oct-2021
Inicio de obra: set-2022

% de avance: 100 %

Finalizacion: dic-2023

Sustitucién del Liceo de
Casarino

1.600

terminada

Culminacion del disefio: ago-2021
Apertura de licitacion: dic-2021
Inicio de obra: nov-2022

% de avance: 100 %

Finalizacion: feb-2024

Sustitucién del Liceo de Achar ®

1.078

terminada

Culminacién del disefio: abr-2022
Apertura de licitacion: set-2022
Inicio de obra: may-2023

% de avance: 100 %

Finalizacion: set-2024

Construccién del Liceo N.° 6 de
Tacuarembo ?

1.535

terminada

Culminacion del disefio: ago-2022
Apertura de licitacion: feb-2023
Inicio de obra: ago-2023

% de avance: 100 %

Finalizacion: dic-2024

Rehabilitacién de la Escuela
Técnica de San José

3.275

terminada
parcial &

Culminacioén del disefio: ago-2021
Apertura de licitacion: dic-2021
Inicio de obra: nov-2022

% de avance: 84 %

Rescision del contrato: dic-2024

Ampliacion del Liceo N.° 1 de
Tranqueras?

2.000

terminada

Culminacién del disefio: may-2023
Apertura de licitacion: jul-2023
Inicio de obra: jun-2024

% de avance: 100 %

Finalizacion: set-2025

Construccién de la Escuela
Técnica N.° 2 de Florida®

1.517

terminada

Culminacién del disefio: jun-2023
Apertura de licitacion: set-2023
Inicio de obra: ago-2024

% de avance: 100 %

Finalizacion: nov-2025

10.

Construccién del Politécnico de
Casavalle®

1.540

terminada

Culminacién del disefio: dic-2022
Apertura de licitacién: mar-2023
Inicio de obra: jun-2024

% de avance: 100 %

Finalizacidn: dic-2025
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Resumen de obras de construccion de nuevos centros educativos de Educacion Media

Obra

m?de
intervencion

Estado ‘

Indicadores de avance

PROGRAMA
PAEMFE

Culminacién del disefio: jul-2023
11. Construccion de la Escuela en Ape'rtura de licitacion: oct-2023
Técnica N.° 2 de El Pinar?® 1.594 ejecucion Inicio de obra: set-2024
' J % de avance: 85 %
Finalizacion prevista: feb-2026
Culminacién del disefio: may-2024
12. Sustitucién de la Escuela en Apertura de licitacion: ago-2024
Técnica N.° 2 de Durazno 1.519 eiecucion Inicio de obra: ago-2025
(Sandu)? ) % de avance: 14 %
Finalizacion prevista: set-2026
Culminacién del disefio: may-2024
13. Construccién del Liceo N.° 3 de en Ape.rtura de licitacion: set-2024
Trinidad®® 1.470 ejecucion Inicio de obra: ago-2025
% de avance: 5%
Finalizacidn prevista: nov-2026
Culminacién del disefio: feb-2022
S . Apertura de licitacion: oct-2025
14. Sustitucidn del Liceo de . pe.r uradetict aC|.on o¢
1.070 en tramite Inicio de obra previsto: may-2026
La Paloma, Durazno
% de avance: no corresponde
Finalizacion prevista: may-2027
Culminacién del disefio: dic-2024
. . Apertura de licitacion: mar-2025
15. L N.° L L :
> Constgucaon delLiceo N." 8 de 1.658 en tramite Inicio de obra previsto: feb-2026
Salto ¢
% de avance: no corresponde
Finalizacion prevista: jul-2027
Culminacién del disefio: ago-2025
16. Construccidn del Liceo N.° 3 de P Ape'rtura de “CItaCI.On: 9ct—2025
be 1.470 en tramite Inicio de obra previsto: jun-2026
San Carlos
% de avance: no corresponde
Finalizacion prevista: jul-2027
17. Sustitucion del Liceo de Curtina ool disefio Culminacioén del disefio: abr-2022
g ) culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
18. Construccién del Liceo N.° 3 de 1.495 disefo Culminacion del disefio: may-2022
Solymar ¢ ) culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
19. Construccion del Liceo N.° 2 de 1.966 disefio Culminacioén del disefio: jun-2022
Tranqueras © ) culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
. o predisefo Culminacion del predisefio: jun-2022
20. Liceo N.°35I1AVA € 9.020 . e a2 .
culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
2L Cc’)ns.trucacon de la Escuela disefio Culminacion del disefio: set-2022
Técnica N.° 2 de Barros Blancos 1.535 ) Y L
(CME) ¢ culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
22. Construccion ntr s ol L
const l.JCCIO d.el Centro disefio Culminacion del disefio: set-2022
Selefie feedrto e Tl de 1.535 culminado Apertura de licitacidn prevista: n/c
Ciudad del Plata (CME) © > 2 '
23. Construccion de la Escuela 1519 predisefio Culminacion del disefio: ago-2023
Técnica de Neptunia (CME) f ’ culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
24. Construccion nch i- . i L
Const PCCIO d.e @ coa poli disefio Culminacion del disefio: set-2024
deportiva del Liceo N.° 16 de 470 . a2 .
. culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
Montevideo ©
25. Mantenimiento y acondiciona- 1.831 disefio Culminacion del disefio: set-2024
miento del Liceo de Salinas © ) culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
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Resumen de obras de construccion de nuevos centros educativos de Educacion Media

m? de :
Obra . ., Estado Indicadores de avance
intervencion
. Adecuacién del IFD de 968 disefio Culminacién del disefio: dic-2024
Mercedes © culminado | = Apertura de licitacion prevista: n/c
2. Proye.ct.o c_o'mplementarlo de disefio *  Culminacién del disefio: jul-2025
rehabilitacion de la Escuela 3.275 . e .
. K culminado | =  Aperturade licitacion prevista: n/c
Técnica de San José
28. Construccién del Liceo de 1.599 disefio = Culminacién del disefio: set-2025
Colonia Lavallejac" ) culminado | = Aperturade licitacion prevista: n/c
29. Ampliacién del Liceo de Isidoro 150 disefio = Culminacién del disefio: set-2025
Noblia: cocina comedor '/ culminado | = Apertura de licitacion prevista: n/c
30. Adecuacién del Liceo de - »  Culminacion del disefio previsto: mar-2026
) L, 2.229 en disefio . .
Sarandidel Yi ' = Apertura de licitacion prevista: n/c
31. Construccion de la Escuela L *  Culminacién del disefio previsto: mar-2026
.. . 1.821 en disefio e -
Técnica del Chuy ¢! = Aperturade licitacion prevista: n/c
32. Construccion de Aulario en - *  Culminacion del disefio previsto: abr-2026
. . . 3.670 en disefio o .
Liceo de Castillos ! = Aperturade licitacion prevista: n/c

Nota: Los estados de las obras refieren al proceso: disefio, tramite, ejecucion, y terminadas y habilitadas.
20bras incluidas en el Plan de obras dentro del grupo de 5 CME sin identificar y 2 a definir, que fueron escogidas posteriormente.

®Obras originalmente no incluidas en el Programa y que fueron agregadas al Plan de obras en sustitucion de la construccion de
los Liceos de Curtina, de Solymar, de Barrio Manga, de Barrio Capray Colonia Lavalleja, respectivamente.

¢ Obras no incluidas en el Programa Paemfe, pero que el Plan de obras de la ANEP le asignd realizar su disefio, con el fin de ser
ejecutadas por otras dependencias de la ANEP (CND o DSI).

4 Obras originalmente incluidas en el Programa, pero que el Plan de obras de la ANEP le asign realizar su ejecucion por otras
dependencias de la ANEP (CND o DSI) debido a la prioridad en su culminacién.

¢ Estos disefios comenzaron a realizarse como pilotos bajo laimplementacién de la metodologia BIM que el Programa introdujo a
fines de 2023, lo cual implica un mayor tiempo requerido por los equipos de disefio, al desarrollarse en paralelo a la capacitacion
en dicha metodologia. A su vez, para el caso del Liceo N.° 8 de Salto el disefio se debi6 realizar en dos etapas debido a elementos
vinculados al terreno y su documentacion.

fDisefio iniciado y posteriormente suspendido a partir de verificar la inviabilidad de implantacién en el predio.

& Obra culminada parcialmente por atrasos en la ejecucion por parte de la empresa constructora, por lo que se llevaron a cabo
acciones para la rescisién del contrato, hecho juridico efectivizado en dic-2024, lo cual posibilité iniciar un nuevo procedimiento
por otras Direcciones de la ANEP para culminar las intervenciones previstas. No obstante, cabe resaltar que estan en uso el
conjunto de los espacios previstos.

P Obra originalmente incluida en el Programa Paemfe, pero que en la planificacion mas reciente se asignd para ejecutar por otras
dependencias de la ANEP (CND o DSI).

I Estos disefios incluyen el uso de la metodologia BIM, y corresponden a las siguientes generaciones de proyectos luego de la
implementacion.

iDisefio realizado para el banco de proyectos de PASEEM.

k Proyecto complementario para ser ejecutado por otras Dependencias de la ANEP para culminar las intervenciones previstas de
acuerdo a loindicado en ¢

En lo que refiere al cumplimiento ambiental y social acordado en el contrato de préstamo para la
implementacion de las obras, se resaltan dos herramientas que se aplican de forma previa: i) el
Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS) incorporado en los pliegos licitatorios, con clausulas 'y
requisitos ambientales, sociales y de seguridad y salud ocupacional, lleva a que las firmas
constructoras sean responsables de preparar e implementar dicho plan; y ii) la evaluacién y
verificacion de la sustentabilidad de las obras a través del cumplimiento de las normas EDGE* en
materia de eficiencia energética, consumo de agua y eficiencia de los materiales.

4 Sistema Excellence in Design for Geater Efficiencies (EDGE) de la International Finance Corporation (IFC), institucion
miembro del Banco Mundial.
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En el afio 2025 continuaron las instancias de intercambio con las empresas constructoras para
establecer y monitorear un conjunto de indicadores de cumplimiento de los distintos programas
contenidos en el PGAS a los efectos de establecer parametros comparables entre las obras. Luego
de algunos intercambiosy sugerencias se aprobaron los PGAS. Asimismo, se realiz6 una instancia
de induccidn a los supervisores de obra en los temas planteados en el PGAS para una adecuada
gestion de los temas ambientales y sociales en la obra.

Por otra parte, y en concordancia con la etapa en curso del desarrollo del plan de obras, ya fueron
realizadas las evaluaciones EDGE correspondientes. Se expresa a continuacion la informacion
particular de cada proyecto edilicio en la plataforma (version 3.0.0), y los resultados obtenidos
que se resumen en el siguiente cuadro; se observd el cumplimiento de los estandares
constructivos y de disefio en todos los indicadores del conjunto de 18 obras evaluadas hasta el
momento.

Obras con metodologia EDGE aplicada

Normas EDGE
Eficiencia Eficiencia Eficienciade | Cumplimiento
energética de agua los materiales (% >20 %)
Liceo de Tupambaé 63,2 % 22,2% 312% v
Liceo N.° 69 de Casavalle 20,6 % 39,4% 35,4% v
Liceo de Isidoro Noblia 67,2 % 24,1% 37,1 % V4
Liceo de Casarino 63,1 % 27,5% 49,8 % v
Liceo de Achar 21,5% 25,4 % 39,2 % v
Escuela Técnica de San José 60,6 % 21,5% 31,7% v
Liceo N.° 6 de Tacuarembé 35,6 % 25,4 % 33,4% v
Politécnico de Casavalle 36,1 % 32,5% 47,1 % V4
Liceo N.° 1 de Tranqueras 31,6 % 20,4 % 35,8% v
Escuela Técnica N.° 2 de El Pinar 35,5 % 27,4 % 55,9 % v
Escuela Técnica N.° 2 de Florida 37,2% 26,7 % 55,8 % v
Escuela Técnica N.° 2 de Durazno 35,2% 33,5% 65,0 % 4
Liceo N.° 3 de Trinidad 37,0% 31,9% 57,0 % v
Liceo de Colonia Lavalleja 44,2 % 29,5 % 60,0 % v
Liceo N.° 3 de San Carlos 43,0 % 33,2% 62,0 % v
Liceo N.° 8 de Salto 46,6 % 33,3% 61,0 % v
Liceo de La Paloma, Durazno 45,0 % 28,4 % 45,0 % v
Liceo de Isidoro Noblia (cocina comedor) 30,8 % 28,0 % 39,0 % v

Cabe mencionar que, en el afio 2025 se culmind la capacitacion en el curso de posgrado
“Herramientas conceptuales y practicas para el disefio sostenible de edificios educativos
publicos”, dictado por el Centro de Sustentabilidad de la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo de la Udelar. El mismo fue realizado por 15 integrantes de la Unidad de Infraestructura
del Programay 15 arquitectos de la DSI.

Se mantuvo la identificacion y valorizacion de los potenciales impactos y riesgos, y se definieron
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medidas de mitigacion, que quedaron plasmadas en el denominado Plan de Gestion Ambiental y
Social Estratégico (PGASE): impactos negativos por accidentes ocupacionales durante las obras,
contaminacion por mala gestion de los residuos sélidos generados, contaminacion del aire por
emisiones de vehiculos y maquinarias afectadas a la obra, ruido y vibraciones, y contaminacion
de suelos por derrames accidentales. Estos impactos negativos de la fase constructiva ocurren
durante el periodo de obray solo afectan al area de influencia directa de los proyectos. La EASE
concluyé que los impactos y riesgos negativos identificados en la fase constructiva se
consideraban mitigables y aceptables; y que, por su parte, los impactos positivos se irian
materializando a lo largo de la vida Util de los centros educativos a construir, estimada en al
menos 40 afios. Por ello, se considerd que el Programa de intervenciones era viable, sin riesgos o
impactos socioambientales negativos significativos no mitigables.

CONSEJO ‘

I1.3.2 Mantenimiento correctivo de contingencia en centros de EM
El Plan de Ejecucién Plurianual del Programa (PEP) previé un fondo para intervenciones de
mantenimiento correctivo de contingencia en la infraestructura de centros educativos de

Educacidon Media.

Esta linea de accion no fue priorizada en el marco del Plan de obras de la ANEP.

3.2. Mantenimiento correctivo en centros
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1.4 Administracion del Programa

La administracion del Programa abarca el funcionamiento de la Unidad Ejecutora, asi como los
costos de la auditoria externa y las evaluaciones previstas en el Plan de evaluacion y monitoreo
del Programa.

La Unidad Ejecutora del Programa (UEP), es la responsable de la gestion de coordinacion,
operativay administrativa del Programa, incluyendo las contratacionesy adquisiciones de obras,
bienes y servicios (de consultoria y otros), la tramitacion de los desembolsos, la elaboracién de
los planes operativos y de adquisiciones, la preparacion de los informes de progreso y estados
financieros, entre otros. Depende del Codicen y realiza la coordinacion con las Direcciones
Generales de Educacidn, Direcciones y Unidades técnicas vinculadas a las distintas acciones del
Programa.
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El siguiente grafico resume la planificacion quinquenal y la ejecucién financiera de los costos de
administracion del Programa hasta el 31 de diciembre de 2025.
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Nota: Para el afio 2022, los recursos humanos y los gastos de funcionamiento de la UEP
fueron financiados 6 meses por el anterior contrato de préstamo N.° 3773/0C-UR y 6
meses por el contrato N.° 5337/0C-UR, dando continuidad a las actividades de la UEP.

Las acciones realizadas a lo largo del afio 2025 refirieron al financiamiento de:

Los recursos humanos que conforman la UEP: 14 consultores contratados y 9 funcionarios
de la ANEP con compensacion especial.

Los gastos de funcionamiento y administracion de la UEP: sistema contable Memory,
licencias Microsoft y Power Bi, servicio de custodia y almacenamiento de archivos,
materiales eléctricos e informaticos, gastos bancarios, partida para gastos de
funcionamiento de las oficinas y supervision de obras, alquiler de vehiculos y visitas de
obra, reparaciones menores de las oficinas. Ademas se realizaron gastos extraordinarios
para laadquisicion de impresorasy PC para gestion y disefio 3D, adquisicion de notebooks
para gestion y obras de acondicionamiento en oficinas del Programa.

La contratacidn de la auditoria del Programa, con el Tribunal de Cuentas.

El convenio con el INEEd para la evaluacion prevista en el Plan de evaluacién del Programa
sobre la experiencia de Centros Maria Espinola.

La planificaciéon quinquenal del Programa y la ejecucion financiera hasta el afio 2025, para cada
una de estas lineas que componen la Administracion del Programa, se resumen en los siguientes
graficos.
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4.1. Recursos humanos de la UEP
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4.2. Gastos de administracidony auditoria externa
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4.3. Evaluaciones del Plan de Monitoreoy Evaluacion
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En lo relativo al Plan de evaluacion del Programa, la evaluacion asociada a la plataforma VOS de
vinculacion con las familias de EMB se encuentra en proceso de redisefio, dado que aln no se ha
definido el momento de inicio de la utilizacion de la plataforma, pese a que la aplicacién ya se
encuentra desarrollada. Esta situacion ha requerido revisar el enfoque de evaluacion
originalmente previsto. En este sentido, se cuenta con un borrador avanzado de los cambios a
implementar y se han mantenido intercambios con los técnicos del BID al respecto, quedando
pendiente acordar los ajustes finales al Plan de evaluacidn, asi como los indicadores a modificar
y los plazos para contar con esta evaluacion.

En este marco, los indicadores de la Matriz de resultados vinculados a la utilizacion de la
plataforma VOS se encuentran en proceso de modificacion. En paralelo, se estan proponiendo
nuevos indicadores orientados a la medicion de aspectos no contemplados en la planificacion
inicial del Programa y que no se encuentran asociados a dicha plataforma. La propuesta de
modificacion de indicadores, asi como los nuevos indicadores propuestos, se presentan junto con
el presente informe.

Por otra parte, se encuentra en disefio una evaluacion de impacto orientada a analizar la relacidn
entre la construccion y actualizacion de la infraestructura edilicia y la asistencia estudiantil, con
el objetivo de generar evidencia sobre los efectos de las intervenciones en infraestructura en los
resultados educativos.

Asimismo, se realizd la Evaluacion Intermedia del Programa, que fue entregada en agosto del
2025,y elaborada en base a los Informes de Progreso semestral desde el afo 2022 a junio de 2025.
La evaluacion se focaliza principalmente en los avances en la ejecucion financiera, operativa y de
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resultados. Los avances fueron contrastados con lo previsto en la planificacidn financiera, en
términos de eficiencia, y con las metas establecidas en la Matriz de Resultados, en términos de
efectividad.

Las principales conclusiones resaltan que el proyecto contintda siendo relevante porque:
e aborda la problematica de retencidny egreso de los estudiantes de EM;
e las necesidades de inversion en infraestructura del sistema son significativas y los
recursos presupuestales no son suficientes para atenderlas;
e supone un mecanismo de ejecucion flexible del que la ANEP puede servirse para llevar
adelante acciones de naturaleza diversa.

En relacion a los montos ejecutados respecto a los planificados en el PEP, la evaluacidn
intermedia muestra una brecha de ejecucion grande para todos los componentes en 2022, que se
reduce significativamente en 2023. Si los valores se comparan con las planificaciones operativas
anuales, las brechas se reducen significativamente, aunque las tendencias generales se
mantienen. A nivel de subcomponentes, las brechas de ejecucién mas relevantes a finales del
periodo analizado se encontraban en los sistemas de apoyo a la gestion integral de recursos
humanos y sistema de gestion integral de infraestructura escolar. Si el analisis de ejecucion se
restringe a los créditos presupuestales asignados, el Programa fue capaz de ejecutar
practicamente la totalidad de los fondos provistos en todos los afios.

Anivel de los productos y resultados, el componente 1 es el que registré mayores avances. Parte
de esta situacion obedece a que los productos fueron alcanzados al inicio del periodo de
ejecucion. El componente 3, por su parte, muestra una evolucidn favorable a nivel de resultados.

1.5 Aporte adicional de la ANEP por recursos humanos

A partir de 2024 se incorpora a las acciones enmarcadas en el contrato de préstamo N.° 5337/0C-
UR, una linea adicional a las previstas originalmente, que es financiada con recursos financieros
adicionales aportados por la ANEP.

Esta linea tiene como objetivo dar continuidad a las acciones desarrolladas por un conjunto de
vinculos contractuales (arrendamientos de servicios y de obra, funcionarios compensados y
horas docentes) que hasta diciembre de 2023 se financiaban en el contrato de préstamo N.°
3773/0C-UR implementado durante 2017-2023, y que difieren a las contempladas en los
componentes del presente Programa.

El monto adicional asignado por ANEP para el financiamiento de estas acciones en el afio 2025
fue de $U 70 millones.

Estos recursos humanos se desempefian en distintas Direcciones de la ANEP:
* Enla DGES son 6 consultorias: 5 arquitectos y una técnica en planificacion educativa.

= Enla DGETP se financian a 10 personas: 3 consultorias y 7 compensaciones a funcionarios
(Aulas digitales, Sistemas, Gestion Humana, Gestion Financiera, Hacienda, Gestion
Académicay Observatorio educacidn-trabajo).
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= Enel CFE son 6 personas: 3 consultorias y 3 compensaciones a funcionarios.
* EnlaDEPE del Codicen 11 consultorias: 7 en la DIEE y 4 en el Programa PISA.

* En la DEGI del Codicen 21 consultorias y contratos por producto: 17 instaladores de aulas
de informatica del equipo de la DSTIC, 3 consultorias en la DOPPP y 1 consultora para la
Direccion de Comunicacion Institucional del Codicen.

El siguiente grafico contiene la planificaciony la ejecucion financiera de esta linea adicional hasta
el 31 de diciembre de2025.

Aporte adicional de ANEP por RRHH
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Nota: Como esta linea de accién no estaba prevista en el PEP, se visualiza con linea punteada
elmonto de recursos adicionales que la ANEP asigna al Programa en la contraparte local para
su financiamiento.

lll. Matriz de resultados del Programa

La Matriz de resultados se presenta a continuacion, con los valores de los indicadores que la
componen actualizados al 31 de diciembre de 2025.
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Matriz de resultados

Objetivo general: contribuir a mejorar las tasas de permanencia y egreso en Educacién Media Basica y Educaciéon Media Superior.
Objetivos especificos: i) mejorar la calidad de la oferta educativa de ANEP, y ii) fortalecer las capacidades de ANEP para gestionar una educacién publica de calidad.

Indicadores de Unidad de Mediciones intermedias . .
. . Meta final Fuente Observaciones
resultados de impacto medida 20224 m 2024°¢ mm
. L. Planif. PEP 2019 92 94 95 95 95 95
1. Porcentaje de jovenes de 15 a 17 an indicad remplad LPDE
~ . B ndicadaor contemplado en e
afios qge asistena alguna.oferta Puntos !Dlanlf. 95 95 95 95 DIEE-ANEP en base a 2020-2024: OF 1.9y en el PDE 2025-2029:
educativa de EM pertenecientea | porcentuales | ajustado ECH del INE. OE12
ANEP.
Real 89,2 | 91,08 | 923 | 913 | 91,8
75 (Prom.)
Planif. PEP 2019 71 73 75 75 75 74,8 (Q2)
67,0 (Q1)
. - - . 75 (Prom.) EMB (general y tecnolégica).
2. Porcentaje de jovenes de 16 afios Planif. .
" de EMB Puntos ustad 75 75 75 74,8 (Q2) DIEE-ANEP en basea | Indicador contemplado en el PDE 2020-
con egreso ‘fp°r uno de porcentuales ajustado 67,0 (Q1) ECH-INE. 2024:OE1.17yenel
perteneciente a ANEP. 677 PDE 2025-2029: OE 1.11.
’ 793 | 795 | 799
(Prom.) 5
Real s/d 79,1 | 833 | 804
67.1(@2) 68,0 60,9 69,7
53,5 (Q1) ’ ’ ’
50 (Prom.)
Planif. PEP | 2019 43 47 50 50 50 40,1 (Q2),
21,0 (Q1)
Planif 50 (Prom.) -
3. Porcentaje de jovenes de 19 afios . ) 50 50 50 40,1 (Q2), EM.S (general y tecnolégica).
con esreso oportuno de EMS Puntos ajustado 21,0 (Q1) DIEE-ANEP en base a Indicador contemplado en el
g .p porcentuales 2 ECH-INE. PDE 2020-2024 : OE 1.18 y en el PDE 2025-
perteneciente a ANEP. 381 2029: OE 1.12.
(Pro’m ) 43,9 44,8 48,4
Real . s/df 38,3 44,1 48,6
328(Q2) 27,4 23,4 24,2
19,1(Q1) ’ ’ ’

Notas: A) Los valores de los indicadores refieren al afio lectivo 2021; B) Los valores de los indicadores refieren al afio lectivo 2022; C) Los valores de los indicadores refieren al afio lectivo 2023; D) Los valores de los
indicadores refieren al afio lectivo 2024; E) La ANEP corrigi6 el valor reportado en la Rendicién de Cuentas 2021 (94,9%) debido a un ajuste metodoldgico y consideracion de semestres; F) No se puede reportar el
indicador debido a que el INE modificé el mddulo educacion de la ECH para el afio 2021.
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Componente 1: Mejora de la calidad de la oferta educativa

Med
Base | 2022 | 2023
5 5

Indicadores de Producto

Unidad de
medida

s intermedias

2024 2025 2026
5 5 5

Fuente

Observaciones

Planif. 2020 5 Incluye documentos de diferentes etapas: i) adaptacion
., PEP . del MCN y definiciones de competencias y perfiles de
P-l'l'. Docurnento de transforma.c/lon Planif. 'Rgglstr?s egreso, i) definicion de expectativas y progresion de
currlcularmtegral de la educaciéon [Documentos ajustado 5 6 6 6 admlnlstrathOS de aprendizaje por ciclos y dreas de conocimiento, i)
obligatoria aprobado. Codicen. adecuacién de planes, iv) disefio de programas, v) la
Real 0 S 5 6 6 adecuacion de los instrumentos de evaluacién. *
Planif.
2019 0 1 0 0 0 1
PEP Reist
P-1.2. Documento de reformulacién i ceistros
du FPB bad wadt Documentos !’lanlf. 0 0 0 1 administrativos de
e aprobado. ajustado Codiceny DGETP.
Real 0 1 0 0 0
Planif. | 2019 | 0 2 2 2 4 4
PEP Refiere a un documento por carrera.
P-1.3. Documento de Planes de Documentos Planif. 5 5 E - Registros La validacién requiere del disefio y adecuacién de los
Carreras de Fl aprobado. ajustado administrativos de CFE. | requerimientos de acreditacién del CFE, propuestas para
Real 0 0 5 5 5 acreditacién ante el MEC por Codicen por resolucién.
Planif. | o001 | o 60 | 120 | 60 0 240
PEP
P-1.4. Becas de posgrado a docentes Becas Planif. 100 ” e 530 Registros Segln criterios de elegibilidad de becarios definidos en el
de Fl otorgadas. ajustado 80 administrativos de CFE. Reglamento Operativo.
Real 0 0 61 80 9
Planif.
PEPD 2021 30 40 50 60 60 60 Indicador contemplado en el PDE 2020-2024: OE 2.3.
P-1.5 Centros que reciben servicios Planif Informes de progreso de Al menos 3 CME seran implementados en ciudades con alta
de apoyo para implementar la Centros anit. proporcién de poblacién afro uruguaya.
. 53 61 61 61 |a DEPE
estrategia de los CME. ajustado ' Los CME que reciben apoyo deben contar con
Real 12 29 43 54 61 autoevaluacion y proyecto de centro finalizando cada afio.
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Unidad de Mediciones intermedias
Fuente Observaciones

Indicadores de Producto

medida
Planif.
PEP 2021 3 4 3 7 i U Médulos de soporte para los CME: i) monitor de centro, ii)
: , Ly - autoevaluacién anual en los CME, iii) planes de mejora en
P-1.6. Mod.ulos de gestion de centros Médulos Planlf. 3 6 e 5 Informes de progreso de| ™\ s CME, iv) monitor educativo de primaria, v) monitor
implementados. ajustado la DEPEy paginas web. | oy cativo de liceos, vi) monitor educativo de UTU, vii)
Real 0 3 3 6 6 Observatorio educacién-trabajo. t
Planif.
3 . PEP 2021 0 1 3 4 3 > Médulos a verificar con operacién mediante registros de
P-1.7. Médulos del sistema de pro- Planif DEPE.DEGI DSTIC usuarios finales: i) alertas con inteligencia artificial, ii)
teccion de trayectorias educativasy | Mddulos | ) 2 4 4 4 ’ y inscripcién centralizada primaria-EMB y EMB-EMS, iii)
bedelias implementados ajustado DSIE. acompafiamiento de estudiantes en riesgo, iv) vinculacién
Real 0 0 1 1 2 con familias, v) nuevas funcionalidades de bedelias. "
PEEnP'f' 2021 1 1 1 1 1 1
Hito 1.7.1. Inclusién de la .
. e s . . Campo Planif. DEPE-DEGI, DSTICy
identificacion étnico-racial (afroy incluido  laiustad 0 1 1 1 DSIE
otros) en el SPTE ajustado ’
Real 0 0 0 0 0

Nota: A) Los documentos culminados en 2022 son el nuevo MCN con definicidn de competencias, principios orientadores y perfil de egreso, el de las progresiones de aprendizaje y perfiles por tramo, el de los nuevos planes
de estudio de EBIly EMS, los programas curriculares y la adecuacion de reglamentos de evaluacién, incorporandose uno adicional: la elaboracién de documentos orientadores, innovacién pedagdgica, autonomia curricular,
socioemocional, sexualidad, derechos humanos; B) El Codicen aprobd cinco Planes 2023 de carreras de formacién inicial del CFE (Maestro de Primera Infancia, Magisterio, Profesorado, Maestro y Profesor Técnico, y
Educador Social), los cuales ya fueron enviados para acreditacién ante el MEC; C) 80 corresponde al niimero estimado de maestrias equivalentes a 250 diplomados, calculado con base en la comparacién de sus horas
académicas (diplomados de 200 horas); D) Las metas de los afios 2023 y 2024 fueron ajustadas en oportunidad de la Rendicidn de Cuentas de la ANEP presentada en junio de 2022, pasando de 60 en ambos afios a 40
centros en 2023 y 50 en 2024; E) El indicador considera que en el caso de los CME el mddulo de gestion estd implementado cuando lo estd en mas del 50% de los CME, correspondiendo al afio lectivo previo (una vez cerrada
la evaluacién del afio lectivo), estando operativos los médulos del monitor de centro y de autoevaluacién y planes de mejora; F) Los mddulos implementados son el de la inscripcién centralizada primaria-EMB y EMB-EMS
y el de acompafiamiento de estudiantes en riesgo.
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Mediciones intermedias

. Uridad de lnea | Mediconesintermedias | yeta .
Indicadores de Resultado ) fi Observaciones
medida Base | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | final
Planif.
2021 0 43 73 100 100 100
PEP
Puntos Planif.
porcentuales lajustado 73 100 100 100
Real 0 0 48 84 100 Se consideran beneficiados los estudiantes que cursan con
nuevos planes y programas. Implica que DGEIP, DGES y
) . . 2021 0 43 73 100 100 100 Registros implementaron: I) ajustes a la capacitacion docente
R 1:1_' Porcentaje de estudiantes varones administrativos de con el curriculo; i) materiales educativos ajustados,
ben9f|C|ad0§ con planesy programas Puntos Plan. Aj. 73 100 100 100 DGES, DGETP y distribuidos, y iii) reglas operativas con ajustes y
correspondientes al nuevo curriculo | porcentuales | varones Observatorio de la organizacionales publicadas.
de educacion obligatoria. Real 0 0 49 85 100 Educacién. La implementacion sera gradual, por ciclo.
\;arones Indicador Pro género, con enfoque de género, diversidad y
Plan. PEP| - 021 0 43 73 100 100 100 cambio climatico.
mujeres
Puntos Plaf" g 73 100 100 100
porcentuales | mujeres
R‘.?al 0 0 47 82 100
mujeres
Planif.
PEP 18-20 | 82,4% | 82,9% | 83,4% | 83,9% | 84,4% | 84,4%
Puntos Planif.
0, 0, 0 [0}
porcentuales [sjustado 83,4% | 83,9% | 84,4% | 84,4%
Real 71.9% | 82.4% |82.3%C | 83.5% | 83.6% Utiliza la promocién de grado como proxy de la calidad de
' ’ ’ ’ ’ la oferta educativa.
Plan. PEP 18-20 80,5% 81,3% 82,0% 82,8% 83,6% 83,6% Registros Aplica a estudiantes matriculados en Centros Maria
R-1.2. Porcentaje de estudiantes varones administrativos de Espinola (CME). Este indicador se calculara cuando se
matriculados que promueven el afio|  Puntos | Plan. ). 820% | 82.8% | 836% | 83,6% DGES, DGETP y disponga de la némina deNCME que inicien sus actividades
siguiente de EMB. *B porcentuales | varones Observatorio de la en el 1° afio del proyecto.
Real 682% | 805% | 820%C | 824% | 823% Educacion. Indicador de seguimiento de género (ISG).
varones ’ ’ ’ ’ g
Plan. PEP
lan. 1820 | 861% | 865% | 869% | 87,4% | 87,8% | 87,8%
mujeres
Puntos | Plan. 4 86,9% | 874% | 87.8% | 87.8%
porcentuales | mujeres
Real
eP | 761% | 861% | 850%C | 847% | 852%
mujeres

87
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Unidad de Mediciones intermedias Meta
Fuente Observaciones

Indicadores de Producto ) fi
medida 2023 | 2024 | 2025 | 2026 inal

Planif.
PEP
Puntos Planif.
porcentuales jajustado

18-20 | 70,4% | 72,1% | 73,8% | 75,5% | 77,2% | 77,2%

73,8% | 75,5% | 77,2% | 77,2%

Real | 65,3% n/c n/c 56,6%" | 59,0%" Utiliza el egreso de EMB como proxy de la calidad de la
Plan. PEP . . . . ) oferta educativa.
. . varones 18-20 67,8% 69,3% 70,8% 70,8% i it Registros Aplica a estudiantes matriculados en Centros Maria
R-1.3. Porcentaje de estudiantes administrativos de i e 3
iculados desde 1° afio que Puntos Plan. Aj. DGES. DGETP Espinola (CME). Este indicador se calculara cuando se
matriculados au porcentuales | varones 70,8% 70,8% 73,8% 73,8% S y disponga de la némina de CME que inicien sus actividades
egresan de la EMB.® Real Observatorio de la en el 1° afio del proyecto.
€a Educacion.
varones 60,6% e e SR i Indicador de seguimiento de género (ISG).
Plan. PEP

. 18-20 73,0% 75,4% 77,8% 77,8% 82,6% 82,6%
mujeres

Puntos Plan. Aj.
porcentuales | mujeres
Real
mujeres

77,8% | 77,8% | 826% | 82,6%

70,2% n/c n/c 60,0% 59,9%

Nota: A) La linea de base corresponde al promedio de tasas de promocién en los 12 CME en los afios lectivos previos a implementar la nueva modalidad: 2018, 2019 y 2020, mientras que los valores reportados en el afio
2022 corresponden al afio lectivo 2021 (primer afio de implementacion de la experiencia en esos 12 centros), los reportados en 2023 al afio lectivo 2022 y los de 2024 al afio lectivo 2023; B) Las metas refieren a una propuesta
realizada en conjunto con el INEEd y aprobadas por Codicen mediante la Resolucion N.° 2328 del Acta N.° 35 de Codicen de fecha 7 de octubre de 2024; C) El valor preliminar de 82,0 %, correspondiente solo a los CME de
la DGETP, fue sustituido por el global de DGETP y DGES; D) El valor reportado en 2024 corresponde al egreso en tiempo de la cohorte 2021 de 12 CME luego de transitar los tres afios lectivos 2021-2022-2023 de la EMB; E) El
valor reportado en 2025 corresponde al egreso en tiempo de la cohorte 2022 de 29 CME luego de transitar los tres afios lectivos 2022-2023-2024 de EMB.
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Unidad de Linea Mediciones intermedias Meta

Indicadores de Resultado ) . Observaciones
medida Base | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | final
Planif.
:Enp' 1921 | n/c | TBD | TBD | TBD | TBD | TBD
Puntos Planif.

porcentuales [ajustado

TBD TBD TBD TBD

Real TBD n/c n/c n/c n/c Utiliza la promocién de grado como proxy de la calidad de
la oferta educativa.
Plan. PEP .
R-1.4. Porcentaje de estudiantes varones | 1741 n/e 78D TBD TBD TBD TBD Registros Aplica a los estudiantes matriculados en centros
matriculados en centros con Puntos Plan. A. administrativos de educativos con plataforma VOS de comunicacién con las

TBD TBD TBD TBD DGES, DGETPy familias. Este indicador se calculara cuando se realice la

lataforma VOS que promueven el | porcentuales | varones :
p quep p Observatorio de la seleccidn de los centros educativos con plataforma VOS,

N A »

afio siguiente de EMB. Real TBD e e nfe nfe Educacion. que participen de la evaluacién, antes del inicio de la
varones ejecucion del proyecto.
Pfur;:eip 19-21 n/c TBD TBD TBD TBD TBD Indicador de seguimiento de género (ISG).

Puntos Plan. Aj.

. TBD TBD TBD TBD
porcentuales | mujeres
Real
Mijeres TBD n/c n/c n/c n/c
Planif.
PEP 19-21 n/c TBD TBD TBD TBD TBD

Puntos Planif.

: TBD TBD TBD TBD
porcentuales jajustado

Real TBD n/c n/c n/c n/c Utiliza el egreso de EMB como proxy de la calidad de la
oferta educativa.
Plan. PEP .
R-1.5. Porcentaje de estudiantes varones | 124 n/c TBD TBD TBD TBD TBD Registros Aplica a los estudiantes matriculados en centros
matriculados en centros con Puntos Plan 4] administrativosde | educativos con plataforma VOS de comunicacién con las
. e TBD TBD TBD TBD DGES, DGETPy familias. Este indicador se calculard cuando se realice la
lataforma VOS que egresan el afio | porcentuales | varones : :
P L q q EgMB A P Y 4 Observatorio de la seleccién de los centros educativos con plataforma VOS,
siguiente de : Real 78D n/c n/c n/c n/c Educacion. que participen de la evaluacién, antes del inicio de la
varones ejecucién del proyecto.
Plan. PEP . - ;
. 19-21 n/c TBD TBD TBD TBD TBD Indicador de seguimiento de género (ISG).
mujeres
P Plan. Aj.
untos | Plan. 4] TBD TBD TBD | TBD
porcentuales | mujeres
Real
TBD
mujeres e e e e

Nota: A) Estos indicadores se encuentran sujetos a revisién debido a que alin no fue implementado y esté en revision el proyecto de intervencion a través de la plataforma VOS, paralelamente al ajuste al disefio de una
de las tres evaluaciones previstas en Plan de Evaluacién del Programa.
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Componente 2: Transformacion de la gestion, procesos y sistemas

Unidad de Linea Mediciones intermedias

Indicadores de Producto ) Fuente Observaciones
medida Base | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Planif.
PEP 2021 0 2 0 0 2 4 Cada médulo es una solucién para los siguientes procesos
P-2.1. M4dulos de sistemas de inanciero-administrativos: Gestié
o ¢ en _ . Planif. Informes de la DEGIy financiero adm|n|strat|v9§. Gestlo’n (.:Ie compras (SIAC) en
Gestion financiera-administrativa Médulos | . tad 1 2 0 3 DSTIC DGETP, DGES y CFE y Gestién de némina de personal (SIAP)
implementados. ajustado ' en DGEIP.
Real 0 0 0 1 2
Planif.
PEP 2021 0 1 2 3 3 3 Cada médulo es una solucién que brinda soporte integral a
P-2.2. Mddulos de sistema de gestién - i) Regi
- g ) Planif. Informes de la DEGI, 'lo.s procesos de recursos humanos de la AN Ef’: i) Registro
integral de recursos humanos Médulos | . q 0 0 3 3 DSTIC v DSGH Unico de personas y plazasy proceso de eleccién de horas,
implementados. ajustado y ’ i) Gestidn del presentismo, desempefios y concursos, iii)
Real 0 0 0 0 0 Gestidn de licencias y reemplazos y formacion docente.
Planif. . - . .
2021 0 2 3 3 3 3 Cada médulo es una solucion que brinda soporte integral a
P-2.3. Médulos de sistemas de PEFT los procesos de infraestructura edilicia: i) Registro tinico de
gestion de infraestructura Médulos Planlﬁ 0 1 2 3 Informes de la DEGly | edificios, ventanilla iji.ca y obras nuevas, ii) Ges.tién del
implementados ajustado DSTICy DSI. plan de mantenimiento correctivo/preventivo,
P ’ iii) Identificacién de dmbitos fisicos en cada edificio y
Real 0 0 0 0 1 gestion integral del inventario de edificios.

Indicadores de Resultado dhidad de Mediciones intermedias Observaciones
medida 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Planif.
2021 0 0 0 1 1 1
R-2.1. Procesos y sistemas de gestion PEP Usuarios: ANEP y DGEIP, DGES, DGETP, y CFE.
de RRHH de ANEP calificado como Escala Planif. 0 0 1 1 Aplicacion del Un proceso/sistema se considera “establecido” si tiene una
«establecido” en la escala SIGED SIGED  jajustado Instrumento SIGED.  |cobertura mayor al 80% de los usuarios/procesos centrales
- Real 0 0 0 0 0 y condiciones estructurales, y orientacién adecuada.
Planif.
2021 0 1 1 1 1 1
R-2.2. Procesos y sistemas de gestion PEP Usuarios: ANEP y DGEIP, DGES, DGETP, y CFE.
de infraestructura calificado como Escala | Planif. 0 0 1 1 Aplicacién del Un proceso/sistema se considera “establecido” si tiene una
“astablecido” la escala SIGED SIGED  fajustado Instrumento SIGED.  |cobertura mayor al 80% de los usuarios/procesos centrales
' Real 0 0 0 0 0 y condiciones estructurales, y orientacién adecuada.

Nota: A) Este sistema se calific como “incipiente”; tiene un abordaje parcial de los procesos-subprocesos centrales y condiciones estructurales, y requiere una reorientacién para alcanzar los objetivos.
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Componente 3: Recursos fisicos para la mejora educativa

Unidad de Mediciones intermedias Meta

Indicadores de Producto . . Fuente Observaciones
medida 2024 2025 final
1 7 5

Planif.

18
. PEP
P-3.1. Centros educativos verdes Registros Edificio verde significa que alcanza como minimo 20 % de

. . Centros | Planif. Lo . .
construidos y ampliados ducati . d 16 administrativos y ahorro de agua, 20 % en energia, y 20 % en energia
funcionando. educativos jajustado Reporte EDGE. incorporada a los materiales, en la plataforma EDGE.

Real

. Unidad de Mediciones intermedias .
Indicadores de Resultado . Observaciones
medida 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Planif.
PEP 2021 0 2.933 3.233 9.041 | 10.773 | 10.773
. Planif.
Estudiantes | . 2.334 | 9.460 | 15.164 | 15.164
ajustado
Real 0 0 636 2.898 9.460 Elindicador refiere al resultado asociado a la asistencia.
Corresponde a las matriculaciones de estudiantes en los
Plan. PEP centros de EM construidos/ampliados, que cumplen con
. : 2021 0 1.467 1.617 ) : : ’ .
R-3.1. Nimero de estudiantes de EM varones 4521 2387 2387 estos criterios para considerar que mejoraron su condicion
que asisten a centros educativos con . Plan. Aj. Registros edilicia: i) tamafio del centro; ii) Aulas con maximo de un
mejoras integrales en su condicién Estudiantes varones 1167 5.971 8.647 8.647 administrativos. estudiante por 1,5 m2; iii) disponibilidad de espacios
edilicia.? Real comunes y de espacios recreativos; iv) accesibilidad al
varones 0 0 278 1.432 5.971 predio y sectores sanitarios.
Plan. PEP Equivale al indicador corporativo para el CRF 16-19
mujeres 2021 0 1466 1616 4520 5.386 5.386 “Estudiantes beneficiados por proyectos de educacién”.
Estudiantes | oA 1167 | 3480 | 6517 | 6517
mujeres
Real
. 0 0 358 1.466 3.489
mujeres

Nota: A) De acuerdo a los intercambios formales mantenidos con el BID, este indicador incluye, ademas de “las matriculaciones de estudiantes en los centros de EM construidos/ampliados” (como dice la definicién del
indicador) a los estudiantes de centros educativos cercanos geograficamente a los construidos, quienes se veran beneficiados por la descongestién de su matricula. A la fecha, el valor actualizado incluye a los 564
estudiantes del Liceo N.° 5de Tacuarembd y a los 347 del Instituto de Alta Especializacién de San José (beneficiados por la construccién del Liceo N.° 6 de Tacuarembdy de la Escuela Técnica de San José, respectivamente);
B) Contempla tres obras que culminaran en afio 2027 en el marco de la prérroga solicitada al MEF y al BID en el segundo semestre del afio 2025.
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Programa Educacién para la Transformacién: Finalizacidn de ciclos y nueva oferta educativa - Préstamo BID N.° 5337/0C-UR

Comparacion entre Costo previsto e Inversiones realizadas al 31 de diciembre de 2025
(en délares estadounidenses)

Categoriay subcategoria de inversion

Costo Previsto Inversion realizada al 31/12/2025

Saldo por ejecutar

M |t | con | o | M Tl T v | e TR [ ol
Componente 1: Mejora de la calidad de la oferta educativa 8.170.000 5.430.000 | 1.285.699 | 14.885.699 | 4.092.644 | 5.170.936 | 9.263.580 | 4.077.356 | 1.544.763 | 5.622.119
1.1- Transformacion curricular integral 3.210.000 | (M 1.514.137 335.376 5.059.513 1.137.232 1.849.513 2.986.745 2.072.768 0 2.072.768
1.2 - Acreditacién universitaria de carreras de formacién docente 2.110.000 | “  965.863 884.844 3.960.707 2.010.448 1.009.943 3.020.391 99.552 840.764 940.316
1.3 - Nueva gestion de centros educativos (CED) 2.850.000 2.950.000 65.479 5.865.479 944.964 2.311.480 3.256.444 1.905.036 704.000 2.609.035
Componente 2: Transformacion de la gestion. procesos y sistemas | 5.200.000 2.830.742 126.370 | 8.157.112 | 1.067.662 | 2.471.085| 3.538.747 | 4.132.338 486.027 | 4.618.365
2.1- Finalizacion de los sistemas GRP 1.477.460 | @ 1.840.742 44.382 3.362.584 679.203 1.885.124 2.564.328 798.257 0 798.257
2.2 - Sistemas de apoyo a la gestién integral de recursos humanos 2.707.302 720.000 36.616 3.463.918 152.488 515.560 668.048 2.554.814 241.056 2.795.870
2.3 - Sistemas de gestion integral de infraestructura escolar 1.015.238 270.000 45.371 1.330.609 235.970 70.401 306.371 779.268 244971 1.024.238
Componente 3: Infraestructura para la mejora educativa 25.000.000 9.119.258 | 1.293.877 | 35.413.135 | 18.626.304 | 9.627.974 | 28.254.279 | 6.373.696 785.160 | 7.158.856
3.1- Disefio construccion y equipamiento de nuevos CED de EM 25.000.000 | @ g.844.258 1.293.877 | 35.138.135| 18.626.304 9.627.780 | 28.254.084 6.373.696 510.354 6.884.050
3.2 - Mantenimiento correctivo de contingencia en CED de EM 0 275.000 0 275.000 0 194 194 0 274.806 274.806
4: Administracién del Programa 1.630.000 8.036.304 |  455.696 | 10.122.000 | 1.493.189 | 5.516.138 | 7.009.328 136.811 | 2.975.861 | 3.112.672
4.1 - Recursos humanos de la unidad ejecutora del proyecto @ 681.030 2.450.000 329.353 3.460.383 681.030 2.130.659 2.811.688 0 648.695 648.695
4.2 - Gastos de administracién y auditoria externa 50.000 350.000 19.481 419.481 24.761 239.189 263.950 25.239 130.292 155.531
4.3 - Evaluaciones del plan de monitoreo y evaluacién B} 898.970 820.000 106.862 1.825.832 787.399 218.166 1.005.565 111.571 708.695 820.266
4.4 - Aporte adicional de la ANEP por recursos humanos 0 4.416.304 0 4.416.304 0 2.928.124 2.928.124 0 1.488.180 1.488.180
Total 40.000.000 25.416.304 | 3.161.641 | 68.577.945 | 25.279.800 | 22.786.134 | 48.065.933 | 14.720.200 5.791.811 | 20.512.012

Nota: A) Corresponde a trasposiciones de crédito efectuadas por el Organismo Ejecutor como fondos adicionales a los previstos en el contrato de préstamo y a los fondos recaudados por concepto de sanciones econdmicas
aplicadas a contratistas por incumplimiento en sus obligaciones contractuales; B) La inversion realizada incluye el crédito presupuestal, la inversion realizada con fondos de libre disponibilidad derivados de montos
recaudados por concepto de sanciones econdmicas aplicadas a contratistas por incumplimiento en sus obligaciones contractuales, y , hasta el 31 de enero de 2024, la inversion realizada con certificados de crédito expedidos
por la DGI en atencidn a la resolucidn tomada por el MEF el 17/02/2022 seglin asunto N.° 561; a partir del mes de febrero de 2024 el MEF otorga un crédito presupuestal adicional por el importe del IVA; C) Se efectuaron las
siguientes redistribuciones en el Costo Previsto entre las subcategorias de inversidn con respecto a la desagregacion del PEP: 1) CL desde 1.2 a 1.1 (USD 774.137); 2) CL desde 3.1 a 2.1 (USD 880.742); 3) EE desde 4.3 a 4.1 (USD
351.863); D) EL 24 de febrero de 2025 se recibe de la representacién del BID la Nota O-CSC/CUR-94/2025 que avala la solicitud realizada por el Programa de incrementar el costo previsto del Aporte Local en USD 4.416.304 (Nota

022/2025) por los recursos adicionales asignados por la ANEP.
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Estado de Inversiones realizadas al 31 de diciembre de 2025
(en délares estadounidenses)

Categoria y subcategoria de inversion

Inversiones acumuladas al 31/12/2024

Inversion del ejercicio

Inversion acumulada al 31/12/2025

=
Componente 1: Mejora de la calidad de la oferta educativa 3.533.178 | 4.062.098 | 7.595.275 559.466 | 1.108.838| 1.668.305| 4.092.644| 5.170.936| 9.263.580
1.1 - Transformacidn curricular integral 1.008.301 1.752.081 2.760.382 128.931 97.433 226.364 1.137.232 1.849.513 2.986.745
1.2 - Acreditacion universitaria de carreras de formacién docente 1.866.377 726.128 2.592.505 144.070 283.815 427.886 2.010.448 1.009.943 3.020.391
1.3 - Nueva gestion de centros educativos (CED) 658.499 1.583.889 2.242.389 286.465 727.590 1.014.055 944.964 2.311.480 3.256.444
Componente 2: Transformacion de la gestion. procesos y sistemas 633.900 1.766.467 2.400.367 433.762 704.618 1.138.380 1.067.662 2.471.085 3.538.747
2.1 - Finalizacién de los sistemas GRP 436.653 1.356.952 1.793.605 242.551 528.172 770.723 679.203 1.885.124 2.564.328
2.2 - Sistemas de apoyo a la gestion integral de recursos humanos 81.161 390.135 471.296 71.327 125.425 196.752 152.488 515.560 668.048
2.3 - Sistemas de gestion integral de infraestructura escolar 116.086 19.380 135.466 119.885 51.021 170.905 235.970 70.401 306.371
Componente 3: Infraestructura para la mejora educativa 11.588.507 6.935.591 | 18.524.098 7.037.797 2.692.384 9.730.180 | 18.626.304 9.627.974 | 28.254.279
3.1- Disefio construccion y equipamiento de nuevos CED de EM 11.588.507 6.935.591 | 18.524.098 7.037.797 2.692.189 9.729.986 | 18.626.304 9.627.780 | 28.254.084
3.2- Mantenimiento correctivo de contingencia en CED de EM 0 0 0 0 194 194 0 194 194
4: Administracion del Programa 849.901 3.313.555 4.163.456 643.288 | 2.202.583 2.845.872 1.493.189 5.516.138 7.009.328
4.1 - Recursos humanos de la unidad ejecutora del proyecto 274.986 1.697.142 1.972.128 406.043 433.517 839.560 681.030 2.130.659 2.811.688
4.2 - Gastos de administracién y auditoria externa 12.482 99.471 111.954 12.278 139.718 151.996 24.761 239.189 263.950
4.3 - Evaluaciones del plan de monitoreo y evaluacién 562.432 104.547 666.979 224.967 113.619 338.586 787.399 218.166 1.005.565
4.4 - Aporte adicional de la ANEP por recursos humanos 0 1.412.395 1.412.395 0 1.515.730 1.515.730 0 2.928.124 2.928.124
Total 16.605.486 | 16.077.711| 32.683.196 | 8.674.314| 6.708.423 | 15.382.737 | 25.279.800 | 22.786.134 | 48.065.933

Nota: A) Incluye la inversi6n realizada con el crédito presupuestal de montos recaudados por concepto de sanciones econdmicas aplicadas a contratistas en sus obligaciones contractuales.
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Programa Educacion para la Transformacion: Finalizacién de ciclos y nueva oferta
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Efectivo recibido y desembolsos justificados al 31 de diciembre de 2025

(en dédlares estadounidenses)

SISI:‘I:Ee;ES- Monto Desembolso
solicitado justificado
Anticipo N.° 1-10/3/2022 1 3.953.000 -
Justificacién N.°1 (parcial) - 4/1/2023 2 - 1.591.793
Justificacion N.° 1 (parcial) - 27/6/2023 3 - 1.688.848
Anticipo N. °2 -27/6/2023 3 6.300.000 -
Anticipo N.° 2 (ampliacién) - 11/12/2023 4 2.000.000 -
Justificacion N.° 2 - 19/8/2024 5 - 7.233.349
Anticipo N.°3 -19/8/2024 S 5.400.000 =
Anticipo N.° 3 (ampliacion) - 12/12/2024 6 4.932.000 -
Justificacién N.° 3 - 31/7/2025 7 - 9.258.142
Anticipo N.°4 - 31/7/2025 7 3.598.807 -
Justificacién N.° 4 - 3/12/2025 8 - 4.430.401
Anticipo N.°5 -3/12/2025 8 2.101.193 -
Monto total acumulado al 31/12/2025 28.285.000 24.202.533

Programa Educacion para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa
Préstamo BID N.° 5337/0C-UR
Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados al 31 de diciembre de 2025

(en ddlares estadounidenses - Criterio: Fondos = Disponibilidades)

Concepto Aporte BID Aporte Local Otros ®
Acumulado al 31/12/2024 22.585.000 14.209.163 1.252.753 38.046.916
Anticipo de fondos durante el ejercicio 5.700.000 6.617.926 97.899 12.415.825
1. Total de efectivo recibido al 31/12/2025 28.285.000 20.827.089 1.350.653 50.462.741
Desembolsos acumulados al 31/12/2024 15.877.595 14.043.865 1.252.753 31.174.214
Transf. bancarias+ gastos + dif. de cambio al 31/12/2024 -66.696 66.696 0 0
Desembolsos justificados en el ejercicio 8.391.634 5.431.004 93.829 13.916.467
Desembolsos pendientes de justificacion 439.978 1.363.583 4.071 1.807.632
Transf. bancarias+ gastos + dif. de cambio al 31/12/2025 159.420 -159.420 0 0
2. Total de desembolsos efectuados al 31/12/2025 24.801.932 20.745.728 1.350.653 46.898.312
3. Efectivo disponible al 31/12/2025 3.483.068 81.361 0 3.564.430
4. Monto total acumulado al31/12/2025 28.285.000 20.827.089 1.350.653 50.462.742

Nota: A) Los fondos de contraparte local justificados durante el ejercicio ascendieron a USD 5.524.833.
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Matriz de riesgos del Programa

o . P . Nivel de p Y
Descripcion del riesgo Taxonomia del riesgo® P Accidn de mitigacion propuesta
Subutilizacién de la informacidn potencial que brinda el SPTE para el : - . L . .
N . P g . . P Organismo ejecutor: Propiciar las coordinaciones entre las direcciones
acompafiamiento de las trayectorias de los estudiantes, debido a retrasos . . . P
. ., , Sistemasy Medio involucradas (DSIE y DSTIC) en el disefio técnico,
en laimplementacién de los mdédulos ya creados y en el desarrollo de los . . L S L
. Procesos internos desarrollo informatico y aplicacidn en territorio.
pendientes.

Incremento del costo de las Gltimas obras de la cartera de proyectos del Entorno de ejecucion: Realizar un seguimiento continuo de la ejecucion
contrato de préstamo, por encima del monto asignado en la planificacién {mico f . Medio financiera del Plan de obras, analizando la posibilidad de
inicial, debido a mayores precios de la industria de la construccidony a Economlc.o |.nancl|ero € financiar con aporte local las diferencias que pudieran

modificaciones en el alcance de las intervenciones. Instituciona surgir respecto a los montos de adjudicacién.
Atrasos en el cronograma planificado para ejecutar las obras previstas en i o . de los inici
los centros educativos posterga su habilitacion y uso de estudiantes. Proyecto: . . Re? |.z,ar un seguimiento continuo de los inicios y
| la adiudicacién de las ob oo q | lanificacid Medio-bajo | supervision de los avances de las obras de acuerdo a los
El retraso en la adjudicacion de las o ras te'r,mlna impactando ene Planificacién plazos previstos y propender a una planificacion flexible.
cronograma de obrasy en su ejecucion presupuestal.
ficultad l dinacion i stitucional bio de ori ., Realizar acciones de seguimiento y apoyo a los Convenios
Dificu 'Fa els enla color ;naaon. mten;stntuuon; )(/jca:m C||o e orlentazlon tormo de elecucidns vigentes con las instituciones y analisis de otras
paraimplementar las ormaciones de posgrado de los ocentes puede ] : Medio alternativas del plan de becas de posgrado.
enlentecer el proceso de acreditacion universitaria de las carreras de Institucional . . o
formacién docente Promover una amplia y efectiva difusion de las becas para
lograr la mayor postulacion de los docentes.
Atraso en la ejecucidn de los proyectos del sistema integral de gestion Apoyar con los recursos necesarios para que los proyectos
humanay del sistema integral de infraestructura edilicia (SIGHA y SIGUE), | Organismo ejecutor: cuenten con las responsabilidades y liderazgos claros.
debido a la amplitud y complejidad de actores involucrados en todos los Sistemasy Alto Propender a un alcance integral con los diferentes
Consejos y Direcciones de Educacion, que demora la definicion de los Procesos internos médulos previstos, considerando un criterio de
requerimientos técnicos y funcionales para el desarrollo informatico. planificacién flexible.
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Descripcion del riesgo Taxonomia del riesgo A

Nivel de

Accion de mitigacion propuesta

Atraso en laimplementacién de la plataforma Gurien EM y su propuesta de Organismo ejecutor:
intervencion, restringe el plazo necesario para aplicar la evaluacion prevista

riesgo ®

Presentar alternativas para reformular la propuesta
original incluida en el Plan de evaluaciéon y los
indicadores de la Matriz de resultados.

los compromisos asumidos en términos de ejecucién, productos y| Politico e Institucional
resultados.

en el Plan de evaluacién sobre la plataforma VOS y reportar los indicadores Proces_os internosy Alto Realizar un seguimiento sistematico de la planificacion y
incluidos en la Matriz de resultados sistemas los avances en el desarrollo informatico de la plataforma
' Guri para EM asi como de la intervencion y uso en los
centros educativos.
Generar y compartir informacién con las nuevas
autoridades, sobre el contrato de préstamo, sus lineas
Discontinuidad de algunas lineas del contrato de préstamo vigente, debido ) B acciones planificadas P y
a las estrategias de la nueva administracién de la ANEP, afecta el logro de| Entorno de ejecucion: ) o ) . o .
Bajo Planificar cdmo alinear los objetivos del Contrato vigente

a las prioridades de la nueva administracion de la ANEP
asi como en la preparacion de la tercera operacion
dentro del CCLIP.

Notas: A) Refiere a: i) entorno de ejecucion (politico, econdmico-financiero, institucional, legal, natural, social), i) organismo ejecutor (estructura organizativa, procesos internos, recursos humanos,
sistemas, bienes y servicios, integridad) y iii) proyecto (disefio técnico, planificacion, sostenibilidad, sistema de gobernanza, salvaguardias ambientales y sociales).

B) Las categorias de clasificacidn del nivel de riesgos son: bajo, medio bajo, medio alto y alto; las cuales se desprenden de la combinacidn de la probabilidad y el impacto, evaluadas con iguales

categorias.
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Anexo Il

Detalle de las intervenciones en obras
de infraestructura edilicia
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Este anexo presenta los detalles arquitectdnicos de las obras de infraestructura edilicia en las
que el Programa trabajo en su disefio, tramitacion y gestion de obras. Se sigue el ordenamiento
que figura en el Componente 3 del Programa.

a. Construccion de nuevos centros educativos de EM

= Sustitucion del Liceo de Tupambaé (Cerro Largo). El proyecto propuesto abarca la
construccion de: 4 aulas, 2 aulas alternativas,
laboratorio de Ciencias con ayudante
preparador, laboratorio tecnoldgico, guardado
de libros, espacio polifuncional,
administracion, direccion, adscripcion, sala de
profesores,  servicios  higiénicos  para
estudiantes, funcionariosy docentes, tisaneria,
cantina. Abarca un total de 1.020 m?,

= Sustitucion del Liceo N.° 69 de Casavalle (Montevideo). El proyecto arquitecténico se
compone de: 12 aulas, laboratorio de Quimicay Biologia, laboratorio de Fisica con ayudante
preparador, laboratorio tecnoldgico, taller, pmm——
guardado de libros, administracidn, direccion,
2 adscripciones, sala docente, espacios de
usos multiples, servicios higiénicos para
estudiantes, funcionarios, docentes y de
acceso universal, cocina con depdsito,
comedor, tisaneria-sala de lactancia, patio,
cancha y estacionamiento vehicular. Abarca
un totalde 1.717 m2,

= Sustitucion del Liceo de Isidoro Noblia
(Cerro Largo). La intervencion propuesta en el
proyecto  arquitecténico  contiene la
construccion de: 12 aulas, laboratorio de
Ciencias con ayudante preparador, laboratorio
tecnoldgico, guardado de libros/POB,
administracion, direccion, adscripcion, sala de
profesores, sala de reuniones, servicios
higiénicos para estudiantes, funcionarios y docentes, tisaneria, cantina, depdsitos, hall/
espacio polifuncional. Abarca un total de 1.324 m2.
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Sustitucion del Liceo de Casarino
(Canelones). El proyecto arquitectdnico
planteado abarca la construccion de: 10 aulas,
2 laboratorios de Ciencias con ayudante
preparador, laboratorio tecnoldgico, guardado
de libros/POB, administracion, direccion,
adscripcion, sala de profesores, sala de
reuniones, servicios higiénicos para
estudiantes, funcionarios y docentes, tisaneria, cantina, archivo, hall. Abarca un total de
1.600 m2.

Sustitucion del Liceo de Achar (Tacuarembd).
El proyecto de intervencion abarca la
construccion de: 4 aulas, laboratorio de
Ciencias con ayudante preparador, taller de
Tecnologia y Comunicacion, taller de Arte y
Expresion Corporal, espacio deportivo plaza,
cocina, cancha, administracion, direccion,
adscripciéon, sala de profesores, sala de '
reuniones, servicios higiénicos para estudiantes, funcionarios y docentes tisaneria,
archivo/almacén. Espacios exteriores equipados. Abarca un total de 1.078 m2.

Construccion del Liceo N.° 6 de Tacuaremboé (Tacuarembd). El proyecto arquitecténico
contiene: 9 aulas comunes, 3 aulas espeaahzadas (laboratorio de Biologia y Quimica,
laboratorio de Fisica y laboratorio ¥
Tecnoldgico), local de ayudante preparador,
biblioteca, espacio deportivo, adscripcion,
direccidén, administracion, sala docente, sala de
reuniones, cocina-comedor, servicios
higiénicos para estudiantes, funcionarios y
docentes incluido de acceso universal, archivo,
hall de acceso. Abarca un total de 1.535 m e

Rehabilitacion de la Escuela Técnica de San José (San José). La intervencidn comprende:
15 aulas, 1 aula de Informatica, laboratorio de Ciencias, taller de Gastronomia, taller de
Estética, taller de Mecanica, taller de Carpinteria, taller de Tecnologia, taller de Electricidad
y Electromecanica, espacio biblioteca con equipamiento informatico, estares, hall/espacio
multifuncién, direccién, administracion, archivo, adscripcion, sala de profesores, sala de
reuniones, espacio Unidad de Alfabetizacion
Laboral, servicios higiénicos para estudiantes,
servicios  higiénicos para docentes 'y
funcionarios, bafio de acceso universal,
tisaneria, sala de lactancia, depdsitos y la
incorporacion de medidas de combate vy
prevencion contra incendios en todo el local.
Abarca un total de 3.275 m2.
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= Ampliacion del Liceo N.° 1 de Tranqueras
(Rivera). El proyecto arquitectoénico
comprende: la ampliacion de 900 m? para
incorporar 4 aulas, 2 laboratorios, taller de
informatica, junto con la incorporacién de una
cocina comedor, lugar de estar y locales de
servicio. Al mismo tiempo, se realiza el
acondicionamiento de los 1.100 m? del centro
educativo existente. El conjunto de la
intervencidn abarca un total de 2.000 m2.

= Construccion de la Escuela Técnica N.° 2 de Florida (Florida). La intervencién propuesta
abarca: 6 aulas, laboratorio de Informatica y Comunicacién, laboratorio de Ciencias,
laboratorio de Tecnologia, local para coordlnadorde Tecnologla dweccnon administracion,
adscripcion, sala docente, sala de reuniones, MEH N
archivo/depédsito, baterias de  servicios
higiénicos para estudiantes, funcionarios y
docentes y de acceso universal, vestuario,
tisaneria, hall de acceso, espacio de
encuentros, cocina con despensa, comedor-
hall-plaza, patio, cancha pavimentada abierta.
Abarca un total de 1.517 m2.

= Construccion del Politécnico de Casavalle (Montevideo). El proyecto arquitectdnico
comprende: 4 aulas, taller de Gastronomia, taller de Mecanica Automotriz, taller de
Electricidad y Electrotécnica, laboratorio de Ciencias con local de ayudante preparador
laboratorio de Informatica, biblioteca, - '
administracion, direccién, adscripcion, sala de
docentes, sala de reuniones, archivo/deposito,
servicios  higiénicos para  estudiantes,
funcionarios y docentes, tisaneria, sala de
lactancia, local para funcionarios, cantina,
plaza, patio, cancha pavimentada. Abarca un
total de 1.540 m2.

= Construccion de la Escuela Técnica N.° 2 de El Pinar (Canelones). La intervencién
propuesta abarca: 9 aulas, laboratorio de Informatica y Comunicacion, laboratorio de
Ciencias, aula Galileo, local para ayudante preparador, direccién, administracion,
adscripcion, sala docente, sala de reuniones, '
archivo/depédsito, baterias de servicios
higiénicos para estudiantes, funcionarios,
docentes y de acceso universal, vestuario,
tisaneria, hall de acceso, espacio de
encuentros, cocina con despensa, comedor-
hall-plaza, patio, cancha pavimentada abierta.
Abarca un total de 1.594 mZ2,
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Sustitucion de la Escuela Técnica N.° 2 de Durazno - Sandu (Durazno). La intervencién
propuesta abarca: 9 aulas, laboratorio de Informatica y Comunicacion, laboratorio de
Ciencias, laboratorio de Tecnologia, local para
coordinador de Tecnologia, direccion,
administracion, adscripcion, sala docente,
sala de reuniones, archivo/depdsito, baterias
de servicios higiénicos para estudiantes,
funcionarios, docentes y de acceso universal,
vestuario, tisaneria, hall de acceso, espacio de
encuentros, cocina con despensa, comedor-
hall-plaza, patio, cancha pavimentada
abierta. Abarca un total de 1.519 m2.

Construccion del Liceo N.° 3 de Trinidad (Flores). El proyecto de intervencién esta
destinado a: 9 aulas, espacio de experimentacion, espacio multiple, espacio de libros, sala
de reuniones, administracion, direccion, sala de
profesores, adscripciones, servicios higiénicos
para estudiantes, funcionarios, docentes y de
acceso universal, tisaneria, sala de lactancia,
cantina, espacio de guardados y servicios
generales, patio, espacio deportivo (cancha
reglamentaria abierta), terraza, plaza exterior
cubierta, accesos, estacionamiento vehicular y
de bicicletas. Abarca un total de 1.470 m2.

Sustitucion del Liceo de La Paloma (Durazno). La propuesta de intervencién esta
destinada a: 4 aulas, laboratorio de Ciencias
con ayudante preparador, taller de Tecnologia,
un aula equipada para Expresién Corporal,
sector para guardado de libros, espacio
deportivo media cancha, administracion,
direccién, adscripcion, sala de profesores, sala
de reuniones, servicios higiénicos para
estudiantes, funcionarios y docentes, tisaneria,
depdsito, hall. Abarca un total de 1.070 m2,

Construccion del Liceo N.° 8 de Salto (Salto). El proyecto de intervencidn esté destinado a:
12 aulas, laboratorio de Biologia y Quimica, laboratorio de Fisica, coordinador area de
ciencias, laboratorio de Informatica vy -

Tecnologia, hall de distribucion y espacio r
polivalente,  biblioteca, sala profesor
orientador pedagogico, sala para apoyo
pedagdgico, direccion, secretaria,
administracion, 2 adscripciones, sala de
profesores, sala de reuniones, cantina con
sector para elaboracion y atencidn, 2 baterias
de servicios higiénicos para estudiantes,
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servicio higiénico de acceso universal, 2 servicios higiénicos individuales para funcionarios
y docentes, tisaneria, sala de lactancia, local de depdsitoy guardado, local para funcionarios
de servicios generales, sala de bombas con sistema de incendio, sala de servidores,
circulaciones horizontales equipadas, 2 escaleras, ascensor accesible, espacios exteriores de
descanso y recreacion techados y abiertos, cancha polideportiva reglamentaria,
estacionamiento para vehiculos y bicicletas. Abarca un total de 1.658 m2.

Construccion del Liceo N.° 3 de San Carlos
(Maldonado). El proyecto de intervencion esta
destinado a: 9 aulas, laboratorio de Quimicay
Biologia, laboratorio de Fisica, local de
ayudante coordinador del area de Ciencias,
laboratorio de Informatica y Tecnologia,
biblioteca, espacio deportivo, administracion,
direccidn, adscripcion, sala de reuniones, sala S -
de profesores, servicios higiénicos para estudlantes funcnonarlos docentes y de acceso
universal, sala de lactancia, cantina, depdsitos, sala de bombas, tisaneria, local para
funcionarios, espacios exteriores de descanso y recreacion. Abarca un total de 1.470 m2.

Sustitucion del Liceo de Curtina (Tacuarembd). El proyecto arquitecténico comprende: 6
aulas, laboratorio de Ciencias y laboratorio
tecnoldgico, ayudante preparador, dos
espacios multifuncionales equipados,
biblioteca, espacio deportivo media cancha,
administracion, direccion, adscripcion, sala de
profesores, sala de reuniones, servicios
higiénicos para estudiantes, funcionarios y
docentes, cocina/taller, archivo, hall. Abarca
un total de 1.021 m2.

Construccion del Liceo N.° 3 de Solymar
(Canelones). El proyecto de intervencién esta
destinado a: 9 aulas, laboratorio de Quimicay
Biologia, laboratorio de Fisica, local de
ayudante preparador, laboratorio tecnolégico,
guardado de libros, administracidn, direccion,
2 adscripciones, sala de profesores, sala de
reuniones,  servicios  higiénicos  para
estudiantes, funcionarios, docentes y de
acceso universal, cantina, depdsitos, tisaneria, patio. Abarca un total de 1.495 m2,
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Construccion del Liceo N.° 2 de Tranqueras
(Rivera). El proyecto  arquitectdnico
comprende: 7 aulas (una divisible), biblioteca
y taller de Comunicaciones, laboratorio de
Fisica, laboratorio de Quimica y Biologia, local
de ayudante preparador y coordinacion de
Ciencias, sector guardado de libros,
administracion, direccion, adscripcion, salade == -
docentes, sala de maquinas (bombas de incendio), archivo/depdsito, servicios higiénicos
para estudiantes, funcionarios y docentes, tisaneria, sala de lactancia, local para
funcionarios, cantina, plaza/estar en doble altura, grada, patio, cancha pavimentada,
parque. Abarca un total de 1.266 m2.

Construccion de la Escuela Técnica N.° 2 de
Barros Blancos (Canelones). La intervencion
propuesta esta destinada a: 9 aulas comunes, 3
aulas especializadas (laboratorio de Biologia y
Quimica, laboratorio de Fisica y laboratorio de
Tecnologia), locales de administracion vy
servicios. Abarca un total de 1.535 m2.

Construccion de Escuela Técnica de Ciudad
del Plata (San José). El proyecto propuesto
comprende: 9 aulas, 3 aulas especializadas
(laboratorio de Ciencias, aula Galileo vy
laboratorio de Tecnologia), locales de
administracidn y servicios; espacios exteriores
y cancha. Abarca un total de 1.535 m2.

Construccion de Escuela Técnica de Neptunia (Canelones). El proyecto propuesto
comprende: 9 aulas, aula de Tecnologia, aula de Informatica, laboratorio de Ciencias, local
de ayudante preparador, espacio mdltiple, biblioteca y guardado de libros, administracion,
direccién, adscripcidn, sala de reuniones, sala de docentes, sala de coordinadores, servicios
higiénicos para estudiantes, funcionarios, docentes y de acceso universal, comedor, cocina
y servicios, tisaneria, sala de lactancia, depdsitos y sala de tableros, espacio deportivo
(cubierto), accesos, patio, estacionamiento vehicular (9 plazas) y de bicicletas. Abarca un
total de 1.519 m2.

Construccion de cancha polideportiva del .
Liceo N.° 16 de Montevideo (Montevideo). El
proyecto  desarrollado  comprende la
construccion de una cancha polideportiva y el
acondicionamiento de espacios exteriores.
Abarca un total de 470 m2.

106




CONSEJO
DIRECTIVO
CENTRAL

PROGRAMA
PAEMFE

Programa Educacion para la Transformacion: n N E p
Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - Afio 2025

= Mantenimiento y acondicionamiento del Liceo de Salinas (Canelones). El proyecto
comprende la realizacion de obras de mantenimiento correctivo y acondicionamiento de la
azotea del edificio. Abarca un total de 1.831 m2.

= Adecuacion del IFD de Mercedes (Soriano). El
proyecto realizado estd destinado a la
culminacién de los trabajos comprendidos en
la ampliacion y acondicionamiento del IFD de
Mercedes: terminaciones en pisos, artefactos
sanitarios, sistemas de alarmas e incendio,
instalacion eléctrica incluido pararrayos,
tabiques y cielorrasos de yeso y pinturas.
Abarca un total de 968 m2.

= Sustitucion del Liceo de Colonia Lavalleja
(Salto). El proyecto de intervencién esta
destinado a: 10 aulas, comedor con sector
depésito, laboratorio de Fisica, laboratorio de
Quimica y Biologia, laboratorio de Informatica
y Tecnologia, locales de ayudante preparador,
ayudante  talleres, hall de acceso,
administracion, sala de reuniones, direccion,
sala docente, biblioteca, espacio mudltiple,
adscripcidn, cocina con servicio higiénico y
despensa, 2 servicios higiénicos individuales, 2
servicios higiénicos de acceso universal, 2 baterias de servicios higiénicos para estudiantes,
tisaneria, sala de lactancia, depdsito general, galerias exteriores, 2 escaleras, ascensor
accesible, espacios exteriores de descanso y recreacion, cancha polideportiva reglamentaria
abierta, zona acondicionada para huerta, estacionamiento para vehiculos y bicicletas.
Abarca un total de 1.599 m2.

= Ampliacion del Liceo de Isidoro Noblia: cocina-comedor (Cerro Largo). El proyecto
desarrollado comprende: comedor, cocina, despensa, servicios higiénicos para alumnos y
servicios higiénicos para funcionarios. Abarca un total de 151 m2.

= Adecuacion del Liceo de Sarandi del Yi (Durazno). El programa del edificio a obtener es: 12
aulas (1 divisible), 2 laboratorios, local de ayudante preparador, laboratorio de Informatica
y Comunicacién, biblioteca con espacio de
lectura, administracion, direccion, dos oficinas
de adscripcion, oficina de profesor orientador
pedagdgico, sala de reuniones, sala docente,
sala de maquinas, archivo, 4 servicios
higiénicos para alumnos, un servicio higiénico
de acceso universal, 5 servicios higiénicos para
funcionarios y docentes, comedor con
tisaneria, cantina con area de elaboracion, sala
de lactancia, local de descanso docente, local de funcionarios, hall de recepcion en planta
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bajay hall en planta alta, saldn de usos multiples con escenario, espacios exteriores, cancha
polideportiva. Abarca un total de 2.229 m2.

Construccion de la Escuela Técnica del Chuy
(Rocha). El programa del edificio a obtener es:
8 aulas, laboratorio de ciencias, local de
asistente de ciencias, laboratorio de
informatica y tecnologia, asistentes de
tecnologia, taller de gastronomia, hall de
distribucion, biblioteca, comedory cocina, sala =
de estudiantes, 2 adscripciones, sala de
profesor orientador pedagdgico, sala para apoyo pedagbgico, sala de profesores,
administracion, direccion, sala de reuniones, servicios higiénicos de estudiantes, servicios
higiénicos de funcionarios y docentes, Tisaneria, sala de lactancia, depésitos, local de
funcionarios, servicios higiénicos, espacios exteriores, estacionamiento vehicular. Abarca un
total de 1.850 m2.

Construccion de Aulario en Liceo de Castillos
(Rocha). El programa edilicio a obtener es:
taller de Gastronomia, taller de Estética, taller
de Mecanica, taller de Carpinteria, taller de
Herreria, taller de Electricidad, aula
tecnoldgica, 2 aulas de Informatica, 3
laboratorios  (Quimica, Fisica, Biologia),
ayudante preparador, espacio deportivo, sum
(Teatro), 5 aulas genéricas, 3 entrepisos destino aula, direccién, administracion / secretaria,
adscripcion, sala docente, sala de reuniones, biblioteca, cantina, espacio comedor, servicios
higiénicos de estudiantes (3 baterias de 4 boxes), 1 servicio higiénico universal, 2 servicios
higiénicos de funcionarios, sala de lactancia, tisaneria, depdsitos. Abarca 1.802 m? de
sustitucion, que sumados a los 1.868 m? de intervencion en el edificio existente, alcanzan un
total de 3.670 m2.
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b. Equipamiento mobiliario

A continuacion, se presentan algunos ejemplos del disefio de equipamiento mobiliario
desarrollados por el Programa. Es de sefialar que los disefios son remitidos a la DSI de la ANEP,
a su solicitud, a los efectos de analizar su utilizacion en el marco de otras adquisiciones para
centros educativos.

Cabe sefialar que desde el segundo semestre de 2022 se trabaj6 en la
revision del equipamiento mobiliario, a través de un estudio comparativo
sobre la adquisicion y usos en los centros educativos del equipamiento
mobiliario de la ANEP, abarcando todas las adquisiciones que realiza la
institucion. Al término del primer semestre de 2023 se alcanzd un
documento final que sefiala hallazgos en tres dimensiones: a) procesos de
adquisicion y reposicion, b) precios y eficiencia, y c) calidad y usabilidad
del equipamiento.

El catidlogo de equipamiento mobiliario actualizado por Paemfe, es
utilizado como referencia para las compras de educaciéon media de la ANEP.
Asimismo, desde el programa se lleva la gestion del stock y los envios, y se
realizan los controles de calidad para el conjunto de las adquisiciones de
mobiliario de educacion media llevadas adelante por el fideicomiso ANEP
CND.

Prototipos de bancos y equipamiento para corredor, hall de acceso, espacio de recreacidn interior y cantina.
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Nuevo prototipo de mesa de dibujo.

—pzor R

Prototipo de papelera individual y set de papeleras para reciclado.
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"Aulas 3.0 en Formato 360"

EL equipo del CEA 183 Nelson Mandela tiene el )
agrado de invitar a usted a participar del acto
inaugural de las AULAS 3.0 en FORMATO 360, Aulas 3.0 en
espacios de aprendizaje flexibles y dinamicos,
pensados para potenciar las competencias del fO rmato 360
siglo XXI.

inspiradas en el

== modelo
educativo
finlandés
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ADMINISTRACION NACIONAL

DE EDUCACION PUBLICA
COMNSEJO DIRECTIVO CENTRAL

Montevideo, { () AR 2026
Acta N° 5
Res. N° 047‘\/Q26
Exp. N° 2026-25-1-000593
PAEMFE/SEC/ag

VISTO: El Informe de Progreso Anual de las Actividades del Programa
de Educacion para la Transformacion: Finalizacion de Ciclos y Nueva Oferta
Educativa (PAEMFE) — Contrato de Préstamo N° 5337 /OC-UR.

RESULTANDO: I) Que el citado informe resume lo actuado en el
marco de Programa durante el periodo comprendido entre el 1° de enero y el
31 de diciembre de 2025.

II) Que la estructura del informe se realiza en funcion
de los componentes y subcomponentes del Programa, sefnalando las
acciones realizadas, ejecucion alcanzada y resultados obtenidos.

CONSIDERANDO: Que se estima pertinente aprobar el informe que
luce de fs. 2 a 115 de obrados.

ATENTO: A lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la Ley N°
18.437 del 12 de diciembre de 2008 en redaccion dada por el articulo 153
de la Ley N° 19.889 de fecha 9 de julio de 2020;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA resuelve:

1) Aprobar el Informe de Progreso Anual de las Actividades del
Programa de Educaciéon para la Transformacion: Finalizacion de Ciclos y
Nueva Oferta Educativa (PAEMFE), correspondiente al periodo comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2025, que luce adjunto y forma
parte de la presente resolucion.

2) Encomendar a la Unidad Coordinadora del Programa la remision de

dicho informe al Banco Interamericano de Desarrollo, a efectos de dar



cumplimiento a lo dispuesto en la clausula 5.01 de las Estipulaciones
Especiales del Contrato de Préstamo N° 5337/0C-UR.

Comuniquese a las Direcciones Generales de Educacion Secundaria,
Técnico Profesional, al Consejo de Formacién en Educacion, a las Direcciones
Ejecutivas de Politicas Educativas y de Gestion Institucional, a las Direcciones
Sectoriales de Infraestructura, de Planificacion Educativa, de Integracion
Educativa y de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, y a la Direcciéon
de Comunicacion Institucional para la respectiva publicacion en la pagina web

de la ANEP. Cumplido, pase a PAEMFE a sus efectos.

/ Mtro. Pablo faggiani Gomez
Presidente
ANEP - CODICEN

Dra. Maria Beatr mgotchian
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Montevideo, 11 de mayo de 2026

Ec. Carlos Troncoso
Coordinador General PAEMFE
ANEP

Presente

Ref.: Préstamo 5337/0C-UR. Programa de Educacion parala Transformacion: Finalizacion de Ciclos
y Nueva Oferta Educativa. Clausula 5.01 (c) Informe de Progreso Anual al 31 de diciembre
de 2025.

De nuestra mayor consideracion,

Nos dirigimos a usted con relacion a su nota N° 2026/22, mediante la cual remite al Banco el Informe de
Progreso Anual del Programa de la referencia, correspondiente al periodo 1° de enero al 31 de diciembre
de 2025.

Analizada la documentacién presentada, le informamos que no tenemos objeciones que formular a la
misma, por lo que se da por cumplido lo establecido en la Clausula 5.01 (c) del Contrato de Préstamo
5337/0C-UR.

Asimismo, remitimos adjunto la Matriz de Resultados revisada y aprobada por los equipos internos del
Banco, resultado de los ajustes necesarios identificados durante la ejecucion del Programa y plasmados
en los informes semestrales, la cual debera ser utilizada para el monitoreo y reporte de la ejecucion a partir
de la fecha.

Hacemos propicia la ocasion para saludar a usted muy atentamente.
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