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Siglasy abreviaturas empleadas

Agesic Agencia de Gobierno Electronico y Sociedad de la Informacion
y del Conocimiento

Aidep Asociacion de Institutos de Educacién Privada

ANEP Administracion Nacional de Educacién Publica

ANII Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion

ATD Asamblea Técnico Docente

Audec Asociacion Uruguaya de Educacion Catélica

BID Banco Interamericano de Desarrollo

CAU Centro de Atencién al Usuario

CCLIP Linea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion

CcD Comision Descentralizada de la ANEP

CDE Compra Directa por Excepcién

CED Centros Educativos

CFE Consejo de Formacién en Educacion

CIER Censo de Infraestructura Educativa Regional

CME Centros Maria Espinola

CND Corporacion Nacional para el Desarrollo

Codicen Consejo Directivo Central

CpP Comparacién de Precios

CRF Marco de Resultados Corporativos del Grupo BID (por su sigla en inglés)

DEGI Direccion Ejecutiva de Gestion Institucional

DEPE Direccion Ejecutiva de Politicas Educativas

DGEIP Direccion General de Educacion Inicial y Primaria

DGES Direccion General de Educacion Secundaria

DGETP Direccion General de Educacion Técnico Profesional

DGl Direccion General Impositiva

DIEE Division de Investigacion, Evaluacion y Estadistica

DOPPP Direccion de Operacién Participacién Plblico Privado

DSCI Direccion Sectorial de Comunicacion Institucional
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DSGH Direccion Sectorial de Gestion Humana

DSl Direccion Sectorial de Infraestructura

DSIE Direccion Sectorial de Integracion Educativa
DSPE Direccion Sectorial de Planificacion Educativa
DSPP Direccion Sectorial de Programacion y Presupuesto
DSTIC Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
EASE Evaluacién Ambiental y Social Estratégica

EBI Educacion Bésica Integrada

ECH Encuesta Continua de Hogares

EDGE Excellence in Design for Geater Efficiencies
EM Educaciéon Media

EMB Educacion Media Basica

EMS Educacion Media Superior

FPB Formacion Profesional Béasica

GRP Government Resource Planning

IFD Instituto de Formacion Docente

INE Instituto Nacional de Estadistica

INEEd Instituto Nacional de Evaluacion Educativa
ISG Indicador de seguimiento de género

ISO Organizacion Internacional de Normalizacién
LP Licitacion publica

LPI Licitacion publica internacional

LPN Licitacion pUblica nacional

MCN Marco Curricular Nacional

MCRN Marco Curricular de Referencia Nacional

MEC Ministerio de Educaciény Cultura

MEF Ministerio de Economia y Finanzas

MOOC Massive Online Open Courses

OF Objetivo Estratégico

OID Identificador de objetos

ONSC Oficina Nacional del Servicio Civil

ORT Universidad ORT Uruguay
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PAEMFE Programa de Apoyo a la Educacién Media y a la Formacién en Educacion
PAEPU Proyecto de Apoyo a la Escuela Publica Uruguaya

PDE 2020-2024 Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024

PEP Plan de Ejecucion Plurianual del Proyecto

PGAS Plan de Gestion Ambiental y Social

PGASE Plan de Gestion Ambiental y Social Estratégico
PIT-CNT Plenario Intersindical de Trabajadores - Convencién Nacional de Trabajadores
POA Plan Operativo Anual

POB Profesor Orientador Bibliografico

PPP Participacién Publico-Privada

REDE Reglamento de Evaluacion de Estudiantes

RRHH Recursos Humanos

SIAC Sistema Integral de Abastecimientosy Compras
SIAF Sistema Integral de Administracion Financiera

SIAP Sistema Integral de Administracién de Personal
SIGED Sistemas de Informacién y Gestién Educativa

SIF Sistema Integrado de Informacién Financiera
SisPreDes Sistema de Presentacion de Desembolsos

SPTE Sistema de Proteccién de Trayectorias Educativas
TBD Adeterminar (por su sigla en inglés)

TCl ransformacién Curricular Integral

TIC Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
UAL Unidad de Alfabetizacion Laboral

UCDIE Unidades Coordinadoras Departamentales de Integracion Educativa
ucuy Universidad Catélica del Uruguay

Udelar Universidad de la RepUblica

UDPD Unidad de Desarrollo Profesional Docente

UEP Unidad Ejecutora del Programa

UNAOID Unidad Nacional de Asignacion de OID

UNIT Instituto Uruguayo de Normas Técnicas

uTu Universidad del Trabajo del Uruguay
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Resumen ejecutivo

Este capitulo contiene una sintesis del informe de progreso correspondiente al afio 2022 (pe-
riodo comprendido entre el 1.°de eneroy el 31 de diciembre) del Programa Educacién para la
Transformacién: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa (PAEMFE), Contrato de Présta-
mo N.°5337/0C-UR (UR-L1176).

El Contrato fue firmado el 3 de diciembre de 2021, previendo su desarrollo en el plazo de 5
afos, por un monto total de USD 61 millones: USD 21 millones de aporte de fondos locales y
USD 40 millones de endeudamiento externo.

El programa tiene por objetivo general contribuir a mejorar las tasas de permanencia y egreso
en Educacién Media Bésica y Educacion Media Superior de Uruguay. El programa se organiza
en tres componentes orientados a contribuir a los siguientes objetivos:

+  Mejorar la calidad educativa;

- Transformacion de la gestidn, procesos y sistemas;

« Infraestructura para la mejora educativa.

El diagrama incluido en la siguiente pagina contiene una presentacién del programa, con sus
principales caracteristicas y organizacion de lineas de accién por componente.

A continuacién se presenta una sintesis de los principales avances y estado de implementacion
del programa, al 31 de diciembre 2022, en cada uno de los componentes y subcomponentes
que lo conforman.
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Contrato firmado el 3 de diciembre de 2021 con el BID.

Es el 2.°tramo de la Linea de Crédito Condicional por 20 afios acordada para proyectos de
inversion en Educacion Media.

+ Plazo de ejecucion: 5 afios
+ Monto total: USD 61 millones (USD 40 millones BID y USD 21 millones local)

- Organismo ejecutor: ANEP-Codicen a través de la Unidad Ejecutora del Programa

Programa Educacion para la Transformacion
Finalizacién de ciclos y nueva oferta educativa
Préstamo N.°5337/0C-UR

€ MEDIO TERy,,
P(,\tx\‘\,‘,s,c,rzA\M/x 2024_”0
\\9,0\'09\, . WCONTRATAR 26
t«\‘\\}\@w

Infraestructura Mejora de la
parala calidad educativa

mejora educativa Administracion
del programa

Transformacion de la gestion,
procesos y sistemas

. 100
Sist, de apoyo a GeS‘\.\O
Integral Integral de RR
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Componente 1: Mejora de la calidad de la oferta educativa

1.1. Transformacion Curricular Integral

Acciones
financiadas

4 consultorias para la DEPE: Unidad de Disefio y Desarrollo
Curriculary disefio de instrumentos de evaluacion de la TCI.

Partida para materiales y actividades de difusién del MCN.

Impresion de los documentos de la transformacién: el MCN y las
progresiones de aprendizaje.

Logistica para jornadas de trabajo para la definicion del Plan de
Educacion Basica Integraday los programas.

2 consultores para la correccion de estilo y disefio grafico de los
programas, y el sistema de deteccién de plagio.

Encuesta de opinion publica sobre transformacién educativa.

11 integrantes del equipo de apoyo y 38 facilitadores de la
intervencién focalizada Luisa Luisi, y partida para actividades de
formacion de facilitadores.

Actividades de capacitacion y sensibilizacion de la FPB de la
DGETP.

2 personas en la DGETP vinculadas al redisefio del FPB.

Hitos a destacar

Elaboracion de los documentos que componen la TCI: el MCN,
las progresiones de aprendizaje, el nuevo Plan de Educacién
Basica Integrada, los programas curriculares, y el reglamento de
evaluacion del estudiante.

Actividades de participacién y consulta de diversos actores para
la elaboracién de dichos documentos de la TCI, creando grupos y
comisiones de trabajo, y convocando a las ATD.

Difusion de las propuestas de la TCI.

Acompafiamiento a la DEPE en lo relativo a la planificacion de
actividades y recursos.

Fortalecimiento de las intervenciones focalizadas Luisa Luisi.

Desafios para 2023

Implementacion y seguimiento de la TCI.

Elaboracion y aprobacion de planesy programas de estudio para
Educacion Media Superior.

Ejecucién
financiera

Planificado 2022 en el PEP: USD 2.464.000
Planificado 2022 en el POA: USD 1.501.837
Ejecutado al 31-12-2022: USD 1.354.878

>
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DA 1.1. Transformacién Curricular Integral (cont.)

Indicador de Planificado 2022: 5 documentos.
producto de la

T Real al 31-12-2022: 5 documentos.
Indicador de Planificado 2022: 0 estudiantes.

resultado de la .
Real al 31-12-2022: 0 estudiantes.

matriz
Lecciones Es necesario prever que los equipos que trabajan en los elementos
aprendidas educativos del disefio de la TCI cuenten con el apoyo en

planificacion y logistica de las actividades y recursos que requiere
laimplementacion de la TCI.

1.2. Acreditacidn universitaria de carreras de formacion docente

Acciones Equipamiento audiovisual para actualizacién tecnolégica en los
financiadas centros del CFE y licencias Zoom para educacion.

Contratacién de experto para apoyar a las Comisiones en la
concreciéon de los nuevos Planes de estudio de formacion inicial,
y en la elaboracion de un programa de becas de formacién de
postrado para el cuerpo docente del CFE.

Hitos a destacar Elaboracion del plan de becas para formacién de posgrado de
docentes del CFE.

Aprobacion por parte del Codicen de los Nuevos planes de estudio
2023 de Formacion Inicial: Maestro de Primaria y de Primera
Infancia, Maestro y Profesor Técnico, Educador Social y Profesor de
Educacion Media.

Adquisicién de equipamiento audiovisual y licencias Zoom para
brindar capacitaciones en contextos hibridos.

Intercambios iniciales con el objetivo de firmar un acuerdo de
colaboracién ANII-ANEP para gestionar becas de posgrado.

Acciones para la firma de convenios de cooperacién académica
con universidades nacionales: ORT y UCU. (Convenio suscrito con
ORT en noviembre de 2022.)

Desafios para 2023 Implementacion de los Planes de estudio 2023 del CFE.

Iniciar el otorgamiento de becas para estudios de posgrado a una
primera cohorte de docentes del CFE. »
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1.2. Acreditacion universitaria de carreras de formacién docente (cont.)

Ejecucién Planificado 2022 en el PEP: USD 1.206.400
financiera . .

Planificado 2022 en el POA: USD  171.763
Ejecutado al 31-12-2022:  USD  115.243

Indicador de Planificado 2022: 0 Plan aprobado y 0 becas de posgrado.
producto de la

iz Real al 31-12-2022: 0 Plan aprobado y 0 becas de posgrado.
Lecciones Es importante complementar las becas de posgrado con otras
aprendidas formaciones requeridas para la acreditacién y que no son

brindadas en la formacion inicial de la ANEP.

1.3. Nueva gestion de los centros educativos ..

Acciones 3 consultorias del equipo de coordinacion y monitoreo de la
financiadas modalidad de CME y 19 facilitadores de gestién en los CME.

Logistica para encuentros nacionales y regionales de CME.

1 consultoria para elaborar la herramienta de autoevaluacion en
los CME.

Contratacién del INEEd para la evaluacion de la experiencia.
3 consultores para actualizar monitores educativos globales.

1 consultor para apoyar al SPTE.

Hitos a destacar Desarrollo por segundo afio de la propuesta de CME; se llegd
a 29 centros que implementan esta modalidad y en 2022 se
incorporaron 17 nuevos centros educativos.

Aplicacion en todos los CME de las herramientas previstas de
autoevaluacion institucional, proyectos de centro y de mejora,
con los 12 centros de la cohorte 2021 con proyecto de centro
culminadoy los 17 de la cohorte 2022 con un primer borrador.

Mejora del monitor de centros educativos; se incorporaron nuevos
indicadores de ANEP y Ceibal y visualizaciones.

Mantenimiento evolutivo de médulos de preinscripcion'y alertas
tempranas del SPTE.

Avances en la actualizacion informatico de la plataforma VOS.

Avances en el disefio técnico y desarrollo informatico del médulo
de acompafiamiento del SPTE. »

10
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1.3. Nueva gestion de los centros educativos (cont.)

Desafios para 2023 Aplicar las herramientas de evaluacion de la modalidad CME a
través del INEEd para el quinquenio.

Incorporar adecuadamente la cohorte 2023 de 14 CME.

Avanzar en las nuevas soluciones informaticas y reportes en los
3 monitores educativos globales (primaria, liceosy UTU) y el
observatorio de educacion-trabajo de la DGETP.

Culminar la actualizacién de las funcionalidades de la plataforma
VOS 'y pasar a fase de produccion.

Determinar las lineas de base y metas para el seguimiento de
resultados de la plataforma VOS.

Comenzar la primera fase de implementacion de la plataforma
VOS en 97 centros de EMB de 5 departamentos.

Aplicar en los centros educativos los modelos predictivos con
alertas tempranas de desvinculacion.

Culminar el desarrollo informatico y aplicar en territorio el médulo
de acompafiamiento del SPTE.

Ejecucién Planificado 2022 en el PEP: USD 1.792.000
financiera Planificado 2022 en el POA: USD  663.245
Ejecutado al 31-12-2022:  USD  525.286

Indicador de Planificado 2022: 30 centros, 3 médulos de gestion de centrosy 0
producto de la modulos nuevos del SPTE.
matriz Real al 31-12-2022: 29 centros, 3 modulos de gestién de centrosy 0

modulos nuevos del SPTE.

Indicador de Planificado 2022: determinar metas de estudiantes promovidos
resultado de la y egresados en CME, y estudiantes promovidos y egresados en la
matriz plataforma VOS.

Real al 31-12-2022: 82,4 % estudiantes promovidos en CME (n/c
egresados) y n/c estudiantes promovidos y egresados en la
plataforma VOS.

Lecciones Un elemento clave para una buena implementacion es contar
aprendidas con un equipo que planifica adecuadamente e integralmente las
acciones, como el caso de la modalidad CME.

Para los proyectos que tienen complejidades en su disefio
técnico y desarrollo informatico, asi como para implementar,
con responsabilidades compartidas de intervencién educativa
y de sistemas informaéticos, caso del SPTE, es prioritario atribuir
roles claros, definir liderazgos y propiciar coordinaciones de alta
frecuencia.

11
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Componente 2: Transformacion de la gestion, procesos y sistemas

2.1. Finalizacion de los sistemas GRP 7

Acciones 10 consultoresy 8 funcionarios para apoyar a la DSTIC en la
financiadas implantacién de los sistemas informaticos.
Hitos a destacar Definicion de la integracion del equipo de trabajo para la

implantacion del SIAC en la DGES, e inicio del proceso con la
aprobacion del plan de trabajo presentado por la firma.

Mantenimiento evolutivo de los sistemas y modulos del GRP ya
implantados en los consejos y direcciones generales.

Desafios para 2023 Culminar la implantacion del SIAC en la DGES.

Consolidar los equipos de trabajo para la implantacién de

sistemas.
Ejecucién Planificado 2022 en el PEP: USD 335.000
financiera . .

Planificado 2022 en el POA: USD 218.745

Ejecutado al 31-12-2022:  USD 289.740

Indicador de Planificado 2022: 0 modulos del GRP implantados.

prodgcto dela Real al 31-12-2022: 0 modulos del GRP implantados.

matriz

Lecciones Las variaciones de los equipos de recursos humanos con
aprendidas conocimiento de los sistemas que operan en la ANEP, vinculadas

a la situacién de mercado de estos profesionales, afectan la
planificacion y requiere flexibilizar las implementaciones prevista.

12
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2.2. Sistemas de apoyo a la gestion integral de recursos humanos

7

Acciones 5 especialistas de gestion del cambio organizacional para
financiadas acompanar la implementacion de este proyecto.
Hitos a destacar Definicién de la estrategia de generar un sistema de gestion

humana que integre a todas las tecnologias existentes en la ANEP,
considerando sus especificidades.

Aprobacion del documento con el plan de desarrollo del sistema
integral de gestion humana previsto como clausula especial de
ejecucion.

Culminacién de la fase de diagndstico en los 6 médulos que prevé
el sistema.

Elaboracion de una base Unica de recursos humanos de la ANEP y
avances en los requerimientos técnicos para los primeros médulos
aimplementar: licencias, certificaciones médicas y suplencias.

Avances en la fase de redisefio y disefio en 4 modulos.

Iniciacion de la fase de desarrollo en algunos procesos de los 2
modulos priorizados del sistema integral de gestion humana.

Desafios para 2023 Avanzar en las diferentes etapas de implantacién de los modulos
del sistema integral de gestion humana.

Culminar los siguientes modulos: Marcas, licencias, suplenciasy
presentismo(M1); Novedades y legajos (M2); Padron de cargos'y
reportes ala ONSC (M5) y el de Formacién de Personal (M6).

Ejecucion Planificado 2022 en el PEP: USD 0
iz cleie Planificado 2022 en el POA: USD 363.962
Ejecutado al 31-12-2022:  USD 48.381

Indicador de Planificado 2022: 0 médulo implementado.

odugio gz Real al 31-12-2022: 0 médulo.

matriz

Indicador de Planificado 2022: 0 proceso/sistema calificado «establecido».
resul.tado dela Real al 31-12-2022: 0 proceso/sistema.

matriz

Lecciones Los proyectos de alcance integral y con definiciones técnicas
aprendidas complejas, requieren integrar equipos de trabajo que desde un

inicio contemplen a las diferentes direcciones involucradas y
cuenten con responsabilidades y liderazgo claro y potente.

13
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2.3. Sistema de gestion integral de infraestructura escolar

Acciones
financiadas

7

No corresponde.

Hitos a destacar

Reuniones quincenales del comité de direccion del proyecto, con
un liderazgo de proyecto establecido en la DEGI.

Definiciones generales sobre el disefio y la estrategia de
implementacion del sistema.

Avances en la definicion de requerimientos funcionales y técnicos
y en el desarrollo de los 3 primeros mdodulos del sistema integral
de infraestructura edilicia.

Desafios para 2023

Culminar la implantacion de los siguientes médulos: i) registro
Unico de edificios, ventanilla Unica y obras nuevas, ii) gestion del
plan de mantenimiento correctivo/preventivo, iii) identificacion de
ambitos fisicos en cada edificio y gestién integral del inventario de
edificios.

Ejecucién
financiera

Planificado 2022 en el PEP: USD 750.000
Planificado 2022 en el POA: USD 363.962
Ejecutado al 31-12-2022:  USD 0

Indicador de
producto de la
matriz

Planificado 2022: 0 modulo implementado.
Real al 31-12-2022: 0 médulo.

Indicador de
resultado de la
matriz

Planificado 2022: 0 proceso/sistema calificado «establecido».

Real al 31-12-2022: 0 proceso/sistema.

Lecciones
aprendidas

Los proyectos de alcance integral y con definiciones técnicas
complejas, requieren integrar equipos de trabajo que desde un
inicio contemplen a las diferentes direcciones involucradasy
cuenten con responsabilidades y liderazgo claro y potente.

14
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Componente 3: Infraestructura para la mejora educativa

3.1. Construccién y equipamiento de nuevos centros educativos de EM

Acciones Recursos humanos de apoyo a la gestion de obras (proyectistas,
financiadas metrajistas y supervisores): 16 del equipo de la UEP, 4 en la DSI, 3
en la DOPPPy 1 en Herencias Yacentes.

Contratacion del servicio de cateos de suelos.
Contratacion de las firmas constructoras de las obras.
Adquisicion de equipamiento mobiliario para las obras.

Equipo de 7 personas para la gestion del deposito y gastos de
funcionamiento para la custodia del equipamiento.

Hitos a destacar Elaboracion del documento sobre los CME y la vinculacién entre el
disefio arquitectdnico y el modelo pedagdgico, y cumplimiento de
cldusula especial de ejecucion.

Revision y ajuste de los pliegos licitatorios de obras de acuerdo a
actualizacion de normativas.

Comienzo de ejecucién en 5 obras: liceos N.° 69 de Casavalle, de
Tupambaé, de Isidoro Noblia y de Casarino, y Escuela Técnica de
San José.

Culminacion del disefio y avance de los procedimientos licitatorios
de 3 obras: liceos de Achary N.° 6 de Tacuarembd, y Politécnico de
Casavalle.

Culminacién del disefio de 6 obras a financiar por otras Oficinas
Ejecutoras de la ANEP: liceos de Curtina, N.° 3 de Solymar, N.° 2
de Tranqueras, CME de Barros Blancos, CME de Ciudad del Plata y
adecuacién del Liceo N.2 35 IAVA.

Avances en 5 procedimientos licitatorios para la adquisicion de
equipamiento mobiliario.

Intercambio con firmas constructoras sobre indicadores de
cumplimiento de los PGAS de las obras a ejecutar.

Desafios para 2023 Culminar 3 obras: liceos N.° 69 de Casavalle, de Tupambaéy de
Isidoro Noblia.

Iniciar 4 obras: liceos de Achar, N.° 6 de Tacuarembd, N.° 1 de
Tranqueras y Politécnico de Casavalle.

Concretar un nuevo disefio del equipamiento mobiliario,
adecuado a las necesidades de las propuestas educativas que
implican mayor tiempo de permanencia de los estudiantes en los
centros educativos. %
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3.1. Construccion y equipamiento de nuevos centros educativos de EM (cont.)

Ejecucién Planificado 2022 en el PEP: USD 4.485.692
financiera Planificado 2022 en el POA: USD 2.853.929
Ejecutado al 31-12-2022:  USD 2.008.832

Indicador de Planificado 2022: 0 centro construido y equipado.
prodgcto dela Real al 31-12-2022: 0 centro.

matriz

Indicador de Planificado 2022: 0 estudiantes beneficiados.

resultado de la Real al 31-12-2022: 0 estudiantes.

matriz
Lecciones El uso de los procedimientos de contratacion anticipada y contar
aprendidas con una cartera de proyectos es una practica efectiva para

comenzar a ejecutar obras durante el primer afio del programa.

Para lograr un producto final mas adecuado es importante
promover una produccion edilicia asociada a las politicas y
propuestas educativas y necesidades tecnoldgicas, con un didlogo
anticipado con las autoridades y técnicos del disefio de las
propuestas.

Un balance adecuado entre la durabilidad y menor costo de
mantenimiento del equipamiento mobiliario y un mayor atractivo
y ductilidad para la ensefianza, requiere flexibilidad del disefio y
procedimientos de adquisiciones.
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Introduccion

Este documento da cuenta de los avances y estado de implementacion del Programa Educa-
cion para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa (PAEMFE). Abarca
el periodo comprendido entre el 1.°de enero y el 31 de diciembre 2022. Es el segundo informe
de progreso del programa.

El Gobierno de Uruguay acordd en 2015 con el BID una Linea de Crédito Condicional para Pro-
yectos de Inversion (CCLIP; UR-O1551), para cooperar con el pais en los procesos de mejora de
la calidad en la educacién media, a través de operaciones de crédito para inversion individua-
les. El monto total de la Linea CCLIP es de USD 200 millones, y el plazo para utilizacion de la
Linea CCLIP es de 20 afios.

La segunda operacion de la CCLIP es el Préstamo N.°5337/0C-UR (UR-L1176), Contrato de Prés-
tamo suscrito entre el Gobierno uruguayo y el BID el 3 de diciembre de 2021: Programa Educa-
cién para la Transformacién: Finalizacion de ciclosy nueva oferta educativa. Prevé su desarrollo
en el lapso de 5 afios, por un monto total de USD 61 millones (USD 40 millones de endeuda-
miento externoy USD 21 millones de aporte local).

El objetivo general del programa es contribuir a mejorar las tasas de permanencia y egreso en
Educacion Media Basica (EMB) y Educacién Media Superior (EMS) de Uruguay. Los objetivos es-
pecificos son los siguientes: i) mejorar la calidad de la oferta educativa de la ANEP y i) fortalecer
las capacidades de la ANEP para gestionar una educacién publica de calidad. El programa se
organiza en tres componentes orientados a contribuir a dichos objetivos:

1. Mejora de la calidad de la oferta educativa;
2. Transformacion de la gestion, procesos y sistemas;

3. Infraestructura para la mejora educativa.

Cabe sefialar que en el afio 2022 coinciden los dos contratos de préstamo que tiene la ANEP
con el BID, el N.°3773/0OC-UR (primer programa de la CCLIP) y el N.°5337/0OC-UR, por lo que el
Crédito Presupuestal asignado a PAEMFE se distribuye entre los dos Préstamos.

Este informe refiere a uno de los instrumentos acordados para la supervision de la ejecucion del
programa (Clausula 5.01 del Contrato de Préstamo), que estipula que el esquema de monitoreo
incluira, entre otros, los informes semestrales de progreso con los avances en la ejecuciéon de
cada componente, y la actualizacién de la matriz de resultados con el desempefio del programa.

En el primer capitulo se exponen los objetivos generales del programa y sus estrategias basicas.
Un segundo capitulo describe los avances, logros y estado de situacién de cada componente y
subcomponente del programa. El capitulo Il contiene la matriz de resultados de programa. Este
informe se acompafia de tres anexos, el primero con la informacién financiera del programa, el
segundo contiene la matriz de riesgos, y el tercero referido a las obras de infraestructura edilicia.
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. Objetivos y orientacion del programa

El Contrato de Préstamo N.°5337/0C-UR (UR-L1176), firmado el 3 de diciembre de 2021 entre
el Gobierno uruguayo y el BID, autoriza a la ANEP a desarrollar el Programa Educacién para la
Transformacién: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa (PAEMFE). Prevé su desarrollo
en 5 afos por un monto total de USD 61 millones, de los cuales USD 21 millones corresponden
al aporte de fondos locales y USD 40 millones a endeudamiento externo.

Es de sefialar que el Préstamo N.°5337/0C-UR es la segunda operacion individual de la Linea
de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP; UR-O1551) acordada en 2015 entre
el Gobierno y el BID, para cooperar con el pais en los procesos de mejora de la calidad en la
educacion media, a través de operaciones de crédito para inversion. El monto total de la Linea
CCLIP es de USD 200 millones, y el plazo para utilizacion de la Linea CCLIP es de 20 afios.

La primera operacion de la Linea CCLIP refiere al Contrato de Préstamo N.°3773/0OC-UR, firma-
doen febrero de 2017, por un monto total de USD 74,7 millones: USD 24,7 millones de aporte de
fondos locales y USD 50 millones de endeudamiento externo, con un plazo original de desarro-
llo de 5 afios, habiéndose aprobado una extension de un afio en el plazo de desembolsos. Por
lo tanto, en el afio 2022 coinciden los dos contratos de préstamo que tiene la ANEP con el BID,
por lo que el Crédito Presupuestal asignado a PAEMFE se distribuye entre los dos Préstamos.

El programa tiene por objetivo general contribuir a mejorar las tasas de permanencia y egreso
en Educacion Media Bésica (EMB) y Educacion Media Superior (EMS) de Uruguay; mientras que
como objetivos especificos fueron definidos los siguientes: i) mejorar la calidad de la oferta
educativa de la ANEP vy ii) fortalecer las capacidades de la ANEP para gestionar una educacion
publica de calidad. El programa se organiza en tres componentes orientados a contribuir a los
siguientes objetivos:

1. Mejora de la calidad de la oferta educativa;
2. Transformacion de la gestion, procesos y sistemas;

3. Infraestructura para la mejora educativa.

En términos de ejecucién, el Contrato de Préstamo establece que el Organismo Ejecutor es la
ANEP, la cual tendra la responsabilidad técnica del programa; mientras que la gestién de coor-
dinacién, operativa y administrativa corresponde a una Unidad Ejecutora del Programa (UEP)
dependiente del Codicen a través de su Presidente. En funcion de los antecedentes de progra-
mas similares, en el Contrato se establece la continuidad de la UEP que implement6 el Prés-
tamo N.°3773/0C-UR. La UEP esté integrada por las siguientes unidades operativas: Coordina-
cion General, Secretaria Técnica y Operativa, Programacién y Monitoreo, Financiero-Contable,
Gestion de Recursos Humanos, Juridica y Adquisiciones, Infraestructura y Gestion del Deposito.
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Por otra parte, existen grupos de trabajo por linea de accion que integran a personal de la UEP
y a personal de los subsistemas y direcciones que correspondan. Un aspecto a resaltar es el
hecho de la institucionalizacion del programa en la ANEP, lo que implica que tanto su disefio
general como los planes operativos son resultado de los intercambios y acuerdos entre las
distintas Direcciones Generales de Educacion y que, para cada linea de accién, se instal6 la
practica del trabajo conjunto.

Alos efectos de lograr un funcionamiento fluido, transparente y organizado, desde el programa
se impulsa el desarrollo de las siguientes practicas:

a) Revisién de los términos del programa, planificacion anual y quinquenal de este con la
participacion de las direcciones ejecutivas y sectoriales del Codicen y direcciones gene-
rales de los subsistemas educativos: la DGES, la DGETP y el CFE.

b) Reuniones de coordinacion y seguimiento semanales entre los representantes de cada
una de las unidades de la UEP, ademés de coordinaciones y seguimientos a su interior.

En el marco del Contrato de Préstamo se definio el reglamento operativo que establece los
procedimientos, mecanismos y reglas aplicables al programa, a fin de asegurar la aplicacion
efectiva y eficiente de los recursos y de garantizar el cumplimiento de las disposiciones con-
tractualesy de politica en los aspectos legales, de procedimientos y de objetivos del programa.

La planificacion del monto total del programa -USD 61 millones- para el periodo de ejecu-
cion de cinco afios, desagregada por componente y subcomponente, y por fuente de financia-
miento, incluida en el Contrato de Préstamo, se presenta en el siguiente cuadro.

19



CONSEJO
DIRECTIVO
CENTRAL

PROGRAMA

& {ANEP

Programa Educacion para la Transformacion:
PAEMFE Finalizacién de ciclos y nueva oferta educativa - Informe anual 2022

Costo y financiamiento del Programa N.°5337/0C-UR (en millones de délares)

Componentes Banco Alggratle Total
1 Mejora de la calidad de la oferta educativa 8,170 5,430 13,600
1.1 | Transformacién curricular Integral 3,210 0,740 3,950
10 ﬁgrceedniicién universitaria de carreras de formacion 2110 1,740 3,850
1.3 | Nueva gestion de los centros educativos 2,850 2,950 5,800
2 Transformacion de la gestion, procesos y sistemas 6,300 1,950 8,250
2.1 Finalizacion de los sistemas GRP 1,790 0,960 2,750
29 ﬁﬁ?amrf?sde apoyo a la gestién integral de recursos 3.280 0,720 4,000
2.3 | Sistema de gestion integral de infraestructura escolar 1,230 0,270 1,500
3 Infraestructura para la mejora educativa 25,000 10,000 35,000
31 ggﬂigrtlijvcgéédneyﬁ;ﬁuipamiento de nuevos centros 25,000 9,725 34,725
39 ggﬁggg\ilngéeggi&orrectivo de contingencia en centros B 0,275 0,275
4 | Administracién del programa 0,530 3,620 4,150
4.1 | Recursoshumanos de la Unidad Ejecutora del Proyecto - 2,450 2,450
4.2 | Gastos de administracion y auditoria externa 0,050 0,350 0,400
473 Evaluaciones del Plan de Monitoreo y Evaluacion 0,480 0,820 1,300
TOTAL 40,000 21,000 61,000

Fuente: Anexo Unico del Contrato de Préstamo y Plan de Ejecucion Plurianual para la desagregacion por sub-

componentes de los componentes 2y 3.
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La ejecucion presupuestal del programa, por cada fuente de financiamiento, indica que al cul-
minar el afo 2022 se alcanzo una ejecucion de 91,3% de los créditos presupuestales asignados
(concepto de obligacién en el SIIF): 91,5% de los fondos de Contraparte Local (unos SU 93
millones de los SU 101,8 millones asignados) y 91,0% de los fondos BID (SU 96,7 millones de los
SU 106 millones asignados para el afio).

Ejecucion del crédito presupuestal del Programa
por ano y fuente de financiamiento
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En lo que refiere a los sistemas de informacion, el programa cuenta con un sistema de
informacion financiera, el cual asegura un adecuado ambiente de control interno que permite
obtenerinformacién confiable. Ademés, mantiene una adecuada politica de respaldo y archivo
de la informacion. En la implementacion de esta operacion se ajusto el sistema de gestion que
se habfa desarrollado para operaciones anteriores, el que cubre las necesidades especificas
de cada una de las unidades, el cual integra en un proceso de gestién la operativa y el control
financiero y presupuestal del programa. Este registra los diferentes procesos: programacion y
presupuesto, contratacion de recursos humanos, adquisiciones de bienes y servicios y obras,
seguimiento de las inversiones del programa.

Importa sefialar que el programa cuenta con un sitio web (www.paemfe.edu.uy) donde se
publican,entreotros, el Contrato de Préstamo, los planes operativos anuales, los procedimientos
licitatorios y las adjudicaciones correspondientes, los llamados a concurso, los informes de
avance semestrales y anuales, y las publicaciones financiadas a través del programa.

21



CONSEJO
DIRECTIVO
CENTRAL

Programa Educacion para la Transformacion:

PREMFE Finalizacién de ciclos y nueva oferta educativa - Informe anual 2022

PAEMFE

& {ANEP

1. Acciones para el desarrollo e
implementacion del préstamo y elegibilidad

El Contrato de Préstamo N.©5337/0C-UR (UR-L1176), firmado el 3 de diciembre de 2021, tuvo
una secuencia de acciones preparatorias a lo largo de todo el afio 2021, que comenzaron en
los didlogos iniciales con las autoridades para ir delineando los contenidos a abordar con esta
segunda operacién individual de la Linea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversién
(CCLIP; UR-01551) acordada en 2015 entre el Gobierno y el BID. Le siguieron las diferentes Mi-
siones previstas para la preparacion de los contratos de préstamo, para a mediados de 2021
elevar la propuesta a los Comités del BID, y alcanzar a comienzos de setiembre el hito de apro-
bacion por parte del Directorio del BID.

A continuacion, se presenta el cronograma de acciones realizadas durante el afio 2021 que
finalizaron con la firma del Contrato de Préstamo el 3 de diciembre.

2021

Proyecto. J

Institucional de
la UEP.

v

v

v

enero-febrero marzo abril mayo junio-julio agos. / set. /[ dic.
Solicitud de Misién de Cronograma Revisién interna Distribucién a 4 de agosto
CODICEN al MEF Orientacion (22 de ejecucion, BID. comités BID. Mision de
para implementar al 26): continuar Propuesta de . L . Negociacion
un nuevo el dialogo con evaluacién Mision de Analisis. Mision de - borrador del
|go/nttrato de las atutoridtades y y Malttriéde Avances en el Negociacion. Contrato.

réstamo. contrapartes para resultados. Plan de EASE: Plan de EASE: .

i4 lograr Acuerdos Preparacion Realizacién 8 de setiembre
Dialogo sobre que permitan Costeo por P oo zaciony Aprobacién del
prioridades construir la componenetey CCO;)SUIta Pdblica Egbllcaaon de Directorio J
éslcglvaigzies Propuesta para el actividad (PEP). (CP). : del BID.
Desarrollo Desarrollo de la Taller de Riesgos - 21 de setiembre
Educativo de la Operacion (POD). Matriz de riesgos. Solicitud
ANEP. Definicién suscripeion

bi de objetivos, contrato J
Isr;tgrr;zi? io componentes, (ANEP-MEF).

, actividades o
Evaluacion costeo preliryninar 18 nov. -2 dic.
Ambiental Social ’ Taller de
Estratégica (EASE) Anélisis de la arrangue.

y categoria del Capacidad 3 de diciembre

Firma del
Contrato.

v

Durante el periodo comprendido entre diciembre de 2021 y marzo de 2022 se llevaron a cabo
una serie de acciones tendientes al cumplimiento de las condiciones previas al primer desem-
bolso del préstamo, y por lo tanto a la declaracion de elegibilidad del programa con la que se
comienza su ejecucion.

En primer lugar, se encuentran las condiciones previas al primer desembolso de los recur-
sos del préstamo, las que estén establecidas en el Articulo 4.01 de las «Normas Generales del
Contrato» y en la Clausula 3.01 de «Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamon».
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Porun lado, las condiciones generales estipuladas eran:

Articulo 4.01. Condiciones previas al primer desembolso de los recursos del Préstamo.
Sin perjuicio de otras condiciones que se establezcan en las Estipulaciones Especiales, el
primer desembolso de los recursos del Préstamo esté sujeto a que se cumplan, a satisfac-
cion del Banco, las siguientes condiciones:

a) Que el Banco haya recibido uno o mas informes juridicos fundados que establezcan,
con sefialamiento de las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias per-
tinentes, que las obligaciones contraidas por el Prestatario en este Contrato y las del
Garante en los Contratos de Garantia, si los hubiere, son validas y exigibles. ..

b) Que el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya designado uno o mas
funcionarios que puedan representarlo para efectos de solicitar los desembolsos del
Préstamo y en otros actos relacionados con la gestion financiera del Proyecto y haya
hecho llegar al Banco ejemplares auténticos de las firmas de dichos representantes. ..

c) Que el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor, haya proporcionado al Banco
por escrito, a través de su representante autorizado para solicitar los desembolsos del
Préstamo, informacién sobre la cuenta bancaria en la cual se depositaran los desem-
bolsos del Préstamo. Se requeriran cuentas separadas para desembolsos en Moneda
Local, Délary Moneda Principal...

d) Que el Prestatario o, en su caso, el Organismo Ejecutor haya demostrado al Banco que
cuenta con un sistema de informacion financiera y una estructura de control interno
adecuados para los propésitos indicados en este Contrato.

Las acciones llevadas a cabo permitieron, dentro del plazo establecido en el Articulo 4.02 de
180 dias a partir de la vigencia del Contrato, obtener un conjunto de informacion en pos de
dicho cumplimiento:

Informe juridico fundado de las obligaciones contraidas por el Prestatario:

« Informe del MEF de fecha 7 de diciembre de 2021.
« Nota BID CSC/CUR/EDU 1118/2021 del 16 de diciembre de 2021.

Designacion de representantes autorizados para todos los actos relacionados a la ejecucién
del Contrato de Préstamo:

+ Resolucion N.°3608/2021 del Codicen, Acta N.°46 del 29 de diciembre de 2021 (Exp.2021-
25-1-005656).

« Nota PAEMFE N.°2/2022 del 4 de enero de 2022.

- Nota BID CSC/CUR/EDU 29/2022 del 11 de enero de 2022.
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Apertura de la cuenta bancaria para el depdsito de los desembolsos del préstamo:

Nota PAEMFE N.°151/2021 fechada el 16 de diciembre de 2021.
Nota BID CSC/CUR/EDU 1140/2021 del 22 de diciembre de 2021.

Informe del sistema de informacion financiera y control interno del programa:

Nota PAEMFE N.°3/2022 del 4 de enero de 2022.
« Nota BID CSC/CUR-EDU 25/2022 del 10 de enero de 2022.

Por otro lado, las condiciones especiales establecidas fueron:

Clausula 3.01. Condiciones especiales previas al primer desembolso. El primer desembol-
so de los recursos del Préstamo estéd condicionado a que se cumplan, a satisfaccion del
Banco, en adicién a las condiciones previas estipuladas en el Articulo 4.01 de las Normas
Generales, la siguiente: que a través de sendas Resoluciones del Codicen, ANEP haya:

(i) designado a la UEP responsable de la gestion operativa y administrativa, y

(ii) aprobado un Reglamento Operativo del Programa (ROP) en términos previamente
acordados con el Banco.

Para ello, se trabajo en la obtencién de la siguiente documentacion:

Designacion de la Unidad Ejecutora del Programa por parte de la ANEP, como responsable
de la gestién operativa y administrativa del programa bajo el Contrato de Préstamo N.°5337/
OC-UR:

«+ Resolucion N.°3608/2021 del Codicen, Acta N.°46 del 29 de diciembre de 2021 (Exp.2021-
25-1-005656).
Nota PAEMFE N.°2/2022 fechada el 4 de enero de 2022.
Nota BID CSC/CUR-EDU 160/2022 del 3 de marzo de 2022.

Elaboracion del Reglamento operativo del programa:

Resolucion N.©3592/2021 del Codicen, Acta N.°46 del 29 de diciembre de 2021 (Expedien-
te N.°2021-25-1-005655).

« Notas PAEMFE N.©1/2022 y 9/2022 del 4 y 22 de enero de 2022, respectivamente.
Nota BID CSC/CUR-EDU 61/2022 del 24 de enero de 2022.

Como resultado de lo anterior, se obtuvo la Declaracion de la Elegibilidad del Programa a los
efectos de efectuar desembolsos del préstamo:

Nota BID CSC/CUR-EDU 61/2022 fechada el 24 de enero de 2022.
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En segundo lugar, se encuentran las condiciones especiales de ejecucion para dos lineas del
programa, establecidas en la Cldusula 3.04 de las «Estipulaciones Especiales del Contrato de
Préstamon.

Clausula 3.04. Otros requisitos para la utilizacion de los recursos del Préstamo. En adicién
a lo establecido en el Articulo 4.01 de las Normas Generales y la Clausula 3.01 anterior,
para efectos de poder desembolsar recursos para el financiamiento, se deberan haber
cumplido con las siguientes condiciones:

(i) antes de iniciar las actividades del sistema de gestién de recursos humanos, la UEP
presentara para aprobacion del Banco un plan de desarrollo que defina las fases pro-
puestas de mejora de sistemas, explicitando el alcance previsto para cada dimensién
en cada fase, en términos de procesos mejorados

(i) antes de iniciar las actividades de construccion de los CME, la UEP presentara para apro-
bacién del Banco su disefio arquitectonico en consonancia con su modelo pedagbgico.

Con respecto al plan de desarrollo del sistema de gestion de recursos humanos, cabe sefia-
lar que estd inserto en el marco del Lineamiento Estratégico N.°6 del PDE 2020-2024, que busca
«transformar el disefio y la gestidn institucional, profesionalizando los procesos y las funciones
técnico-administrativa y de servicios», teniendo al Sistema Unico de Gestion Humana como
uno de los cinco proyectos priorizados. Este proyecto es liderado por la DEGI, con participacion
directa de la DSGH y la DSTIC, mediante un comité de direccién del proyecto con integrantes
de dichas direcciones.

Durante el afio 2021 los avances mas destacados en torno al proyecto fueron el relevamiento de
los sistemas informaticos y procesos empleados en cada uno de los subsistemas de la ANEP, y
algunas definiciones preliminares sobre la estrategia a seguir. Mientras que en 2022 los avances
realizados refieren a la justificacion del proyecto, la definicion de los componentes de disefio,
el alcance del proyecto, su estrategia de implementacion; incluyendo la presentacion ante el
Codicen (en mayoy agosto), que derivo en la aprobacién de los aspectos de coordinacion para
llevar adelante el proyecto, entre ellos la de un promotor del proyecto y un lider de proyecto.

En cuanto a la clausula prevista, se elaboré el documento a partir de los intercambios
mantenidos con la Direccion Ejecutiva Gestion Institucional (DEGI), la Direccion Sectorial de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (DSTIC) y las Direcciones de Gestion Humana
(DSGH) de cada subsistema de la ANEP. En diciembre el BID aprobé el documento presentado,
obteniéndose el cumplimiento de esta clausula especial:

Documento «Hacia el desarrollo de un sistema de gestion humana tnico en la ANEP»:

« Resolucion N.°1178/2022 del Codicen, Acta N.° 16 del 25 de mayo de 2022 (Expediente N.°
25/1/002015).
« Nota PAEMFE N.°146/2022 del 1.°de diciembre de 2022.

« Nota BID O-CSC/CUR-EDU-1339/2022del 2 de diciembre de 2022.
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Por su parte, con relacion a la cldusula vinculada al disefio arquitectdnico y pedagégico
de los Centros Maria Espinola, se trabajé en el afio 2021 en la confeccion de un documen-
to denominado «Centros Maria Espinola: su disefio arquitectonico en consonancia con el
modelo pedagdgico». En este documento se establecen los objetivos y antecedentes de esta
propuesta educativa de la ANEP, la metodologia de trabajo a nivel de centros que implica la
modalidad, y el aporte que se visualiza desde la arquitectura en cuanto a espacios proyectados
y condiciones; incluyendo la vision de quienes disefiaron y lideran la propuesta, asi como de
quienes laimplementaron en el afio lectivo 2021 en la comunidad educativa.

Se considera que este documento es un insumo relevante para que la ANEP disponga de forma
sistematizada de la justificacion y orientacion de la propuesta arquitectdnica para el disefio de
la infraestructura fisica que apoye la propuesta pedagdgica de los Centros Maria Espinola.

Luego de los intercambios mantenidos para su elaboracion se arribé a una versién acabada del
documento, con el cual se obtuvo el cumplimiento de esta clausula especial:

Documento «Centros Maria Espinola: su disefio arquitectonico en consonancia con el
modelo pedagdgico»:

- Nota PAEMFE N.©100/2022 del 18 de agosto de 2022.
-+ Nota BID CSC/CUR-EDU 923/2022 del 18 de agosto y 23 de setiembre de 2022.
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1. Avances y estado de situacion
por componente

Este capitulo contiene una descripcion resumida de los avances y estado de implementacion
del programa en cada uno de los componentes y subcomponentes que lo conforman. La pre-
sentacion se organiza siguiendo el ordenamiento por componentesy subcomponentes estipu-
lado en el Contrato de Préstamo.

l1l.1. Componente 1: Mejora de la calidad de la oferta educativa

El primer componente del programa tiene como fin mejorar la calidad de la oferta educativa
de la ANEP, promoviendo determinadas acciones para apoyar en: 1) el disefio e implementa-
cion de un nuevo curriculo para la educacion obligatoria: Transformacion curricular integral, 2)
acreditacion universitaria de carreras de formacion docente de CFE, y 3) nueva gestion de los
Centros educativos Maria Espinola.

La planificacién quinquenal del programa vy la ejecucién financiera del componente al culmi-
nar el afio 2022 se presenta en el siguiente grafico.!

Total del Componente 1
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g N obligado
)
‘= 4.000 —— programado [
3
O
< 3.000
w
©
[%)
< 2.000-+
-
o
)

1.000 \

0 T T T T

2022 2023 2024 2025 2026

1 Elmonitoreo de la ejecucidn financiera se realiza a partir de tres indicadores: los montos iniciados, los recursos
comprometidos y los obligados. El primer caso relacionado a la ejecucion financiera prevista para el afio en
curso en funcién de procedimientos iniciados; mientras que el segundo refiere a inversiones que ya tienen un
proveedor adjudicado, y el tercero esta vinculado a aquellas inversiones que ya cuentan con facturas de pago.
Cabe sefialar que al cierre del ejercicio presupuestal los tres indicadores coinciden, no asi en oportunidad de
los informes de avance semestrales.
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A continuacién, se presentan los avances realizados en cada subcomponente.

I1I.1.1. Transformacion curricular integral

Este subcomponente del programa contribuye directamente a uno de los seis lineamientos
estratégicos definidos en el documento del PDE 2020-2024: el N.°3, que se propone adecuar
la propuesta curricular en todos los niveles educativos, a través del desarrollo de la politica
educativa denominada transformacion curricular integral. Al respecto, resulta de interés citar
lo planteado en dicho documento:

En cuanto a la integralidad de la propuesta curricular en si misma, pretende incidir (...)
desde diferentes supuestos: otorgando légica de coherencia sistémica al trayecto edu-
cativo obligatorio para favorecer el progreso continuo y fluido de los estudiantes, pro-
poniendo criterios acerca de las definiciones sobre los aprendizajes y las metodologias
que resulten pertinentes para el estudiante de forma de incidir en su involucramiento y
logros. Los estudiantes deben poder cursar sin tropiezos, sintiéndose desafiados por la
propuesta de aprendizaje, adquiriendo saberes y competencias necesarias. ..

Partiendo de los avances realizados previamente, en particular los del Marco Curricular para los
niflos desde el nacimiento hasta los 6 afios del MEC (2014), el Marco Curricular de Referencia
Nacional de la ANEP (2017), el Documento Base de Analisis Curricular de Educacién Primaria
(2016) vy las Expectativas de Logro de educacion Secundaria (2016), se viene abordando desde
2020 un nuevo proceso de profundizacion, enmarcado en el proceso de transformacion curri-
cular integral del PDE 2020-2024. Es de resaltar que este proceso viene siendo apoyado en el
anterior Contrato de Préstamo (N.°3773/0C-UR), en particular lo relacionado al disefio y desa-
rrollo del Marco Curricular Nacional (MCN), los perfiles de egreso y de tramo del estudiante, y
las progresiones de aprendizaje relacionadas con las competencias.

Contribuyendo a dicho proceso de disefio e implementacion de un nuevo curriculo para la
educacion obligatoria, el programa iniciado a partir del afio 2022 incluye apoyos en las siguien-
tes lineas de accion: la revision y operacionalizacién del MCN, la definicion de competencias,
perfiles de egreso y progresiones de aprendizaje, y el desarrollo de los planes y programas
de estudio, junto a la adaptacién de los instrumentos de evaluacién y el fortalecimiento de
la ANEP para la formacion continua de los docentes y la gestién del cambio en el proceso de
implementacion.

En el afio 2022 la ANEP, desde la Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular de la DSPE de la
DEPE, continué avanzando en el disefio y desarrollo del MCN, la definicién de competenciasy
los perfiles de egreso. Se disefiaron las progresiones de aprendizaje y los perfiles de tramo, asi
como se definid el plan de estudios para la Educacién Bésica Integrada (EBI), el Reglamento de
Evaluacién de Estudiantes (REDE) y los programas de la EBI.

La actualizacion de los indicadores de producto y de resultado de la matriz de resultados del
programa se exhibe en los siguientes graficos junto a las metas previstas. Los cinco documen-
tos previstos para el afio 2022 fueron cumplidos, mientras que el indicador de estudiantes be-
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neficiados comenzara a aplicar a partir del afio 2023 en que se implementaran en los centros
educativos el nuevo plany sus programas.

Matriz de resultados

1.1. Documentos de la transformacion curricular integral
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Nota: Los documentos definidos son: i) el MCN, ii) las progresiones de aprendizaje, iii) el nuevo Plan de Educa-
cién Basica Integrada, iv) los programas curriculares, v) la adecuacién de los instrumentos de evaluacion.

Matriz de resultados

R1.1. Estudiantes beneficiados por nuevo curriculo
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Se destaca en este proceso la publicacion y di-
fusion en abril de 2022 del «<Marco Curricular
Nacional. Documento preliminar en proceso
de elaboracion y consulta», que fue compar-
tido en diferentes instancias con las Direccio-
nes Generales de Educacion, Inspecciones,
Comisiones Descentralizadas, las Asambleas
Técnico Docentes Locales y Nacionales, y con
estudiantes, fase prevista en la hoja de ruta de
la transformacion curricular integral como de
consultas de revisién y validacion.

Marco Curricular
Nacional

Fruto de dichos intercambios se recogieron
comentarios y sugerencias, que la Unidad de
Disefio y Desarrollo Curricular de la DSPE pro-
ceso vy elaboré compendios que permitieron
que el equipo designado definiera la incor-
poracion de varios aportes para la presenta-
cion de la version definitiva. Finalmente, en
agosto el Codicen presentdy aprobd el Marco
Curricular Nacional, mediante Resolucion N.°
1956/022 del Acta extraordinaria N.° 7 del 12
de agosto de 2022. El MCN define diez com-
petencias generales que se desarrollan a lo
largo de toda la trayectoria del estudiante en
Pro res|ones su transito durante la educacion obligatoria.

TRANSFORMACION

Educativa

De manera complementaria, durante el afio
2022 se trabajé en la elaboracion de las pro-
gresiones de aprendizaje asociadas a las
competencias del nuevo MCN vy los perfiles
de egreso. Se llevé adelante esta tarea con
un equipo de progresiones conformado por
EL Codicen, compuesto por 24 especialistas
representantes de todos los subsistemas de
ANEP (DGEIP, DGES, DGETP y CFE) y de Ceibal,
que funciond con un régimen de trabajo que
incluyd reuniones presenciales semanales y
apoyos externos con encuentros de otros es-
pecialistas.

Como resultado se alcanzé un documento téc-
nico que se presentd y aprobé por el Codicen
& | ANEP | %855, mediante la Resolucién N.©2029/022 del Acta

TRANSFORMACION

Educativa
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extraordinaria N.°7 del 12 de agosto de 2022. Este documento presenta una primera propuesta
de las progresiones de aprendizaje a partir de las definiciones de las competencias generales
dadas en el MCN, asi como algunos fundamentos y describe su proceso de construccion.

El equipo de progresiones de aprendizaje también elabor6 los perfiles de tramo, elemento
constitutivo tanto del plan de estudio como de los programas.

A su vez, se conformé otro grupo de trabajo, compuesto por 8 especialistas designados por el
Codicen, para la definicién de sugerencias de estructura para el sistema educativo obligatorio:
organizacion por ciclo y afio, asi como en la evaluacién del trayecto.

En el segundo semestre de 2022 se trabajo en la planificacion de la estrategia y conformacion
de los equipos para la elaboracién del Plan de Estudios para la Educacién Bésica Integrada, el
Reglamento de Evaluacion del Estudiante y sus correspondientes programas. Se elaboraron
tres documentos que se presentaron en el mes de octubre en version preliminar para consulta
y aportes de las ATD y de las inspecciones de los subsistemas, asi como de diferentes organi-
zaciones y actores que han sido participes en el proceso de didlogo llevado adelante a través
de mesas redondas: Audec, AIDEP, partidos politicos, PIT-CNT y cAmaras empresariales, entre
otros. Con los aportes recibidos, las comisiones designadas por el Codicen se encargaron de
incluir los aportes pertinentes y presentar los documentos en diciembre para la aprobacion
definitiva por parte del Codicen.

El nuevo Plan de Estudios de Educacion Basica Integrada (EBI) fue elaborado por los equipos

técnicos de DGEIP, DGES y DGETP. Los fundamentos son el enfoque competencial, la conti-
nuidad educativa y la promocion de trayec-

torias fluidas, asi como la centralidad en el
estudiante, las nuevas unidades curriculares
cercanas a la sociedad actual, los espacios de
libre eleccidn para los estudiantes, las meto-
dologias activas, la interdisciplina y el énfasis
en la evaluacion formativa.

Educacion Basica Integrada (EBI)

El 9 de diciembre de 2022, el Codicen aprobd
el Plan de Estudios de Educacion Basica Inte-
grada (EBI), con la Resolucion N.©3304/022 del
Acta extraordinaria N.°13.

El plan de estudios integra 12 afios de educa-
cion basica (de los cuales 11 son de caracter
obligatorio), organizados en tres ciclos: el 1.
ciclo, desde la Educacion Inicial (niveles 3, 4
y 5) hasta 2.° afio de Educacion Primaria; el
2.° ciclo, desde 3.°hasta 6.° aflo de Educacion
Primaria, y el 3. ciclo desde 7.° a 9.° afio de Educativa
la Educacién Basica Integrada (los anteriores N
1.°,2.°y 3.° de Educacién Media Bésica).
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- Direcciéon
Ciclos éTramo é Grado General

Educacion
Secundaria

Educacion
Téecnico
Profesional

Plan de
Fducacion
ENer
Integrada
Educacion
Inicial
y Primaria

El Plan de EBl emerge como una construccion que integra y articula la trayectoria del estudian-
te desde su ingreso a la Educacién Inicial hasta el Ultimo afio de la Educacion Media Basica.
Se fundamenta en el Marco Curricular Nacional e incorpora las progresiones de aprendizaje,
desarrolladas a partir de las diez competencias que este propone. El propésito central del plan
es asegurar el desarrollo de aprendizajes de calidad y de las competencias establecidas, para la
continuidad en la Educacién Media Superiory a lo largo de la vida. La siguiente figura muestra
la relacion entre los distintos elementos, con sus documentos, que componen el sistema curri-
cular tal como fuera definido en el proceso de transformacion curricular integral.
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COMPONENTES

. Alfabetizaciones
fundamentales

« Técnico-tecnolégico

« De autonomia curricular

ESPACIOS
« De Comunicacion
« Cientifico - matemético
« Ciencias Socialesy
Humanidades
Creativo - artistico
De Desarrollo personaly
conciencia corporal
Técnico-tecnoldgico
« Autonomia curricular

Referencias @ Documentos curriculares Elementos curriculares
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Por su parte, como documento anexo al plan
se encuentra el Reglamento de Evaluacion

Y del Estudiante (REDE). Fue elaborado por
gglgéasnz?;:&e(ggsgauo“ los equipos técnicos de DGEIP, DGES y DGETP
de lalBdlucacion Basica Integrada con la coordinacion de la DSPE de la DEPE del
Codicen. El reglamento se nutre de los princi-
pios orientadores del MCN vy del Plan de EBI,
elementos que deben estar presentes tanto
al momento del disefio de las actividades de
aulayen su desarrollo, asi como en las instan-
cias para evaluar el desempefio y los niveles
de logro de los estudiantes. A su vez, sefiala
que «en un curriculo basado en el enfoque
competencial, y orientado desde una pers-
pectiva socioconstructivista, la evaluacion es
un elemento clave, que debe estar centrada
tanto en los procesos como en los resultados.
Educativa Teniendo en cuenta ademas la complejidad
que implica el aprendizaje; se aspira a que la
evaluacion sea continua, integral, humanizan-
tey abocada a desarrollar todas las capacida-
des del estudiante para aprender».

El Reglamento de Evaluacion del Estudiante fue aprobado en la Resolucion N.°3305 del Acta
N.©45 del Codicen con fecha 21 de diciembre de 2022. Incluye 93 Articulos organizados en dos
secciones: la primera, con 8 capitulosy la segunda con 11 capitulos.

Destaca una serie de iniciativas que apuntan a favorecer aprendizajes significativos y trayecto-
rias fluidas, con una mirada de ciclo que respeta la singularidad de cada educando, sus con-
diciones y sus ritmos, y propone la evaluacién formativa como un componente central de los
procesos de ensefianza.

Una de las innovaciones principales de este nuevo reglamento se encuentra en el concepto de
repeticion. El documento centra el proceso de evaluacion en la construccion de un «sistema
educativo para todos con centralidad en el estudiante», lo cual «<implica necesariamente aten-
derala heterogeneidad de la poblacién estudiantil, desplegando sistemas de apoyo y acompa-
fiamientos colectivos, también singulares, de acuerdo a requerimientos constatados».

El documento explica que este enfoque
interpela y no elimina el recurso de la repeticion del estudiante, confiando en la gestion
institucional (...) y en las practicas cotidianas de ensefianza en el aula, la responsabilidad

de atendery entender los procesos y los tiempos de los estudiantes para progresar en los
aprendizajes previstos y asegurar la continuidad educativa.
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En concreto, la repeticion sera abordada por tramo dentro de cada ciclo, y el nuevo reglamento
habilita a establecer el cambio de tramo o la permanencia en él. Asi, la permanencia en el tra-
mo se definira en el Gltimo afio. Para el caso de los dos primeros ciclos de la Educacion Basica
Integrada, la permanencia en el tramo podra darse: i) en 2.° afio, que corresponde al final del
2.%tramo, ii) en 4.° afio, que corresponde al final del 3.¢" tramo, y iii) en 6.° afio, que corresponde
al final del 4.°tramo.

cambia en el tramo cambia 0 permanece en el tramo
1¢"tramo: - 2% tramo: - 3¢ tramo: - 4° tramo:
Ed. Inicial 1.3;1.4; 1.5 1°y2°afo 30y 4° 50y 6°

Los programas de la Educacion Basica Integrada (EBI) son los documentos curriculares de
mayor nivel de concrecidn en el territorio, en los que se apoya el docente para definiry disefiar
sus propuestas de ensefianza. Presentan los contenidos asociados a las competencias espe-
cificas de las respectivas unidades curriculares sobre las que se sustenta el plan de estudios y
describen la forma en que estos aportan al desarrollo de las diez competencias establecidas
en el MCN.

Para su elaboracién se llevo a cabo un proceso colaborativo compuesto por mas de 100 pro-
fesionales organizados en equipos integrados con docentes de todos los niveles educativos,
de forma interdisciplinar. El 10 de agosto se realizé el lanzamiento de las denominadas ‘comi-
siones de programas’, conformadas cada una por ocho representantes: Codicen, DGEIP, DGES,
DGETP, CFE, ATD de DGEIP, ATD de DGES y ATD de DGETP. También participd con aportes téc-
nicos el equipo de progresiones de aprendizaje y personal de la Unidad de Disefio y Desarrollo
Curricular de la DEPE. Es importante destacar que el disefio de los programas se realizé con
una mirada integral que abarca todo el recorrido de un estudiante por la educacién basica,
integrando los diferentes niveles educativos y subsistemas.

El proceso de construccién de los programas de la transformacion curricular tuvo dos jornadas
intensivas de trabajo con la totalidad de los integrantes de las comisiones de programas. El pri-
mero se llevd a cabo en Maldonado entre el 17y el 20 de agosto en el Hotel del Lago, mientras
que el segundo se realizé entre el 28 de setiembre y el 1.°de octubre en el mismo lugar.
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El proceso culmind con la aprobacién del Codicen, mediante la Resolucion N.°©3377/022 del
Acta extraordinaria N.° 14 del 23 de diciembre de 2022.

El conjunto de programas se organizé en tres grandes componentes: alfabetizaciones funda-
mentales, técnico-tecnoldgico y autonomia curricular, los que se despliegan en siete espacios
curriculares que integran a unas veinte unidades curriculares afines y cinco talleres curriculares
(campos del sabery disciplinas):

€ |ANEP &5,

Programa de Educacion Bésica Integrada

Matematica

Tramo 1| Niveles 3,4 y 5 afios

& |ANEP

Programa de Educacion Basica Integrada

Ciencias de la
Computacion

Tramo 5 | Grados 7.°y 8.°

Componente
Alfabetizaciones fundamentales

Espacio curricular
Cientifico-Matemdtico

e
Componente de 2 0 2 3
Autonomia Curricular

spa urricular
Técnico-Tecnolgico
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1) Componente Alfabetizaciones Fundamentales
- Espacio Cientifico - Matematico

- Unidad Curricular: Matemética

- Unidad Curricular: Fisica y Quimica

- Unidad Curricular: Ciencias Biologicas

- Unidad Curricular: Ciencias de la Tierra y el Espacio

« Espacio de Comunicacion

- Unidad Curricular: Lengua Espafiola
- Unidad Curricular: Segundas Lenguas y Lenguas Extranjeras

- Espacio Ciencias Sociales y Humanidades

- Unidad Curricular: Historia
- Unidad Curricular: Formacion para la Ciudadania
- Unidad Curricular: Geografia
- Espacio Creativo - Artistico
- Unidad Curricular: Artes Visuales y Plasticas
- Unidad Curricular: Musica
- Unidad Curricular: Literatura
- Unidad Curricular: Teatro
- Unidad Curricular: Danza

- Unidad Curricular: Arte - Disefio
- Unidad Curricular: Conciencia y Conocimiento Corporal

- Espacio de Desarrollo Personal y Conciencia Corporal

- Unidad Curricular: Educacion Fisica

2) Componente Técnico - Tecnoldgico
« Espacio Técnico -Tecnoldgico

- Unidad Curricular: Ciencias de la Computacion y Tecnologia Educativa
- Unidad Curricular: Ciencias de la Computacién
- Unidad Curricular: Tecnologia

3) Componente de Autonomia Curricular
» Espacio de Autonomia Curricular

- Unidad curricular: Talleres Curriculares Rotativos (DGES)

- Unidad curricular: Talleres Curriculares Optativos (DGES)

- Unidad curricular: Talleres Curriculares Optativos (DGES)

- Unidad curricular: Taller Curricular Obligatorio (DGETP)

- Unidad curricular: Talleres Curriculares Optativos (DGETP)
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Responde a los principios curriculares que rigen esta propuesta: flexibilidad, participacién, in-
clusion, integracion de conocimientosy pertinencia, asi como a un marco curricular competen-
cial, alejandose de listados de contenidos independientes para explicitar cdmo estos aportan
al desarrollo de las competencias especificas de cada espacio y unidad curricular. Los progra-
mas se presentan en dos grandes partes: una que aborda aspectos generales del espacio curri-
culary otra que remite a aspectos particulares de cada unidad curricular del espacio para cada
tramoy grado.

De forma complementaria, el proceso de transformacién curricular integral incluyé acciones de
formacion para todos los Inspectores y Directores de DGEIP, DGES y DGETP durante los meses
de setiembre y noviembre de 2022, y en noviembre comenzé el primero de los dos cursos para
sensibilizar a los docentes. La formacion de inspectores tiene una carga horaria de 120 horas,
en las que se profundiza en los conocimientos de la transformacion curricular, las acciones
de supervision y acompafiamiento durante el proceso de implementacién y apropiacion de la
transformacion curricular. La formacion de los equipos directivos tiene una carga horaria de
60 horas, en las que se fortalece la apropiacién de la transformacion curricular, la orientacion y
liderazgo pedagodgico para focalizarse en los procesos de aprendizaje y mejora en los centros.
La formacién a docentes se compone de dos cursos online de caracter autoasistido en la plata-
forma EDUxCeibal (MOOC),? disponibles desde noviembre. Cabe sefialar que estas formaciones
no son financiadas con fondos del programa.

Porotro lado, en el marco de la politica educativa de transformacién curricular integral, este sub-
componente incluye el apoyo a la propuesta de redefinicion y mejora de la oferta de la DGETP
de Formacion Profesional Basica (FPB) en EMB, que asegure su pertinenciay mejora continua.

La DGETP analizé diferentes evaluaciones del plan de estudios vigente para la FPB (2007) y
estudios especificos, y elaboré una nueva propuesta que busca promover la reinsercion y con-
tinuidad educativa de los jovenes, la cual elevo al Codicen; en diciembre de 2021 se aprob¢ el
Plan de Estudios 2021, con sus correspondientes esquemas curriculares. El nuevo plan brinda
una formacion generaly profesional complementaria con una duracion de dos afios, y organiza
su grilla curricular en cuatro médulos de 17 semanas cada uno.

El nuevo Plan de FPB entré en vigencia a partir del afio lectivo 2022. En el transcurso del afio
2022 se desarrollaron jornadas de capacitacion a docentes y gestores del plan con el fin de
sensibilizar, informary apoyar en su primer afio de aplicacion.

Los apoyos especificos del programa a lo largo del afio 2022 abarcaron el financiamiento de:

«Un consultor para fortalecer a la Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular de la DSPE.

- Tres consultorias para apoyar en el disefio o adaptacion de instrumentos de evaluacion
de la transformacién curricular integral.

- Los equipos técnicos para elaborar los perfiles de egreso y progresiones de aprendizajes,
asi como para integrar las comisiones de programas de los nuevos Planes de estudio. Se

2 Massive Online Open Courses.
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inicié la gestion para financiar a estos equipos, pero posteriormente se desestimé el pago
por estas tareas, las que realizan los seleccionados desde sus cargos vigentes en la ANEP.
Una partida para la adquisicion de materiales y actividades de difusion en el marco del
nuevo MCN.

La impresion de los documentos de la transformacion educativa: el MCN vy las progresio-
nes de aprendizaje (20.000 ejemplares de cada uno).

La logistica para el desarrollo de una jornada de trabajo para la definicion del Plan de
Educacion Basica Integrada.

La logistica para el desarrollo de las dos jornadas de trabajo intensivas (de cuatro dias
cada una) para la elaboracion de los programas: una en agosto y otra a fines de setiembre.

Dos consultores para la correccion de estilo y disefio grafico de los documentos de los
programas.
El sistema de deteccién de plagio para la revisién de los programas.

Una firma para realizar una encuesta de opinion publica sobre el proceso de transforma-
cion educativa.

Una firma para difundir los encuentros denominados «Cara a cara con la comunidad»,
procedimiento iniciado por el programa, pero que posteriormente fue financiado con
otros recursos por decision de la ANEP.

El apoyo a la intervencion focalizada Luisa Luisi, que incluye: 11 personas en la DEPE,
38 figuras de facilitadores en los centros educativos en los diferentes tramos educativos
obligatorios (24 para Lengua y Matematica, y 14 para Habilidades Socioemocionales), y
una partida para actividades de formacion.

Actividades de capacitacion y sensibilizacién para docentes en el marco de la propuesta
de redefinicion y mejora de la FPB.

Dos personas en la DGETP vinculadas al redisefio del FPB.

en miles de USD corrientes

1.1. Transformacion curricular integral
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1.2. Documento de reformulacion del FPB
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I11.1.2. Acreditacion universitaria de carreras de formacion docente

En este subcomponente del programa se incluyeron una serie de acciones tendientes a apoyar
el proceso de acreditacion universitaria de carreras de formacion docente de la ANEP. Ello esta
plasmado en el PDE 2020-2024 como la politica educativa de formacion inicial universitaria de
los docentes, Dentro del lineamiento estratégico N.°5, en particular con el objetivo estratégico
5.6 que plantea «Aprobar nuevos planes de formacién inicial en educacion que favorezcan el
trayecto y el egreso de los estudiantes en la perspectiva de una formacion de caracter univer-
sitario».

Para ello, el PDE 2020-2024 se propone como estrategias la revisién de los Planes de estudio,
su adecuacion para habilitar su reconocimiento ante el MEC como carreras universitarias, el
fortalecimiento de la politica de becas, atencién integral a los estudiantes y desarrollo de un
sistema de tutorfas con el fin de avanzar en la carrera.

Las acciones previstas en este subcomponente del programa para apoyar al CFE en este proce-
so de acreditacion universitaria se concentran en dos lineas de accion.

La primera en lo relativo a la revisién curricular de las carreras de formacion inicial de Ma-
gisterio, Profesorado, Primera Infancia, Maestro-Profesor Técnico y Educador Social, revision
que implica el disefio y evaluacion de las carreras y planes, teniendo en cuenta, entre otros, los
desafios que representan las nuevas tecnologias y su uso pedagdgico en el aula, para lo cual se
prevé la actualizacion de equipamiento y tecnologia en los centros de formacién.

La segunda se vincula con los ratios requeridos para la acreditacion universitaria ante el MEC
referidos a la formacion de posgrado (maestria y doctorado) en el cuerpo docente del CFE.
Para ello, este subcomponente prevé fondos para el desarrollo profesional de los docentes me-
diante becas de maestria y doctorado para estudios de posgrado.
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En el transcurso del afio 2022, las acciones llevadas a cabo fueron las siguientes:

Contratacién de experto® para apoyar a las comisiones en la concrecion de los nuevos
planes de estudio de formacion inicial del CFE, que sera el preambulo para la presen-
tacién de reconocimiento universitario de la formacion docente publica por parte de la
ANEP ante el Ministerio de Educacién y Cultura. Asimismo, el experto asesoro en la ela-
boracion de un programa de becas de formacién de postrado para el cuerpo docente del
CFE.

Financiamiento de equipamiento audiovisual, para el dictado de clases en modalidad
de videoconferencia en los centros de formacion docente: 10 kits de equipamiento au-
diovisual (2 camaras para videoconferencia, 2 parlantes y 1 notebook), 10 muebles para
montar el equipamiento, 120 televisores con sus soportes.

Financiamiento de 40 licencias Zoom para educacion.

Elaboracion de un documento preliminar del plan de becas de maestriay doctorado para
docentes del CFE, por parte de un grupo de trabajo conformado por referentes del CFE,
de la UDPD del Codiceny del programa.

Intercambios iniciales con el objetivo de firmar un acuerdo de colaboracién ANII-ANEP
para gestionar las becas de posgrado nacionales, en el marco del llamado regular que
realiza la ANII.

Acciones para la firma de convenios de cooperacién académica con universidades nacio-
nales: ORT y UCU. El 1.° de noviembre de 2022, en Resolucidn N.°2692, Acta 38, el Codicen
autorizé la suscripcién del convenio ANEP-Universidad ORT Uruguay.

Los indicadores de ejecucion financiera de estos subcomponentes se presentan en los siguien-
tes graficos con la planificacion quinquenal prevista.
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3 Dr. Enrique Martinez Larrechea.
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en miles de USD corrientes

El indicador de producto 1.3 de la matriz de resultados del programa, vinculado a la revision
curricular de las carreras de formacion inicial se exhibe en el siguiente gréfico, junto a las
metas previstas. Cabe sefialar que, a diciembre de 2022, quedaron aprobados por el CFE vy el
Codicen, los nuevos planes de estudio 2023 de Maestro de Educacién Primaria, Maestro de Pri-
mera Infancia, Maestro y Profesor Técnico, Educador Social y Profesor de Educacion Media. El
proceso de acreditacion frente al MEC para su aprobacion se iniciara en el 2023.

Matriz de resultados
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Nuevos planes de estudio que seran acreditados frente al MEC: i) Maestro de Educacién Primaria 'y Primera
Infancia, i) Maestro y Profesor Técnico, iii) Educador Social y iv) Profesor de EM.
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Para el indicador de producto 1.4 de la matriz de resultados del programa, se esperan tener
concretadas becas de estudio de posgrado a partir del afio 2023.

Matriz de resultados

1.4. Becas de posgrado a docentes de Fl otorgadas
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Conrelacion a las becas de posgrado vinculadas al proceso de acreditacion universitaria, las
principales caracteristicas del plan de becas que se esta elaborando para el cuerpo docente
del CFE, se detallan a continuacion.

El plan define areas prioritarias de formacién, como ser: formador de formadores, docencia y
didactica en la educacién superior, metodologias activad de ensefianza, dificultades de apren-
dizaje, curriculum y evaluacion, gestién e investigacién educativa, educacion inclusiva.

Especifica también los criterios de seleccion de docentes, que implicara: i) la posibilidad de
contar con representantes de todas las regiones del pais donde estan radicados centros e ins-
titutos de formacién en educacion; ii) acreditar excelentes niveles de desempefio profesional;
i) tener una proyeccion temporal de futuras actividades, que permita asegurar un retorno en
la comunidad académica de la formacién recibida.

La evaluacién de la totalidad de las postulaciones y la asignacion de las becas, se prevé sea
gestionado a través de un trabajo conjunto entre la ANEP y la ANII, para lo cual se firmara un
acuerdo de colaboracion a inicios del 2023, en el cual se mantuvieron intercambios durante el
segundo semestre de 2022.

El convenio con ANII financiarad becas de maestria, de acuerdo con la modalidad que emplea
la agencia para la gestién de becas, que implica un estipendio mensual para cada postulante
seleccionado, y la posibilidad de los estudiantes de seleccionar el centro de estudios.
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Asimismo, se iniciaron acciones para la firma de convenios de cooperacion académica con la
Escuela de Posgrados de la UCUy con el Instituto de Educacién de la Universidad ORT Uruguay,
para formar cohortes tanto en el Posgrado de Curriculum y Aprendizaje de UCU, como en la
Maestria en Formador de Formadores ofrecida por ORT. Como se menciond anteriormente, a
finales del afio, el Codicen aprobo la suscripcion del convenio con la Universidad ORT.

I11.1.3. Nueva gestion de centros educativos

Este subcomponente del programa tiene como principal objetivo contribuir a la mejora de la ges-
tion de los centros educativos, particularmente en aquellos centros con mayor nivel de vulnera-
bilidad educativa y social. Se busca reducir la inequidad interna del sistema educativo uruguayo
y mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Los elementos antes mencionados se definen en el
lineamiento estratégico N.°2 del Plan de Desarrollo Educativo (PDE) 2020-2024 de la ANEP.

Las acciones de este subcomponente del programa se organizaron en cuatro lineas de accién.
Se detallan a continuacién los desarrollos en cada una de ellas.

La primera y segunda refieren a la propuesta educativa para Educacion Media Basica denomi-
nada Centros Maria Espinola (CME). Esta propuesta fue aprobada en diciembre de 2020 por
el Codicen, y comenzd a implementarse en el afio 2021 en 12 centros educativos: 6 de la DGES
y 6 de la DGETP, previendo su expansién gradual en los siguientes afios. Ella esta contenida en
los objetivos estratégicos 2.3y 4.2 del PDE 2020-2024 que plantean «mejorar los aprendizajes
en lengua, matematica, habilidades socioemocionales y ciudadania digital en centros de EMB
con elevados niveles de vulnerabilidad social
y educativa (incluye jornada extendida)» e
«Implementar herramientas de gestion, ins-
trumentos de evaluacién, planes estratégicos
y proyectos de centro», respectivamente.

La base conceptual de la propuesta educati-
vay pedagogica de los CME fue publicada por
la ANEP en el 2021 en un documento titulado
«Centro educativos Maria Espinola», en el que
se destaca:

La propuesta de los Centros Maria Es-
pinola procura cambiar la matriz de la
organizacion de la educacién media
bésica a partir del fortalecimiento de la
autonomiay de la participacién de la co-
munidad educativa en la gestion de los
centros, la extension del tiempo pedagd-
gico, el acompafiamiento socioemocio-
nal-educativo, una adaptacién curricular
orientada al desarrollo de las competen-

&t ANEP |
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cias y un enfoque didactico basado en la interdisciplinariedad, el aprendizaje en accién y
el trabajo en proyectos. (...) Se basa en dos pilares fundamentales que son el seguimiento
cercano y permanente de los procesos educativos de los estudiantes y la orientacion vy el
apoyo de la labor docente a través de diferentes herramientas por parte de los equipos de
gestion.

La propuesta de CME establece que los centros educativos cuenten con nuevas figuras pedago-
gicas que acompafian la tarea y liderazgo del equipo directivo trabajando cotidianamente en
los centros educativos, dependiendo de los subsistemas: i) un coordinador de ensefianza, que
articula el quehacer pedagdgico del centro, trabajando colaborativamente con los docentes y
la direccion en un marco de interdisciplinariedad, coensefianza y trabajo en proyectos, ii) un
coordinador de actividades y participacién, quien lidera el vinculo del centro educativo con su
comunidad local, establece puentes entre la educacion formal y no formal y asegura la partici-
pacion e involucramiento de los estudiantes en los talleres y otros espacios socioeducativos,
y iii) un profesor de tecnologia e innovacion, figura que busca asegurar la transversalidad a las
herramientas y recursos tecnolégicos/digitales en el centro educativo, como factores potencia-
dores de la motivacion y aprendizaje de los estudiantes.

Ademas, los CME agregan una cuarta figura de acompafiamiento externo: el facilitador de ges-
tién, que tiene el rol de acompaiiary orientar a la comunidad educativa a lo largo del proceso
de desarrollo de las herramientas de gestion institucional que posibilitan el cambio y la mejora
continua del centro educativo: herramienta de autoevaluacién, definicién de lineas de mejora
y proyecto de centro.

La tercera linea de accién esta relacionada a los CME, pero se expande al resto de centros edu-
cativos, abarcando un conjunto amplio de monitores. Como uno de los principales proyectos
priorizados por la ANEP aparece el monitor de gestion de centros educativos, relevancia que
lleva a que esté identificado en el PDE 2020-2024 en dos politicas educativas (la de transforma-
cion de la gestién de los centros educativos y la de disefio y gestién institucional), en dos de
los seis lineamientos estratégicos: el N.°4 de «Fortalecer la gestién de los centros y promover
comunidades integradas y de aprendizaje» y el N.°6 de «Transformar el disefio y la gestién insti-
tucional, profesionalizando los procesos y las funciones técnico-administrativa y de servicios»,
y con una misma estrategia: la generacion de monitores o tableros de gestién que brinden a
los centros educativos, en particular a sus equipos de direccion, informacion pertinente para la
mejora de los procesos y logros educativos.

La herramienta monitor de centros busca potenciar la gestién de los centros educativos aportan-
do insumos para la mejora de las practicas pedagdgicas y organizacionales y para el seguimiento
personalizado de los estudiantes. En el afio 2022 la ANEP aprueba una Resolucion (N.°374/022)
en la que sefiala que esta herramienta busca favorecer que las instituciones educativas puedan:

Utilizar la informacién que producen para el apoyo de su trabajo y la toma de decisiones
para una gestién con mayor foco en los aprendizajes de los estudiantes.

Interpretar la informacion a través de datos comparativos que faciliten su contextualiza-
cion y propicien procesos de autoevaluacion.
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Monitorear los procesos que actualmente son méas desafiantes para el sistema educativo
y que por lo tanto requieren un seguimiento cercano desde la gestion de los centros.

La cuarta linea de accién de este subcomponente abarca el fortalecimiento del Sistema de
Proteccion de Trayectorias Educativas (SPTE), mediante el financiamiento de algunas ini-
ciativas especificas: i) la mejora del sistema de preinscripcién centralizada entre primaria vy
EMB, y su ampliacién a la interfase EMB-EMS, ii) la implementacién de mejoras al protocolo
de acompafiamiento de trayectorias de estudiantes, incorporando nuevas alertas tempranas
de desvinculacion basadas en inteligencia artificial, y el desarrollo e implementacién del moé-
dulo de acompafiamiento a estudiantes en riesgo de desvinculacion, y iii) la implementacion
de la plataforma de vinculacién con familias denominada VOS para EM. Esta linea aporta a la
estrategia de mejora y fortalecimiento del SPTE, que dentro de la politica educativa de mejora
de la trayectoria de los estudiantes se ubica en el PDE 2020-2024 en el lineamiento estratégico
N.°1 que propone: «<Ampliar el acceso, la retencion, el egreso y mejorar el trayecto de todos los
estudiantes en los diferentes ciclos de su formacién, promoviendo aprendizajes de calidad».

Los avances mas destacados en este componente durante el transcurso del afio 2022 se pre-
sentan a continuacion.

a) Centros Maria Espinola

La propuesta de CME se desarroll6 en 2022 por segundo afio consecutivo, habiendo expandido
desde los 12 centros que la iniciaron en 2021 a un total de 29 centros educativos: 13 de la DGES
y 16 de la DGETP (8 Escuelas Técnicas y 8 Centros Educativos Asociados). A su vez, durante el
ano 2022 se seleccionaron los centros que se incorporaran a la experiencia en 2023: 14 nuevos
centros (7 de cada subsistema), alcanzando con ello a 43 centros educativos.

Matriz de resultados
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Uno de los indicadores previstos en el Contrato de Préstamo (identificado en la matriz de re-
sultados como p-1.5) da seguimiento a los centros con la modalidad, estipulando que al me-
nos 3 sean implementados en localidades con alta proporcion de poblacién afrodescendiente.
Del analisis de la localizacion del listado de CME, se desprende que 45% de los 29 centros
educativos se encuentran en zonas cuya poblacion afrodescendiente, en promedio, supera
a la media nacional* (58 % de los primeros 12 CME), lo que refleja el cumplimiento de esta
caracteristica.

Otros indicadores previstos para el seguimiento y evaluacién de la experiencia de CME esta
vinculado a los resultados en materia de promocion y egreso (identificados en la matriz de
resultadoscomor-1.2yr-1.3). Al cierredel afio 2022 se dispone deinformacion acerca del primero
para la linea base (los tres afios previos: 2018 a 2020) y para el primer afio de implementacién
(afio lectivo 2021 reportado en 2022).

Matriz de resultados
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El programa prevé apoyar la implementacion de los CME a través del financiamiento de o si-
guiente: el equipo coordinacion y monitoreo de la modalidad con consultores en la Unidad de
Gestién de Centros Educativos de la DSPE de la DEPE, las figuras de facilitadores de gestion, las
actividades de formacion y el desarrollo de la plataforma de herramientas de apoyo a la mejora
de gestion de centros, que incluyen la elaboracion del proyecto de centro, la autoevaluacion
institucional anual y los proyectos de mejora; y finalmente la evaluacion de la experiencia, a
través de la contratacion del INEEd (esta Gltima financiada dentro del componente 4).

4 EL8,1% de la poblacion uruguaya se autopercibe afrodescendiente (255.074 personas), de la cual el 4,8% de-
claré que su ascendencia afro era exclusiva y el 3,4 % que indic6 que la ascendencia afrodescendiente no era su
principal ascendencia. Fuente: INE (2013), Atlas sociodemogrdfico y de la desigualdad del Uruguay, Fasciculo 2:
«La poblacién afro-uruguaya en el Censo 2011»; Calvo, J. J. (Coord.).
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Los indicadores de ejecucién financiera de esta linea de accion se presentan en el siguiente
grafico junto a la planificacién quinquenal previsto.
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En cuanto a las tres herramientas de gestion institucional que la propuesta CME incluye para
mejorar la organizacién, practicas pedagogicas y resultados educativos, el informe de monito-
reo correspondiente al afio lectivo 2021 realizado por la DSPE de la DEPE,® sefiala:

En lo que refiere al desarrollo de la gestién institucional, pudo constatarse que los CME del
afio 2021 incorporaron las tres herramientas de gestion previstas en la propuesta pedagé-
gica: el proyecto de centro, la autoevaluacién institucional y los proyectos de mejora. No
obstante, el nivel de apropiacion y profundizacién en el uso de estas herramientas varia de
acuerdo con las diversas particularidades de la implementacion en cada centro educativo.

De alli se desprenden los siguientes resultados alcanzados en cada herramienta:

« Los 12 CME de 2021 aplicaron la guia de autoevaluacién institucional anual, instrumento
de gestién a emplear en el primer afio de implementacién de un CME, priorizando dos
ambitos: clima y convivencia, y gestion pedagbgica y curricular; para tener un punto de
partida para la elaboracion del proyecto de centroy el plan de mejora. Elinforme destaca:

Todos los CME del afio 2021 logran aplicar la gufa de autoevaluacién de acuerdo
con el protocolo de implementacion de las herramientas de gestion. El proceso de
implementacién de esta herramienta varia en los centros en funcion del grado de
comprension de la logica y aplicacién de la guiay la valoracion del centro en cuan-
to a su propésito y finalidad. Se advierte que surge desde los centros educativos la
necesidad de ajustar y adaptar el instrumento o contemplar ciertos cambios en el
disefio a fin de mejorar su comprension y favorecer su aplicacion y utilidad.

5 Unidad de Gestion de Centros Educativos de la DSPE de la DEPE (febrero de 2022). Resumen ejecutivo del mo-
nitoreo de la implementacién de la modalidad Centros educativos Maria Espinola - Afio 2021.
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De los 12 CME de 2021, 7 elaboraron su proyecto de mejora y desarrollaron actividades
en esa linea, herramienta que posibilita al centro orientarse hacia propésitos y resultados
previamente acordados, alineados con su visién de centro. Los otros 5 CME se encuen-
tren con el disefio del proyecto de mejora en estado muy avanzado.

De los 12 CME de 2021, 4 lograran realizar los disefios operativos del proyecto de centro,
instrumento elaborado colectivamente con una proyeccion a tres afios para ser orienta-
dorydinamico de las acciones que conduzcan hacia la mejora de la gestién que redunde
en la mejora de los aprendizajes.

Desde el afio 2022 el INEEd realiza el monitoreo correspondiente a los CME. El informe corres-
pondiente al afio lectivo 2022 alin no esta disponible; no obstante, se destaca que todos los CME
han desarrollado procesos de autoevaluacién institucional con participacion de toda la comu-
nidad educativa y los 29 CME alcanzaron importantes avances en la elaboracion y definicion de
sus proyectos de centro. Se sefialan a continuacion los avances mas destacados del afio 2022:

La herramienta de apoyo para la autoevaluacion de los centros educativos fue aproba-
da por el Codicen en diciembre de 2022 (Resolucion N.©3518/022), en procura de que
esté disponible para que todos los centros de la ANEP puedan desplegar procesos de
aprendizaje y mejora tomando como punto de partida sus propias experiencias.® Antes
de su aprobacion, la herramienta fue piloteada en los CME de los afios 2021 y 2022, y se
propuso su utilizacién en el marco del Programa de Formacién de Directores de la ANEP.

Los 29 CME aplicaron durante su primer afio de implementacion la herramienta de au-
toevaluacién, la cual posibilita que los centros puedan elaborar o comenzar a producir
sus proyectos de centroy lineas de mejora partiendo de sus fortalezas y debilidades.

Los proyectos de centro se proponen a tres afios y posibilitan que cada CME se oriente
de forma unificada hacia propositos y resultados previamente acordados, alineados con
una vision de centro y con foco en la mejora de los aprendizajes.

Los 29 CME avanzaron en sus proyectos de centro. Los 12 CME de la cohorte 2021 tienen
culminado su proyecto de centro, que incluye lineas de mejora, y comenzaron a imple-
mentar actividades en este sentido. Mientras que los 17 centros de la cohorte 2022 de
CME, al finalizar su primer afio de implementacién de la experiencia lograron contar con
un primer borrador del proyecto de centro, con lineas de mejora identificadas e, incluso,
comenzaron con algunas actividades.

b) Monitor de centros educativos

El monitor de centro fue conceptualizado y desarrollado en una primera version en 2021, la
que se puso en produccion para los CME como primera fase de implantacion y tiene previsto

6 Esta herramienta se disef¢ a partir de fuentes y antecedentes diversos del ambito nacional e internacional,
especialmente aquellos vinculados a la investigacion académica sobre la eficacia escolar y factores asociados
al aprendizaje, el movimiento de mejora escolar y el valor de la practica educativa basada en la evidencia.
También fueron consideradas como insumos algunas herramientas ya desarrolladas y validadas en diferentes
escenarios de nuestro pais y la region.
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incorporar a todos los centros de EM y luego a la totalidad de centros de estudio de la ANEP.
Trabajo un equipo interinstitucional, con integrantes de la DEGI, DSTIC y DSPE, y el apoyo de
Ceibal. También se presentd una version provisoria para la DGEIP, con indicadores provenien-
tes exclusivamente de bases de datos de Ceibal.

A la fecha, el monitor de centro contiene un conjunto de 14 indicadores, especialmente para
EMB, considerados relevantes para la toma decisiones y evaluacion del director y equipo de
direccion del centro como usuarios principales, previendo incorporar a otros actores. Los indi-
cadoresse agrupan en dos dimensiones: i) indicadores de gestién con una serie de datos de pe-
riodicidad menora la anual, que facilitan la gestion cotidiana: asistencia, rendimiento e historia
escolar de los estudiantes, alertas, docentes; y ii) indicadores de autoevaluacion con periodici-
dad anual, para contribuir a la autorreflexion de la comunidad educativa acerca de la evolucion
deindicadores consolidados sobre el cuerpo docente, asistencia y resultados educativos, entre
otros, incluyendo informacion complementaria en el ambito nacional y departamental.

Durante el 2022 se avanzé en la definicion, disefio e incorporacién de nuevos indicadores de
ANEPy Ceibal a la plataforma. Se trabajé en el proceso de mejora del monitor, particularmente
en la visualizacion para los directores y se definioé una formacion especifica para los equipos
directivos y docentes a implementarse en el afio 2023. Ademas, se definieron diferentes visuali-
zaciones para distintos roles y accesos a determinados indicadores, aimplementarse en etapas
sucesivas en los proximos afios; por ejemplo, las UCDIE accederian a indicadores de inscriptos,
inasistencias, materias previas, extraedad y Tarjeta Uruguay Social.

En el programa se prevén apoyos para el desarrollo del monitor de centroy de la entrega regu-
lar de informacion a los centros, incluyendo actividades de capacitacion en la interpretaciony
uso de informacion, asi como para la actualizacion de los monitores educativos y observatorios
en funcionamiento en los subsistemas. Los indicadores de ejecucién financiera junto a la plani-
ficacion quinquenal prevista para esta linea se presentan en el siguiente grafico.

1.6. MAdulos de gestion de centros implementados
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La matriz de resultados del programa incluye un indicador de producto que engloba al monitor
de centro junto a las dos herramientas de apoyo a los CME (autoevaluacion anual y proyectos
de mejora), y ademas a cuatro nuevas soluciones informaticas o nuevos reportes vinculados
a los tres monitores educativos globales (primaria, liceos y UTU) y al observatorio de educa-
cién-trabajo de la DGETP. Al culminar el afio 2022 se consideran cumplidas las metas relativas
al monitor de centro y las herramientas de los CME.

Matriz de resultados

1.6 Mddulos de gestion de centros implementados
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Nota: Los productos definidos son: i) monitor de centro, ii) autoevaluacién anual en los CME, iii) planes de mejo-
ra en los CME, iv) nuevo monitor educativo de primaria, v) nuevo monitor educativo de liceos, vi) nuevo monitor
educativo de UTU, vii) nuevo observatorio educacion-trabajo.

c) Fortalecimiento del SPTE

Con relacion al fortalecimiento del SPTE, los mddulos del sistema presentan los siguientes
avances:

- El sistema de preinscripcién centralizada entre primaria y EMB es un sistema que se
viene consolidando desde el afio 2016, con altas tasas de preinscripcion (de mas del 99 %
en promedio), que hablan de una universalizacion de este proceso.

- La ampliacion del sistema de preinscripcion a la interfase EMB-EMS estd siendo
evaluada por parte de las autoridades de la DGES, DGETP y la DSIE, considerando los
ajustesalascaracteristicas propiasde bachillerato, con sudiversificacion de orientaciones.
Desde el afio 2019, se esta realizando una experiencia piloto en la regién este, que abarca
los departamentos de Lavalleja, Maldonado, Rocha y Treinta y Tres. En el afio 2022, si
se considera a los estudiantes pertenecientes a la cohorte de potencial egreso de 3.".
afio de EMB en los departamentos mencionados (6.067 estudiantes), se preinscribieron
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4.795 estudiantes (el 79%). A nivel de subsistema, en todos estos departamentos, la
preinscripcion en la DGETP es algo superior a la de la DGES.

« Laintroduccién de alertas tempranas de desvinculacion basadas en inteligencia ar-
tificial, cuenta con el antecedente de una consultoria Udelar-ANEP-BID, en la que se ge-
nerd un modelo predictivo de desvinculacién educativa en EM —basado en informacion
disponible en el sistema educativo— que posibilita la toma de decisiones con base en
el anélisis de grandes cantidades de datos y permite identificar patrones de comporta-
miento. En pos de lograr la implementacion, puesta en produccién y mantenimiento de
los nueve modelos de machine learning creados, se iniciaron contactos con la Agesic,
quien tiene en marcha desde 2019 varios proyectos que se orientan hacia la obtencién
de modelos predictivos, con la idea de ejecutar planes piloto de aplicacion en sectores
estratégicos y de interés social.

« Con base en la definicion de 8 modelos de prediccion de desvinculacion para estudiantes
de 1.°y 2.°afio de EM (general y técnica), en el segundo semestre del afio 2022, comenzo
un proyecto de actualizacion de los modelos, liderado por referentes de la DSTIC vy la
DEGI, con el apoyo de la empresa Sisinfo.

- El proyecto presenté los siguientes objetivos: i) ejecutar los modelos para los afios 2020,
2021y 2022; ii) evaluar los ajustes necesarios derivados por los afios de pandemia; vy iii)
analizar la aplicabilidad en el marco de los nuevos planes de estudio que empiezan a
regir a partir del 2023.

- LaDSIE defini¢6 los requerimientos y funcionalidades para el médulo del SPTE de acom-
pafiamiento a estudiantes en riesgo de desvinculacion. El médulo tendré el objetivo
de identificar situaciones que requieran acompafiamiento en las dimensiones pedagé-
gica, vincular, sociocomunitario, asi como registrar las acciones realizadas. Durante el se-
gundo semestre de 2022, un grupo de trabajo con integrantes de la DSIE y la DSTIC, traba-
j6 en el disefio de los requerimientos de la DSIE para este modulo, en los requerimientos
técnicos para su desarrollo informético y en la redaccion de las pautas para solicitar la
puesta en produccién por parte de DSTIC.

- Enforma paralela, referentes de la DSIE realizaron intercambios con actores de EM y de
UCDIE para dialogar sobre el empleo que realizan actualmente del médulo de asistencia
y sugerencias para el médulo de acompafiamiento.

- Afinales del mes de diciembre de 2022, se envio a la DSTIC la version final del documen-
to de requerimientos de la DSIE. Se presenta el siguiente esquema para dar cuenta del
proceso y flujo de acciones de un acompafiamiento individual; esté previsto también un
acompafiamiento grupal, que tiene una légica similar, basandose en un listado de estu-
diantes con determinadas caracteristicas en comun.
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([ _ Pasa al histérico
+ Cumplimiento de objetivos
MODULO DE
ACOMPANAMIENTOS Establecer objetivos, Crear nuevo acompafiamiento, Acomp. anterior
INDIVIDUALES acciones, actores porque culmina el plazo pasa a historico y
Generar un proceso de y un periodo de establecido y/o se modifica la Se genera nuevo
trabajo dada una situacion tiempo situacién del estudiante acompaiamiento
de riesgo educativo
Cierre por otros motivos: L.
« Cambio de centro Pasa al historico
+ Mudanza
« Fallecimiento

« Cierre del afios escolar
+ No se cumplen los objetivosr

Solicitar intervencién de:
« Equipo de Direccién
« Ucdie

Para inicios del afio 2023, la DSTIC presentarad un documento de requerimientos fun-
cionales a la empresa informética que se encargara del desarrollo e implementacion
del médulo. Para el segundo semestre del proximo afio esté previsto un plan piloto de
implementacion.

La plataforma de vinculacion con familias para EM, denominada VOS, es un aplicativo
que permitira acceder a informacion actualizada de la trayectoria educativa de los estu-
diantes de EM, asi como establecer una comunicacién directa entre el centro educativo y
las familias. Si bien esta herramienta se encuentra desarrollada y disponible para iniciar
su uso por parte de ANEP, fue necesario actualizar varias funcionalidades que habian
quedado obsoletas. Al finalizar el afo 2022, el aplicativo quedd pronto para un testeo y
pasar a la fase de produccion. Un equipo de trabajo con integrantes de la DSIE, la DSTIC,
la DEPE y del programa, realiz6 un monitoreo de estas acciones.

Conjuntamente, desde la DSIE se elevé al Codicen una propuesta de implementacion,
con un abordaje gradual, tanto en lo referido al despliegue territorial como a los niveles
educativos:

El alcance en términos territoriales refiere a todo el pais, comenzando en una primera
fase con laimplementacién en 97 centros de EMB (57 de la DGES y 40 de la DGETP), de los
departamentos de Colonia, Florida, PaysandU, Rio Negro y Soriano.

Se iniciaria con estudiantes de 1.°de EMB, para los que se cuenta con los registros de los
vinculos entre estudiantes y adultos referentes, que se migraran del sistema GURI.

Porlo mencionado anteriormente, este plan de acciones se vio pospuesto para inicios del 2023.

Los indicadores de ejecucién financiera de esta linea de accién se presentan en el siguiente
grafico junto a la planificacién quinquenal prevista.

53



CONSEJO
DIRECTIVO
CENTRAL

Programa Educacion para la Transformacion:
PROGRAMA . f .. . .
PAEMFE Finalizacién de ciclos y nueva oferta educativa - Informe anual 2022

& {ANEP

1.7. Médulos del SPTE y bedelias
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En la matriz de resultados del programa se incluye un indicador de producto que abarca di-
ferentes médulos relacionados con el SPTE. Durante el afio 2022 se trabajo en los diferentes
modulos para dar cumplimiento a la meta prevista.

Matriz de resultados

1.7. Médulos del SPTE y bedelias implementadas
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Nota: Los mddulos definidos son: i) nuevas alertas con inteligencia artificial, i) inscripcion centralizada prima-
ria-EMBy EMB-EMS, iii) acompafiamiento de estudiantes en riesgo, iv) aplicativo de vinculacién con las familias,
v) nuevas funcionalidades al sistema de bedelias.
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I11.2. Componente 2: Transformacion de la gestion, procesos y sistemas

Este componente del programa se vincula directamente con su segundo objetivo especifico: la
transformacion de la gestién, procesos y sistemas de la ANEP, a través del fortalecimiento de las
capacidades de ANEP para gestionar una educacion publica de calidad, incluyendo acciones
de fortalecimiento de la gestion, redisefio organizacional y procesos y sistemas de gestion.

Es deresaltar que las acciones previstas son consistentes con el Plan de Tecnologias de la ANEP
formulado y presentado en el PDE 2020-2024, en donde se priorizaron cinco proyectos para el
periodo: el uso de una plataforma de interoperabilidad a la interna del organismo, la culmina-
cion de laimplantacion del sistema de expediente electrénico en toda las unidades ejecutoras
del ente, el monitor de centros, el desarrollo de un sistema Unico de recursos humanos vy la
creacion de un sistema unificado de gestion edilicia. Asimismo, el Plan de Tecnologias propone
culminar, dar continuidad y mejora a los sistemas de gestion y planificacién de recursos (GRP).

Los subcomponentes en los que se organiza este componente refieren a tres grandes proyec-
tos: i) la finalizacion de los sistemas de gestion de los distintos consejos y direcciones generales
de educacion de la ANEP: Codicen, DGETP, DGES, DGEIP y CFE; ii) la implementacién de un
sistema de gestion integral de recursos humanos y uso de recursos asignados a la ANEP; yiii) la
implantacion de un sistema de gestion integral de infraestructura educativa.

Elsiguiente grafico resume la planificacion quinquenaly la ejecucién financiera de este compo-
nente del programa hasta el afio 2022.
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7 Government Resource Planning, sistema orientado a las necesidades y requerimientos de organizaciones del
sector pUblico, que tiene entre sus componentes a los subsistemas de gestién del personal, de compras, finan-
ciero contable, patrimonial, presupuestal y gerencial.
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Los avances realizados en cada subcomponente se presentan a continuacion.

111.2.1. Finalizacion de los sistemas GRP

Este subcomponente del programa incluye una serie de acciones tendientes a dar continuidad
y mejora a los sistemas de gestion y planificacion de recursos (GRP). Ello esté contemplado en
el Plan de Tecnologias de la ANEP formulado y presentado en el PDE 2020-2024, en el linea-
miento estratégico N.°6, en particular con el objetivo estratégico 6.2 «Desarrollar los sistemas
de informacion, comunicacién y rendicion de cuentas con foco en las comunidades educativas
que permitan la mejora de los procesos administrativos y la toma de decisiones». Asimismo,
se procura disponer de todos o la mayoria de los sistemas integrados en un Unico gestor de
recursos en la ANEP.

En este sentido, los subsistemas de la solucion informatica de GRP que se estan implementando
en la ANEP son los siguientes: Sistema Integral de Administracion de Personal (SIAP), Sistema
Integral de Administracién Financiera (SIAF) y el Sistema Integral de Abastecimientos y Compras
(SIAC). El siguiente diagrama resume los objetivos y médulos de cada subsistema del GRP.

SIAP SIAF SIAC

Objetivo:

Facilitar la gestion de los
recursos humanos.

Moédulos:

- Liquidacion de
haberes

+ Presentismo
« Legajo
« Concursos

- Gestion de
capacitacion

.+ Gestion de
competenciasy
desempefio

Objetivo:

Facilitar la gestién de
los recursos financieros,
apertura de los
presupuestos legal y de
gestién, con interfaz con
el SIIF.

Moédulos:
« Gestion presupuestal
- Gestion financiero

- Contabilidad
patrimonial

Objetivo:

Brindar herramientas
de inventario y gestion
de bienes de uso de las
organizaciones.

Modulos:

«  Gestion de solicitudes
de consumo

«  Gestion de stock
- Compras
«  Contratos

« Gestién de activo fijo
(inventario)

+ Evaluaciénde
proveedores

Cabe sefialar que la modernizacién de la gestién administrativa de la ANEP y mejora de los
sistemas de informacién y gestion, especialmente los GRP, han sido promovidos e implemen-
tados en los Programas antecedentes del actual, correspondientes a los Contratos de Préstamo
N.©2480/0C-UR y N.°3773/0OC-UR. Con el actual programa esté previsto culminar las implanta-
ciones del GRP con los médulos pendientes: el SIAC en la DGES, la DGETP y el CFE, y el SIAP en
la DGEIP. El estado de situacion de las implantaciones de los GPR en los distintos consejos y
direcciones generales se explicitan en la siguiente tabla.
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Sistemas GRP implantados y previstos en la ANEP

Consejosy Subsistemas del GRP
direcciones
generales SIAP SIAF Interconexion SIAC
SIAP-SIAF
Codicen 2010 2013 2016 2021
implantado implantado (full | implantado implantado
(Lig. de haberes) Web)
DGEIP 2019 2019 2019 2019
implantado implantado implantado implantado
2026 previsto
(mddulo adicional)
DGES 2018 2016 2019 2023
implantado implantado implantado previsto
(Lig. de haberes) (cliente/servidor)
2019
implantado
(full Web)
DGETP 2011 2013 2019 2018
implantado implantado implantado implantado
(Lig. de haberes) (cliente/servidor) (primeros médulos)
2017 2017 2026
implantado implantado previsto
(Recibos) completar
CFE 2012 2013 2016 2023
implantado implantado implantado previsto
(Lig. de haberes) (full Web)
2021
implantado

Nota: Las acciones realizadas entre los afios 2011y 2016 corresponden al Préstamo N.°2480/0C-UR, mientras
que las efectuadas entre 2017 y 2022 corresponden al Préstamo N.°3773/0C-UR.

Los apoyos del programa durante el afio 2022 consistieron en el financiamiento de un equipo
de 10 consultores y 8 funcionarios para apoyar a la DSTIC en la implantacion de los sistemas

informaticos.

Al finalizar afio 2022, los avances alcanzados en este subcomponente refieren a dos areas.

La primera esta relacionada con la implantacion del SIAC en la DGES; en 2021 se conformé el
equipo que oficiard como contraparte. Se seleccion6 a la empresa proveedora que implanto
esta solucion en el Codicen, a los efectos de permitir la automatizacion de la gestion y procesos
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de abastecimiento y compras en la ANEP. Al culminar el afio 2022, la empresa habia entregado
el plan de trabajo (primer producto acordado). Dicha contratacién implica desde la adquisicion
de la licencia de uso, la implementacion y puesta a punto del médulo de gestion SIAC hasta la
realizacion del soporte técnico correspondiente al mantenimiento mensual adaptativo y per-
fectivo para la resolucion de incidentes.

Los principales procesos de gestion que ofrece el SIAC comprenden el manejo de stock, las
compras, los contratos y la gestion de activo fijo. En particular, el SIAC de la DGES abarca las si-
guientes funcionalidades: gestion y publicacion de llamados de compra (CD, CDE, LP, Convenio
Marco, entre otros); determinaciény gestion de garantias por mantenimiento de oferta; gestion
de ofertas (recepcion, apertura, cuadros comparativos y participacion de la comision asesora
de adjudicaciones); adjudicacion de compra (recomendacién y resoluciones); gestién de érde-
nes de compra; gestién de remitos y facturas; gestién de notas de crédito y débito; ampliacion
de procesos de compra con la administracién de controles de aceptacién; valoracion de com-
prasy consumos; administracién del movimiento de bienes (entrega, traslados, fraccionamien-
to y recuento fisico); gestién de ficha de contrato; ingreso de activo fijo; control de inventario;
traslado de bienes y la revaluacion y amortizacion de activo fijo. Asimismo, permitira realizar
consultasy reportes a diferentes usuarios del organismo, seglin los permisos otorgados.

La segunda, esta asociada al mantenimiento evolutivo de los sistemas y modulos del GRP ya
implantados en los consejos y direcciones generales de la ANEP en algunos subsistemas. En
este sentido, se realizan adecuaciones de las funcionalidades, actualizaciones, correccion de
errores e inclusién de nuevos requerimientos a partir de la normativa vigente; algunos arrastres
financieros de procedimientos contintan siendo financiados en el marco del Contrato de Prés-
tamo N.°3773/0C-URYy otros por los diferentes subsistemas de la ANEP.

Elsiguiente grafico resume la planificacion quinquenaly la ejecucién financiera de este compo-
nente del programa hasta el afio 2022.

2.1. Médulos del sistema de gestién financiera - adm.
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La matriz de resultados para este subcomponente comprende un indicador de producto: im-
plantacion de médulos de sistemas de gestion financiera y administrativa en los diferentes sub-
sistemas de la ANEP. Durante el afio 2022 se comenzé la implantacién de uno de ellos (SIAC en
la DGES), pero como a la fecha no ha culminado, ello se refleja en el siguiente grafico.

Matriz de resultados

2.1. Mddulos de sistemas de gestion financiera - adm.
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Nota: Los médulos definidos son: i) gestion de compras (SIAC) en DGES, ii) SIAC en DGETP, iii) SIAC en CFE, iv)
Gestién de némina de personal (SIAP) en DGEIP.

11.2.2. Sistemas de apoyo a la gestion integral de recursos humanos

Este subcomponente del programa se propone acompafiar el fortalecimiento de la gestion de
la ANEP a través del desarrollo de un sistema Unico de gestion humana, previsto como uno de
los cinco proyectos de mejora de gestién priorizados en el PDE 2020-2024, dentro del linea-
miento estratégico N.°6 que procura «transformar el disefio y la gestién institucional, profesio-
nalizando los procesos y las funciones técnico-administrativa y de servicios», y contenido en el
Plan de Tecnologias de la ANEP.

El sistema Unico de gestién humana abarca a todos los consejos y direcciones generales de
educacién: Codicen, DGEIP, DGES, DGETP y CFE. A su vez, incluye la conformacion de una base
comun de todos los funcionarios de la ANEP y diversos mddulos relacionados a la gestion de
recursos humanos: presentismo, licencias médicas, concursos, eleccion de horas y suplencias,
gestién de capacitaciones y uso de recursos. Es de sefialar que el diagnéstico realizado en la
instancia de formulacién del PDE 2020-2024 destacaba las siguientes caracteristicas de la ges-
tién de los recursos humanos en la ANEP: ausencia de una gestion integral de los funcionarios
del organismo; demoras y fallas en diversas partes de los procesos llevados a cabo, con impac-
to directo en la prestacion del servicio educativo. A su vez, distintos organismos (ONSC, BID,
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Banco Mundial, MEF) estuvieron apoyando v realizando recomendaciones que contribuyen a
implementar dicho sistema.

Este proyecto es liderado por la DEGI, con participacion directa de la DSGH y la DSTIC, median-
te un comité de direccion del proyecto con integrantes de esas direcciones.

En el afio 2021 se conformé el equipo de trabajo operativo, se realizaron avances en el disefio
del proyecto y algunas definiciones preliminares sobre la estrategia a seguir. Desde el punto
de vista operativo, se culmino el analisis de todos los procesos y subprocesos requeridos y se
relevaron las plataformas de gestion humana existentes en los distintos consejos y direcciones
generales de la ANEP®

Cabe sefialar que, en cada Direccion General de Educacion, en el Codicen y en el CFE, los sis-
temas de gestion de recursos humanos son independientes, con distintas soluciones tecnolé-
gicas y diverso grado de desarrollo. En ningln caso se ha identificado que funcione como un
sistema integral de recursos humanos, es decir, que abarque desde inicio del proceso, asocia-
do a las diferentes ofertas educativas y la eleccion de horas y su posterior toma de posesion, la
liquidacion de haberesy los procesos de salida de la institucién por jubilacién o prejubilacién,
disponiendo de la trayectoria de todo el vinculo laboral de un recurso humano en la ANEP.

El Contrato de Préstamo estipula una clédusula especial de ejecucién de fondos del desembol-
so para las actividades de este subcomponente: un plan de desarrollo del sistema de gestién
de recursos humanos, que defina las fases propuestas de mejora y alcance previsto para cada
dimensién, expresada en términos de procesos mejorados. Como se menciond en el capitulo
Il, dicho documento fue elaborado a partir de los intercambios mantenidos con la DEGI, la DS-
TICy las DSGH de cada subsistema de la ANEP. Dicho documento fue aprobado por el BID en
diciembre del afio 2022.°

El conocimiento acumulado sobre los procesos y tecnologias desarrolladas en los distintos
consejos y direcciones generales de la ANEP, condujo a definir como estrategia la generacion
de un sistema de gestidbn humana que integre a todas las tecnologias existentes en la ANEP,
considerando sus especificidades.

Es de sefialar que en mayo de 2022 se presentd este proyecto ante el Codicen, con su justi-
ficacion y estrategia de implementacion. Mediante resolucion, el Codicen avalé un conjunto
de aspectos de coordinacién para llevar adelante el proyecto, entre ellos la del promotor del
proyecto y un lider de proyecto.

El sistema Unico de gestion humana utilizara la Plataforma Odoo y sera desarrollada por re-
cursos internos de la ANEP (técnicos de la DSTIC) y por la contratacion de horas de una firma
proveedora, financiada en primera instancia en el marco del anterior Contrato de Préstamo
(N.c3773/0C-UR) y luego a través del programa.

8 Licencias, elecciéon de horas, presentismo, asistencias e inasistencias, novedades y movimientos de personal,
concursos, liquidacion de haberes, padrén de cargos, evaluacién y calificacion docente, suplencias, legajos, as-
piraciones, GAFIl, ONSC, Registro de Vinculos con el Estado, certificaciones médicas, formacion continua, com-
putos especiales, marcas reloj, becarios y pasantias.

9 Nota BID O-CSC/CUR-EDU-1339/2022del 2 de diciembre de 2022.
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Los indicadores de ejecucién financiera de esta linea de accion se presentan en el siguiente
grafico junto a la planificacién quinquenal previsto.
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En la matriz de resultados del programa se incluye un indicador de producto que abarca dife-
rentes modulos relacionados a la gestion de recursos humanos de la ANEP. Durante el afio 2022
se trabajo en los diferentes modulos para dar cumplimiento a la meta prevista.

Matriz de resultados

2.2. Mddulos del sistema integral de recursos humanos
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cantidad de médulos

Nota: Los mddulos definidos son: i) registro Unico de personas y plazas y proceso de eleccién de horas, ii) gestion
del presentismo, desempefios y concursos, iii) Gestion de licencias y reemplazos y formacién docente.
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Durante el afio el afio 2022 se continud trabajando en la elaboracion de una base Unica de re-
cursos humanosy en la definicion de los requerimientos técnicos para los diferentes médulos
a implementar. Los principales avances refieren al abordaje transversal de los procesos y sis-
temas de licencias, certificaciones médicas y suplencias, para los cuales se realizaron mejoras
y crearon las condiciones para unificar las herramientas informaticas. También se realizaron
algunas mejoras en las herramientas informaticas de los procesos de algunos consejos y direc-
ciones generales de educacion relativos al presentismo (marcas reloj, asistencias e inasisten-
cias), concursos, pasantias y becarios, y aspiraciones.

El siguiente cuadro presenta los mdodulos a implantar en los consejos y direcciones genera-
les de educacion de la ANEP del sistema integrado de gestion de recursos humanos. Ademas,
incluye una base comun de todos los funcionarios de la ANEP para poder gestionar de forma
centralizada a los recursos humanos de la institucion.

Base Unica de personay sus atributos

Moédulo 1

Moédulo 2

Médulo 3

Marcas reloj / Control horario
Gestion de licencias

Gestion de suplencias
Gestion de presentismo

Culminacion: 30/10/2023

Getion de novedades
Gestion de legajo

Culminacién: 31/03/2024

Gestion de concursos
Gestion de aspiraciones
Gestion de becas y pasantias
Gestion de oferta educativa
Eleccion de horasy cargos

Culminacion: 31/03/2024

Modulo 4

Modulo 5

Moédulo 6

Integracion con liquidacion

Gestion del Padrén de cargos

Gestion de formacion

de habers Reporte a la ONSC - registro continua
GAF de vinculos del Estado Evaluacion y calificacion
Gestion de aportes sociales docente

Culminacién: 30/06/2023 Culminacién: 30/11/2023

Culminacién: 30/08/2023

Fuente: Elaboracion propia con base en DEGI

La implementacion de cada médulo requiere de las siguientes fases para su desarrollo: i) diag-
nostico de la situacion i) redisefio del proceso; iii) disefio de la solucién; iv) desarrollo del sof-
tware, y v) implantacion y despliegue. A continuacion, se presentan los avances registrados en
cada etapa al 31 de diciembre de 2022.

- Diagndstico de la situacion: en agosto de 2021 se inici6 el relevamiento de informacion
para el médulo 1, el cual culminé en febrero de 2022. En el transcurso de 2022 se realiza-
ron los diagndsticos de los restantes modulos, por lo cual esta etapa esta culminada, y
se cuenta con el relevamiento de las soluciones informéticas de recursos humanos que
utilizan los distintos subsistemas de la ANEP y los requerimientos para cada médulo a
desarrollar.
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- Redisefio del proceso: etapa iniciada en agosto de 2021. Al 31 de diciembre de 2022 se
alcanzo el redisefio de procesos de dos médulos: 1y 3 (culminados en los meses de agos-
toy julio de 2022 respectivamente), y avances parciales en los médulos 2 y 5.

- Disefio de la solucidn: esta fase comenzd en mayo de 2022y al culminar el afio se cuenta
con los disefios para la implantacion de los médulos 1y 3. Asimismo, se registraron avan-
ces en el disefio de las soluciones informaticas de los modulos 2 y 5.

- Desarrollo del software: en el segundo semestre de 2022 se avanzo en el desarrollo del
modulo de integracion de datos de los distintos subsistemas de la ANEP. Como se men-
ciono, el sistema integrado de recursos humanos de la ANEP utilizard la Plataforma Odoo
la que sera desarrollada por recursos internos de la ANEP (técnicos de la DSTIC y por la
contratacion de horas de una firma proveedora, disponible). A partir de setiembre co-
menzé el desarrollo de algunos procesos del médulo 1 («Marcas, gestion de licencias» y
«Gestion de suplencias»), asi como del médulo 3 («Gestion de oferta educativa» y «Elec-
cion de horasy cargos»).

- Implantacion y despliegue: en el Gltimo bimestre de 2022 se inicié la implantacion del
modulo «Eleccion de horas en la DGETP».

De forma complementaria al desarrollo de sistemas y mdodulos de gestién humana, se avanzé
en fortalecer los equipos de gestion de la ANEP para implementar este proyecto. Para ello, entre
febrero y mayo de 2022 se llevd a cabo la evaluacion del llamado a aspirantes para el registro
de especialistas en gestién organizacional realizado por la DSGH del Codicen, con el fin de dis-
poner de estos profesionales para el proceso de diagnostico y gestién del cambio en materia de
politicas de racionalizacién de los recursos, gestion organizacional y procesos administrativos
en los diferentes subsistemas de la ANEP, relacionado con el sistema integral de gestién huma-
na. Se evaluaron los 59 postulantes, de los cuales 17 cumplieron el puntaje minimo. Posterior-
mente, el Codicen homologo los resultados de la evaluacién, y se realizaron gestiones con la
DEGI para iniciar los procedimientos de contratacion del equipo de especialistas.

Desde el tercer trimestre de 2022, 5 profesionales estdn acompafando la implementacion de
este proyecto, en particular en la especialidad de gestién del cambio organizacional, liderados
por la DEGI, pero trabajando con las Direcciones Generales y el CFE.

I11.2.3. Sistema de gestion integral de infraestructura escolar

Con este subcomponente del programa se apoya la implementacién del sistema de gestién inte-
gral de infraestructura edilicia de la ANEP, uno de los cinco proyectos priorizados en el PDE 2020-
2024 en el marco del fortalecimiento de la gestion de la ANEP, alojado en el lineamiento estraté-
gico N.°6 «transformar el disefio y la gestién institucional, profesionalizando los procesos y las
funciones técnico-administrativay de servicios», y contenido en el Plan de Tecnologias de la ANEP.

En ese sentido, las autoridades de la ANEP conciben que: «La planificacion del mantenimiento
en edificios puede evitar gastos innecesarios y la falta de esta implementacion conduce a edi-
ficios degradados prematuramente, limitando su vida Util y deteriorando la calidad de vida de
sus ocupantes» (p. 39 Tomo Il del PDE-2024).
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Cabe sefialar que, este proyecto fue predisefiado en los talleres de gestion conformados para
la formulacién presupuestal, en los cuales participaron arquitectos de todas las dependencias
técnicas involucradas.

El objetivo principal es la sistematizacion de la informacién de toda la planta fisica de ANEP,
asi como acompafiar los procesos e intervenciones que se registran en la infraestructura de
la institucidn, principalmente de los centros educativos. Incluye la gestion de una ventanilla
Unica de solicitudes, registros e incidencias, tanto para obras nuevas como de mantenimiento
(correctivo y preventivo), todos con sus modulos de reportes.

El sistema contendra informacion sobre las siguientes dimensiones: identificacion y registro
Unico de edificios con informacion censal de las caracteristicas y atributos fisicos de los esta-
blecimientos y centros educativos; informacion sobre el estado de las condiciones edilicias;
incidencias e intervenciones de mantenimiento; gestion de las obras en sus diferentes fases:
preinversion, disefio, licitacion, ejecucion y fin de obra, pudiendo registrar el seguimiento pe-
riddico en cada una, asi como las metas previstas en términos de plazos y costos.

nNEp ApNsRACion Sistema de Gestion de Infraestructura - ANEP

EDUCACION PUBLICA

¢Qué comprende?

- Plan quinquenal de obras //' \
y % i
- Plan anual obras Sistema de Gestion de Infraestructura- ANEP
- Plan anual mantenimiento
- Seguimiento de ejecucion de . Altas {censo y obras nuevas
las obras (fisico y financiero) finalizadas)

¢ (Diseno-proyectn ; Médulo 3: Registro de infraestructura - Modificaciones (a partir de obras)
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Fuente: DEGI

Corresponde destacar como aspecto determinante del sistema, que estara orientado a una
gestién descentralizada y contara con la participacién de las comunidades educativas, en prin-
cipio a través de las comisiones descentralizadas.

El proyecto es liderado por la DEGI, con participacién directa de la DSI'y la DSTIC, mediante un
comité de direccion del proyecto con integrantes de esas direcciones, que viene trabajando
desde el afio 2021.

A lo largo de 2021 se avanzd en dos etapas del proyecto complementarias. Por un lado, en el
analisis de la adopcion de la nueva identificacion de objetos de los edificios de los centros edu-
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cativos, basados en el estandar OID* de Agesic (UNAOQID), para los aspectos edilicios, espacios
y padrones. Por otro, en el relevamiento de los sistemas utilizados en la ANEP para la gestion de
infraestructura; identificando las limitaciones de los sistemas existentes y los aspectos a mejo-
rar para lograr una gestién integrada de la infraestructura edilicia.

A partir del relevamiento realizado, las definiciones propuestas para avanzar hacia el sistema
de gestién integral de infraestructura edilicia de la ANEP, se sintetizan en el siguiente cuadro.

Sistema de Gestion de Infraestructura de la ANEP

Médulos Situacion actual Acciones
propuestas
Médulo 1: Sistema Censo de Infraestructura Educativa | Realizar un nuevo
Registro de Regional (CIER) desarrollo
infraestructura Limitaciones para generar reportesy
realizar seguimiento
Mddulo 2: Sistema 0800 y de Centro de Atencion a Modificar CAU
Gestion de Usuarios (CAU)
mantenimiento
Mddulo 3: Planillas Excel para: Realizar nuevos
Planificaciény Plan quinquenal de Obras: Nuevas/ desarrollos
gestion de obras Sustituciones/Ampliaciones
Plan anual de Obras
Plan anual de mantenimiento
Gestion de Obras - Sistema Microsoft
Médulo 4: Unidad Letrada de Bienes Inmuebles Realizar nuevo
Bienes inmuebles Unidad de Bienes Inmuebles desarrollo
Herencias yacentes

Fuente: elaboracién propia con base en DEGI

A continuacién, se sefialan algunas especificaciones y alcances de los diferentes modulos.

El modulo 1, «Registro de infraestructura», comprende el inventario de todos los centros edu-
cativos de la ANEP. Contendra informacién de los relevamientos realizados por la institucion, el
ingreso de la documentacion al sistema y las actualizaciones que se realicen en el transcurso
del tiempo.

10 Identificador de objetos y se define de acuerdo a una asignacion jerarquica, establecida por la Organizacion
Internacional de Normalizacion (ISO).
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El modulo 2, «Gestion de mantenimiento», abarca la creacion, gestion y registros de las inci-
dencias en los centros educativos que requieren intervenciones de mantenimiento correctivo
o preventivo. El proceso de gestion se inicia cuando autoridades de la ANEP o funcionarios
de un centro educativo (directores, arquitectos referentes, entre otros) reportan incidencias o
solicitan intervenciones de mantenimiento. Asimismo, este modulo brinda informacion que
permite realizar el seguimiento financiero y de avance fisico de las intervenciones iniciadas. En
este sentido, los usuarios del sistema pueden obtener informacion de cada etapa segln el rol
asignado: aprobacion o no de la intervencién, presupuesto asignado y su aprobacién por parte
de la DSI, consejos (Codicen, CFE) y direcciones generales de educacion de la ANEP (DGEIP,
DGES o DGETP), seglin corresponda.

El mddulo 3, «Planificacién y gestién de obras», contiene el Plan de Obras de la ANEP para
cada quinquenioy contempla los ajustes anuales que se realicen a dichos planes. Registraré las
intervenciones a realizar en centros educativos y oficinas administrativas de la ANEP, discrimi-
nando si son obras de creacion de nuevos centros educativos o sustituciones (que impliquen la
cancelacién de un contrato de alquiler o acuerdo de algiin tipo), ampliaciones e intervenciones
de mantenimiento edilicio preventivo y correctivo. Los procesos abarcan desde la deteccion
de la necesidad de contar con nuevos espacios educativos o realizar intervenciones de man-
tenimiento, lo cual implica priorizar el tipo de inversion a realizar e incluir en el Plan de Obras.
Abarca, ademas, la estimacion del presupuesto asignado en el quinquenio, la seleccion de la
unidad ejecutora asignada: DSI, CND, PAEMFE, PAEPU u oficinas de los subsistemas y el proce-
so de seguimiento presupuestal y de avance fisico de cada intervencién a realizar o realizada.

El modulo 4, «Bienes inmuebles», incluye informacién referida a los titulos de los inmuebles y
terrenos pertenecientes a la ANEP. Asimismo, tendrd un submaédulo que sistematiza los estu-
diosy declaraciones de aptitud de los inmuebles provenientes de herencias yacentes, donacio-
nesy otras enajenaciones. Se registrara los incidentes referidos a la desocupacion de inmue-
bles que se tramitan ante las sedes judiciales.

A continuacién, se detallan los avances alcanzados en el transcurso del afio 2022. En los prime-
ros meses del afio los esfuerzos del equipo de trabajo estuvieron orientados a la definicién de
los requerimientos funcionales y técnicos para el desarrollo de los modulos que contendré el
sistema de gestion integrada de la infraestructura edilicia. Un hito a sefialar en este sentido fue
la presentacion en agosto de 2022 del proyecto ante el Codicen, con su justificacion y estrategia
de implementacién; obteniendo como resultado el aval en lo referido a la coordinacion para
llevar adelante el proyecto, definiendo al promotory al lider de proyecto.

En setiembre de 2022 se comenzé a trabajar en el desarrollo del software de gestién edilicia,
a través del procedimiento de contratacion de horas de una firma del medio, disponible en el
marco del anterior Contrato de Préstamo (N.°3773/0OC-UR). Se incorporé al equipo de trabajo a
analistas funcionales con la finalidad de definir los documentos de requerimientos necesarios
para el desarrollo de cada uno de los médulos que conforman al sistema. Como estrategia
general se parte de los softwares que se aplican en las distintas oficinas, escalandolos para la
ANEP, y cuando no existan o no se puedan adaptar, se desarrollaran los aplicativos requeridos.
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Los avances realizados en los diferentes médulos fueron los siguientes:

» Mddulo 1. Registro de infraestructura

Definicion de atributos (por ejemplo, pisos, techos, sanitaria, eléctrica, entre otros) vy
de los estados a considerar, de modo de unificar criterios para diagnosticar de forma
precisa el estado de cada elemento.

Analisis y propuesta para los reportes de ponderacion, a ser utilizados para definir el
orden de prelacion de centros a atender, estableciendo umbrales para los valores de las
variables edilicias de los atributos. Asimismo, el sistema contempla la posibilidad de
configurar diferentes reportes que permitan brindar respuesta a necesidades comunes
de las sedes de determinada zona geografica (por ejemplo, sanitarios, eléctricos, de im-
permeabilizacion de azoteas, entre otros), de modo de atenderlos de forma conjunta.

Analisis y documentacién de la informacion relevada en el CIER y su impacto en la
definicion de atributos. Se analizé el proceso para importar los datos desde este rele-
vamiento, indicando donde se encuentra la informacién y considerando si se requiere
generar alguna regla especifica para ello.

Elaboracion de un documento que contiene el plan de importaciéon de datos desde el
CIER, a partir de las condiciones definidas técnicamente.

« Moddulo 2. Gestion de mantenimiento

Analisis y documentacion del sistema Centro de Atencion al Usuario (CAU) empleado en
la DOPPP para el seguimiento del mantenimiento de los edificios construidos bajo la mo-
dalidad PPP, para generar uno aplicable para totas las oficinas de obras de la ANEP. Ello
implico la definicion de objetivos, su alcance, niveles y las funcionalidades que tendra.

Como punto de partida, se consideraron los atributos y elementos del médulo Registro
de Infraestructura, los cuales se agruparon para generar una clasificacién segln el tipo
y gravedad de problema, para poder determinar el riesgo de la incidencia para cada
centro educativo. Se definieron distintos perfiles para el seguimiento de las incidencias
que se resuelveny se definid qué eventos tienen impacto en la informacion a incorporar
en el modulo 1, a los efectos de mantenerlo actualizado. Por ejemplo, la reparacion de
una azotea o el piso de un aula, debe ser incorporada, mientras que una incidencia por
desobstrucciéon de un bafio o cafieria, no va a modificar la informacion contenida en
dicho médulo.

» Modulo 3. Gestion de obras

Se comenzé a elaborar, de forma conjunta con la empresa seleccionada, la informacion
requerida para el desarrollo de este médulo.

En lo que refiere a la definicion y seguimientos de procesos, se analizé la gestién de
incidencias registradas en el CAU-PPP: informacion que brindan las pantallas, permisos
y reportes que emite el sistema. Adicionalmente, se adapté parte del proceso contem-

11 Es un software que organiza, cuantifica y sistematiza el inventario de establecimientos educativos a partir de
levantamientos censales realizados por diversos paises de América Latina y el Caribe.
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plando las especificidades de las restantes oficinas ejecutoras de obras de la ANEP (DS,
PAEPU, PAEMFE y la CND). Para ello se considero la forma de trabajo de arquitectos
referentes y su esquema de coordinacion de acciones con la DSy la forma de gestionar
aprobaciones de desembolsos para realizar intervenciones de obras de mantenimiento
en centros educativos.

« Moddulo 4. Bienes inmuebles

- Nose han realizado avances durante el aflo 2022, pues se priorizd avanzar en los restan-
tes modulos.

Sibien se han registrado avances relevantes en el desarrollo de este proyecto, ello no se refleja
en el indicador de ejecucion financiera de este subcomponente que se presenta en el siguiente
grafico junto a la planificacion quinquenal prevista, debido a que los recursos empleados co-
rresponden a procedimientos y recursos propios del Codicen, y al financiamiento de la firma
proveedora de horas de desarrollo financiada en primera instancia en el marco del anterior
Contrato de Préstamo (N.°3773/0C-UR).

En el siguiente grafico figura la actualizacion de la matriz de resultados del programa para este
subcomponente.

Matriz de resultados

2.3. Mddulos del sistema de gestion de infraestructura
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Nota: Los médulos definidos son: i) registro Unico de edificios, ventanilla Unica y obras nuevas, ii) gestién del
plan de mantenimiento correctivo/preventivo, iii) identificacién de &mbitos fisicos en cada edificio y gestion inte-
gral del inventario de edificios.
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I11.3. Componente 3: Infraestructura para la mejora educativa

El tercer componente del programa esté vinculado con su primer objetivo especifico: mejorar
la calidad de la oferta educativa de la ANEP a través de intervenciones en la infraestructura edi-
licia de los centros educativos de Educacion Media. Incluye acciones para el disefio, construc-
cion, supervisién y equipamiento de centros educativos de Educacién Media y en particular de
Centros Maria Espinola en zonas de vulnerabilidad social y educativa; asi como también prevé
algunas intervenciones en mantenimientos correctivos de contingencia.

En el siguiente gréfico la planificacién quinquenal del programa vy la ejecucion financiera del
componente hasta el afio 2022.

Total del Componente 3
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A continuacién, se presentan dos apartados con algunos elementos generales referidos a las inter-
venciones en obras de infraestructura edilicia a través del programa: los lineamientos con los que
estas se abordan, y el alcance e impacto de las obras en términos geogréficos y de estudiantes. Pos-
teriormente, en las secciones de este capitulo se presentaran los avances en cada subcomponente.

a) Abordaje de las acciones en obras de infraestructura

Las siguientes acciones forman parte de las practicas de trabajo en materia de infraestructura
escolar:

« Promover la busqueda de una produccion edilicia mas eficiente, adecuada a las necesida-
des educativasy acorde con las politicas educativas estratégicas, tales como la separacién
de ciclos educativos, espacios especiales para la extension del tiempo escolar, incorpora-
cioén de nuevas tecnologias, adaptacion al tipo de programas y planes de estudio, entre
otros. Para ello, se identifican en los centros existentes las patologias constructivas y dis-
funcionalidades respecto a las practicas pedagogicas, se investiga su origen y se buscan
soluciones. También se realiza de forma permanente el anélisis de los nuevos planes de
estudio y la consulta a las autoridades de la ANEP sobre las mejores disposiciones loca-
tivas para un correcto desarrollo curriculary cumplimiento de los objetivos planteados.
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- El apoyo del programa comienza con la definicién del programa arquitectonico, segin
las directivas de las autoridades, sigue con el disefio, ejecucion de la obra, habilitacion de
los espacios educativos, y finaliza con el seguimiento pos obra.

- Durante el periodo de disefio, se mantienen reuniones con las autoridades de los
subsistemas de educacion, las direcciones de los centros educativos, los estudiantes,
padresy con la comunidad en general. También se realizan presentaciones de los pro-
yectos culminados a las autoridades, al equipo directivo y docente del centro educa-
tivoy a la comunidad.

- Una vez habilitado el edificio, para potenciar la mejora de la gestién de su infraestruc-
tura, se organiza una nueva reunion para presentarlo a la comunidad con el fin de
mostrar sus caracteristicas, sus potencialidades recreativas y pedagogicas, e informar
sobre las principales acciones tendientes al buen uso y mantenimiento preventivo de
lasinstalaciones. Se convoca a dicha reunion a la Inspeccién regional e inspectores de
centros educativos, a la direccién, administrativos, funcionarios, estudiantes, docentes
y padres, para resumir las principales acciones tendientes al mantenimiento general
que estan detalladas con precision en el manual de uso y mantenimiento*?entregados
conjuntamente con los planos definitivos de la obra. Se procura con ello intercambiar
con los usuarios de los centros educativos pautas para un adecuado uso del edificio,
que permita utilizarlo en toda su potencialidad y propender a un mantenimiento que
lleve a un envejecimiento digno de la infraestructura edilicia. La observacién de que
muchos edificios no estaban siendo aprovechados en su verdadera magnitud, en ge-
neral por desconocimiento del usuario en lo que respecta a sus posibilidades, justifica
continuar esta practica. Esto no solo involucra al edificio propiamente dicho sino tam-
bién al equipamiento mobiliario.

- Seguimiento posterior a la obra, con un doble objetivo: i) intercambiar con docentes
y estudiantes opiniones y necesidades edilicias, programas arquitectonicos, y con las
autoridades correspondientes los planes y programas definidos, ii) colaborar con el
usuario final en la utilizacién del edificio, teniendo en cuenta su potencialidad, el cui-
dado y mantenimiento de la construccion, y procurando crear edificios que se adap-
ten correctamente a los requerimientos curriculares con una vida Util prolongada.
En el entendido de que el edificio escolar no es un contenedor, sino un lugar don-
de se vive y aprende, resulta indispensable recabar toda la informacion relacionada
con la organizacién del centro, cantidad de estudiantes, turnos, docentes, formas de
participacion, apropiacion y uso del edificio por parte de la comunidad educativa. Se
continla con la practica de realizar visitas a los centros construidos, asi como a otros
creados por diferentes oficinas ejecutoras pero que, por sus caracteristicas de disefio,
merecen considerarse a los efectos de detectar carencias y potencialidades tanto es-
paciales como constructivas, e incorporar dicha informacién a los nuevos proyectos
en la etapa de disefio y de ejecucidn de obras.

12 Producto generado en el Programa MEMFOD con base en las experiencias relevadas sobre las mejores practicas
de gestion edilicia de los centros educativos, y sus repercusiones en el uso y mantenimiento edilicio.
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Las acciones en pos de mejorary ampliar la infraestructura edilicia de los centros educa-
tivos requieren ser acompafiadas del equipamiento necesario para la puesta en funcio-
namiento de los espacios educativos intervenidos: mobiliario, computadoras, otras TIC y
materiales didacticos, los que forman parte de las acciones planificadas por el programa.
Particular interés cobra el equipamiento mobiliario, que abarca una amplia gama de arti-
culos, entre los que se encuentran: bancos, taburetes, sillas, pupitres, escritorios, mesas
para modelos y laboratorios, mesas para impresoras, fotocopiadoras y computadoras,
mostradores, divisorios moéviles, paneles, pizarras, carteleras, papeleras, archivadores,
bibliotecas, percheros, armarios, entre otros. El apoyo del programa en materia de equi-
pamiento mobiliario abarca las etapas de disefio,** adquisicion y distribucion del equipa-
miento a los centros educativos.

A su vez, es de resaltar que las intervenciones vinculadas a la construccion edilicia de nue-
vos centros educativos tienen como requisito detentar la propiedad o posesion del terreno en
donde se realizara la obra. Ello implica una serie de acciones previas al proceso licitatorio, y
en algunos casos acciones previas incluso al disefio de la obra. El programa apoya en el segui-
miento y tramitacion de las gestiones para obtener los terrenos para las obras, entre las que se
encuentran las siguientes acciones, que se ordenan con criterio cronolégico:

Identificacion precisa del terreno para la obra, lo que implica indagaciones con el fin de
determinar el nimero de padron y en algunos casos la seccién catastral. Se destacan en
este caso gestiones con los registros de las Intendencias departamentales y de la Direc-
cion General de Catastro del MEF.

Verificacion de la situacion dominial del terreno y obtencion de informacion registral.

- Enelcasodeterrenosde la ANEP, se gestiona con la Division Notarial del Codicen para
la obtencién de un certificado notarial que acredite la propiedad del inmueble por
parte de la ANEP.

- En el caso de terrenos de otras instituciones publicas, se coordina la obtencion del
documento que acredite el comodato o el vinculo correspondiente con el predio.

Gestiones tendientes a identificar oportunidades de obtencion de terrenos para la ANEP
de otras instituciones publicas tales como ministerios, Intendencias u otros organismos
publicos. Se realizan contactos con las unidades notariales de las instituciones para veri-
ficar la posibilidad de acceder a terrenos, la viabilidad de ello en funcion de los planes de
estas instituciones, asi como el apoyo en la comunicacién y preparacién de la documen-
tacion necesaria para culminar con la resolucién final de las autoridades de la ANEP y de
estas instituciones. Como resultado esperado de estas gestiones se tiene la escrituracion
delinmueble a favor de la ANEP, ya sea bajo el formato de propiedad (donacién, cesion,
permuta) o de posesién (comodato).

Gestiones para verificar afectaciones del terreno que condicionen o impidan el uso a los
fines requeridos. En este grupo estan comprendidas las correspondientes a normativas
municipalesy las protecciones patrimoniales.

13 Se observa que el programa suministra las planillas e informacion técnica para los llamados de equipamiento
de otras dependencias de la ANEP, referidos a Educacion Media.
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Alo largo del afio 2022 se realizaron diversas gestiones que abarcaron un conjunto de centros
educativos en los cuales se prevé intervenir con obras de infraestructura edilicia.

Gestion de terrenos para la ANEP para implementar obras - Afio 2022

Certificado Terreno
Centro educativo notarial N.°de Calidad de tenencia
obtenido* padrén

Esc. Téc. de San José 8-set-2020 1212 Com.p.r/aventa y modo
tradiciéon

Liceo de Curtina 22-0ct-2020 137 Don.ac.|/on y modo
tradicion

Liceo de Tupambaé 22-0ct-2020 705 Don.ac.|,on y modo
tradicion

Liceo de Isidoro Noblia 22-0ct-2020 7350 Com.p.r/aventa y modo
tradicion

Liceo de Casarino 22-0ct-2020 1435 Don.ac.l,on y modo
tradicion

Liceo de Barrio Capra Ala fecha 155280 Don.acil,on y modo

desestimado tradicion

Liceo de Achar 9-nov-2021 109 Posesion

Liceo de La Paloma de 11-mar2021 6597 Don'ac'l,on y modo

Durazno tradicion

CME de Ciudad del Plata 9-mar-2022 1469 Permuta d.e la ,
Intendencia de San José

CME de Barros Blancos 9-mar-2022 10416 Comp'r'aventa y modo
tradiciéon

CME de Sandu, Durazno 28-nov-2022 3804 Com'p'r'aventa y modo
tradiciéon

Liceo N.° 2 de Tranqueras 21-jul-2017" 2867 Comoda.to con Ministerio
del Interior

. . - 45435 Comodato de la

Liceo N.” 3 de Solymar 2-ago-2021 (fraccién 1) Intendencia de Canelones

Liceo N.° 69 de s Comodato de la

Montevideo 1-set-2021 422206 Intendencia de Montevideo
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DA Gestion de terrenos para la ANEP para implementar obras - Aiio 2022

Certificado Terreno
Centro educativo notarial N.°de Calidad de tenencia
obtenido* padrén
Liceo N.o 3 de El Pinar En tramite 31540 Comodatq dela
Intendencia de Canelones
CME de Casavalle En tramite 78146 (parte) Com.p.r/aventa y modo
tradiciéon
CME de Neptunia (ex Pine . Comodato de la
Park) En tramite 4393 (parte) Intendencia de Canelones

*Certificados emitidos por la Unidad de Bienes inmuebles y Notarial del CODICEN.
**Corresponde a la fecha de firma del Comodato. No se dispone de los certificados notariales atn.

b) Alcance de las intervenciones en obras de infraestructura

A continuacion, se presentan las intervenciones arquitecténicas impulsadas a través del pro-
grama segln el tipo de obra'*y subsistema al que pertenecen, incluyendo aquellas que al fina-
lizar el afio 2022 habian culminado o se encontraban en ejecucion.

Durante el afio 2022 el programa intervino con obras de infraestructura (terminadas o en eje-
cucion) en un total de 5 centros de Educacion Media. Estas intervenciones benefician a un total
cercano a 1.607 estudiantes, lo que representa el 0,5 % del total de la matricula de los subsistemas
dela ANEP con los que el programa guarda relacion (DGES, DGETP) y también el 1,0% del total de
estos centros. De esta forma se arriba a una aproximacion del impacto total del programa en una
de sus principales lineas de accién: las intervenciones de infraestructura edilicia.”

14 Los tipos de intervenciones arquitectonicas son: i) obra nueva, que refiere a la construccion de un edificio edu-
cativo en un terreno libre, incluyendo locales educativos (tedricos y especializados), espacios de administra-
ciény gobierno, locales multiuso, serviciosy espacios de recreacion y deportivos; i) obra de ampliacién, que re-
fiere al aumento del area en edificios ya existentes, intervencién donde se aumenta tanto el nimero de locales
educativos como el de servicios en general; iii) obra de adecuacion, referida a la intervencion en espacios que
implican cambio de destino, incluyendo acciones totales o parciales en centros educativos; iv) obra de acondi-
cionamiento, que refiere a intervenciones tendientes a mejorar las prestaciones y condiciones ambientales del
edificio sin modificar los destinos de cada uno de los locales, incluyendo entre otros a obras en instalaciones,
cubiertas, espacios exteriores; v) obra de reparacion, que refiere a la recomposicion de la calidad constructiva
de un componente deteriorado, abarcando entre otras a acciones en pisos, revestimientos, impermeabilizacio-
nes, etcétera.

15 Estas estimaciones consideran algunos criterios especificos a la hora de identificar a los centros educativos y
sus estudiantes, que se benefician de los apoyos del programa:

« Consideraren un sentido amplio las obras de infraestructura edilicia. A la hora de identificar los centros edu-
cativos, se trata porigual a los centros construidos como obra nueva, de aquellos ya existentes a los que se
les realizaron ampliaciones, adecuaciones, reciclajes, reparaciones, etcétera.

En linea con lo anterior, se abarca intervenciones en: aulas comunes, aulas de informética, laboratorios,
salas de profesores, de coordinacion y de direccién, bibliotecas, salas de usos multiples, observatorios, salas
polivalentes, polideportivos, depésitos, cantinas, muros, azoteas, bafios, etc.

« Abarcar también a aquellos centros educativos que se ven beneficiados indirectamente por aquellas inter-
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Impacto de apoyos del programa en obras de infraestructura edilicia - Afio 2022

Subsistema Centros % Estudiantes %
DGES 4 1,3% 1.178 0,5%
DGETP 1 0,5% 429 0,4%
Total 5 1,0% 1.607 0,5%

Es de sefialar que estos 5 centros beneficiados durante el afio 2022 son aquellos incluidos en la
seccion 11.3.1 referido a construccién y equipamiento de centros educativos de EM. Cabe aclarar
que la anterior estimacion de beneficiarios, que incluye también a aquellos centros educativos
que se ven beneficiados indirectamente por las obras en los centros directamente intervenidos,
es diferente al indicador de la matriz de resultados del programa, que considera Unicamente a la
matricula estudiantil de los centros intervenidos con mejoras integrales en su condicion edilicia.

Las intervenciones del programa en las obras de infraestructura edilicia, definidas por los
respectivos subsistemas, presentan en 2022 diferencias segln alcance geografico: el 0,2%
de los estudiantes de Montevideo y el 0,6% de los del Interior del pais, tal como muestra el
siguiente cuadro.

Distribucion geografica del impacto sobre los estudiantes de los apoyos

del programa en obras de infraestructura edilicia - Afio 2022

Subsistema Estudiantes % de estudiantes

Total Mvd Interior Total Mvd Interior
DGES 1.178 259 919 0,5% 0,4% 0,6%
DGETP 429 0 429 0,4% 0,0% 0,7%
Total 1.607 259 1.348 0,5% 0,2% 0,6 %

venciones en centros directamente intervenidos, debido a la incidencia de uno sobre el otro. Ejemplo de ello
son los centros educativos que comparten el local edilicio, asi como también los que lo hacian hasta que se
construyd un nuevo local en sus inmediaciones y a partir de ello se separaron ciclos o reducen turnos.

«+ Considerar como beneficiada a la totalidad de la matricula estudiantil del centro educativo identificado. Por
mas que en alglin caso particular la obra implementada sea especifica para algunos grupos de estudiantes
(caso de las salas multipropésito solo para bachillerato, laboratorios de quimica solo para estas orientacio-
nes, residencias estudiantiles solo para algunos alumnos, etc.) se considera que los beneficiarios son todos
los alumnos del centro.

« Considerar una vez sola a los alumnos de un centro educativo; por mas que se haya realizado mas de una
intervenciény de diferente tipo a lo largo del tiempo, se consideran beneficiarios —como se menciond en el
punto anterior— a la totalidad de la matricula.

« Utilizar la matricula del afio 2022 como referencia para cuantificar los estudiantes beneficiados.
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11.3.1. Construccion y equipamiento de nuevos centros educativos de EM

Las obras de construccién de edificios educativos nuevos o de sustitucién incluyen acciones
que abarcan lo siguiente:

- Eldisefio de las obras a través del financiamiento del equipo de disefio, de los asesores
especificos: ingenieros agrimensores, civiles (calculistas), hidraulicos (sanitarios) y elec-
tricistas, asi como el servicio de cateo de los terrenos para las obras.

- El procedimiento licitatorio para adjudicar la obra a una firma constructora.
« Lasupervision para el seguimiento de las obras.
«  Los procedimientos de adquisicion de equipamiento mobiliario.

« La gestion del depdsito del programa para la custodia del equipamiento adquirido.

Durante el afio 2022 se destacan los siguientes avances y acciones realizadas en este subcom-
ponente:

« El comienzo de la ejecucion de 5 obras: en los liceos N.°69 de Casavalle (LPN 07/21), de
Tupambaé (LPN 03/21), de Isidoro Noblia (LPN 01/21), de Casarino (LPN 05/21) y en la
Escuela Técnica de San José (LPN 06/21).

 La culminacién de los disefios y el avance de los procedimientos licitatorios de 3 obras:
los liceos de Achar (LPN 01/22) y el N.°6 de Tacuarembo, y el Politécnico de Casavalle.

« Elavance en el disefio de la obra del Liceo N.°2 de Tranqueras.
- Laculminacion del disefio de la obra en el Liceo de La Paloma, Durazno.

« Laculminacién del disefio de 6 obras a financiar por otras Oficinas Ejecutoras de la ANEP:
los liceos de Curtina, N.°3 de Solymar, N.°2 de Tranqueras, el CME de Barros Blancos, el
CME de Ciudad del Plata y el predisefio de una adecuacién del liceo N.° 35 IAVA,

« Los procedimientos de adquisicion (CP, LPN) de equipamiento mobiliario para centros de
la DGES, DGETP y CFE, cuyo estado al culminar el afio 2022 es el siguiente:

- Licitaciones en proceso (procedimiento en curso):

- LPN 03/22: sillas estandar, metalicas, tapizadas, sillones, taburetes, taburetes bajos y
bancos de comedor.

- LPN 04/22: pizarras y carteleras de carmica, cartelera de corcho, armarios bajo cerra-
do, estanteria baja, armarios abiertos altos, armarios con vitrina, pizarras moviles y
paneles expositor.

- LPN05/22: papeleras amurables, papeleras individuales, percheros de pie, estanterias
metélicas, guardabultos tipo locker, bicicleteros, mesas de ping pong, futbolitos, man-
gueras, cajas de herramientas, escaleras tijera y escaleras extensibles.

- LPN 06/22: mesas de estudiante, de laboratorio de Fisica, de laboratorio de Quimica
y Biologia, mesas cuadrada, mesas bajas, mesas de sala docente, mesas con frente,
mesas de informatica, escritorios, mesas taller, mesas redondas, mesas de dibujo fijas,
mesas de comedory sets de tarimas.

- CP5047/22: mesa trapezoide.
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Elindicador de ejecucién financiera de este subcomponente se presenta en el siguiente grafico

junto a la planificacion quinquenal prevista.
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La actualizacién del indicador de resultados de la matriz de resultados del programa se exhibe

en el siguiente grafico junto a las metas previstas.

Matriz de resultados

cantidad de centros educativos

2.3. Centros educativos construidos y ampliados

T
Linea base 2022 2023 2024 2025 2026

B olanificado [ real
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Matriz de resultados
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Con relacion a las intervenciones arquitecténicas, el cuadro que se presenta a continuacion
resume la informacion de las obras en los centros de Educacion Media al cabo del afio 2022: 5
obras se encuentran en ejecucion, 3 en tramite licitatorio, 1 esta en fase de disefio y 1 tiene su
disefio culminado para ser tramitada en los proximos afios. Ademas, 6 disefios de obra fueron
culminados para ser ejecutadas por otras Direcciones de la ANEP. El Anexo Il contiene detalles
de estas obras.
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Resumen de obras de construccion de nuevos centros educativos de Educacion Media

Sustitucion

m?de

intervencion

Estado

Indicadores de avance

Culminacion del disefio: nov. 2021

del Liceo Apertura de licitacion: ene. 2022
N 69 de 1717 S| Inicio de obra: jul. 2022
ejecucion _
Casavalvle, Porcentaje de avance: 14,6 %
Montevideo Finalizacion prevista: jun. 2023
Culminacion del disefio: may. 2021
Sustitucién Apertura de licitacion: oct. 2021
del Liceo de 1.020 e Inicio de obra: jul. 2022
. ejecucion .
Tupambaé Porcentaje de avance: 37,1 %
Finalizacion prevista: jun. 2023
Culminacion del disefio: abr. 2021
Sustitucion Apertura de licitacion: oct. 2021
del Liceo de 1.324 e Inicio de obra: set. 2022
. . ejecucion _
Isidoro Noblia Porcentaje de avance: 13,2 %
Finalizacién prevista: nov. 2023
Culminacién del disefio: ago. 2021
Sustitucion Apertura de licitacion: dic. 2021
del Liceo de 1.600 e Inicio de obra: nov. 2022
) ejecucion _
Casarino Porcentaje de avance: 3,7%
Finalizacién prevista: ene. 2024
Culminacién del disefio: ago. 2021
(Fjef;at;htacpn Apertura de licitacién: dic. 2021
© @ bcuetd 3.275 o en Inicio de obra: nov. 2022
Tecnica de ejecucion _
San José Porcentaje de avance: 2,6 %
Finalizacién prevista: set. 2024
Sustitucion Culminacién del disefio: abr. 2022
del Liceo de 1.078 entramite | Apertura de licitacién: set. 2022
Achar Inicio de obra previsto: abr. 2023
golnl_s.truccién Culminacién del disefio: ago. 2022
Neo 6 lgio 1.535 entramite | Apertura de licitacion prevista: feb. 2023
Tz.acuarembé Inicio de obra previsto: ago. 2023
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m?de

intervencién Estado Indicadores de avance
Construccién Culminacién del disefio: oct. 2022
del Politécnico 1.540 entramite | Apertura de licitacion prevista: mar. 2023
de Casavalle Inicio de obra previsto: set. 2023
Ampliacion Culminacion del disefio previsto: feb. 2023
del LiceoN.2 1 2.000 endisefio | Apertura de licitacién prevista: jun. 2023
de Tranqueras Inicio de obra previsto: dic. 2023
iuft!wdéd” oo Culminacién del disefio: feb. 2022
cl Hiceo de 1.070 1Eno Apertura de licitacion prevista: feb. 2025
La Paloma, culminado o o
Durazno Inicio de obra previsto: jul. 2025
Sust|.tuaon disefio Culminacién del disefio: abr. 2022
del Liceo de 1.021 culminado | A de licitacié L
Curtina (a) pertura de licitacion prevista: n/c
Construccion . o -
A Culminacion del disefio: may. 2022
del Liceo N3 1.405 (et . N
de Solymar (a) pertura de licitacion prevista: n/c
Construccion
del LiceoN.°2 1966 disefio Culminacién del disefio: jun. 2022
de Tranqueras ' culminado | Apertura de licitacidn prevista: n/c
(b)
Liceo N.°35 predisefio | Culminacion del predisefio: jun. 2022
9.020 . o .
IAVA (b) culminado | Apertura de licitacion prevista: n/c
Construccion
del CME 1535 disefio Culminacién del disefio: set. 2022
de Barros ' culminado | Apertura de licitacion prevista: n/c
Blancos(b)
Construccion
del CME de 1535 disefio Culminacién del disefio: set. 2022
Ciudad del ' culminado | Apertura de licitacidn prevista: n/c
Plata (b)

Nota: Los estados de las obras refieren al proceso: disefio, tramite, ejecucion, y terminadas y habilitadas.

a) Obras originalmente incluidas en el programa, pero que el Plan de Obras de la ANEP le asignd realizar su
ejecucion por otras dependencias de la ANEP (CND o DSI) debido a la prioridad en su culminacién. b) Obras no
incluidas en el programa, pero que el Plan de Obras de la ANEP le asigno realizar su disefio, con el fin de ser eje-
cutadas por otras dependencias de la ANEP (CND o DSI).
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En lo que refiere al cumplimiento ambiental y social acordado en el Contrato de Préstamo para
laimplementacién de las obras, se resaltan dos herramientas que se aplican de forma previa: i)
el Plan de Gestién Ambientaly Social (PGAS) incorporado en los pliegos licitatorios, con clausu-
las y requisitos ambientales, sociales y de seguridad y salud ocupacional, lleva a que las firmas
constructoras sean responsables de preparar e implementar dicho plan; y ii) la evaluacién y
verificacién de la sustentabilidad de las obras a través del cumplimiento de las normas EDGE*®
en materia de eficiencia energética, consumo de agua y eficiencia de los materiales.

Alo largo del afio 2022, se realizaron instancias de intercambio con las empresas constructoras
para establecer un conjunto de indicadores de cumplimiento de los diferentes programas conte-
nidos en el PGAS a los efectos de establecer parametros comparables entre las diferentes obras.
Luego de algunos intercambios y sugerencias se aprobaron los PGAS de las diferentes obras. Asi-
mismo, se realizd una instancia de induccién a los supervisores de obra en los temas planteados
en el PGAS para una adecuada gestién de los temas ambientales y sociales en la obra.

Por otra parte, se realizo la evaluacién EDGE de las 8 obras con mayor avance, para lo cual se
ingreso informacién particular de cada proyecto edilicio en la plataforma (version 3.0.0), obte-
niendo los resultados que se resumen en la siguiente tabla, observandose el cumplimiento de
los estandares constructivos y de disefio en todos indicadores del conjunto de 8 obras.

Asimismo, cabe mencionar que, durante el afio 2022, parte del equipo de PAEMFE realizé una
capacitacion en las Normas UNIT-ISO 14001 y 45011 de Gestién Ambiental y de Seguridad vy
Salud en el Trabajo a los efectos de contar con herramientas adecuadas para la evaluacion del
desarrollo de las obras de construccién.

Alli se identificaron y valorizaron los potenciales impactos y riesgos, y se definieron medidas
de mitigacion, que quedaron plasmadas en el denominado Plan de Gestién Ambiental y So-
cial Estratégico (PGASE): impactos negativos por accidentes ocupacionales durante las obras,
contaminacién por mala gestion de los residuos sélidos generados, contaminacion del aire por
emisiones de vehiculosy maquinarias afectadas a la obra, ruido y vibraciones, y contaminacion
de suelos por derrames accidentales. Estos impactos negativos de la fase constructiva ocurren
durante el periodo de obra y solo afectan al rea de influencia directa de los proyectos. La EASE
concluyd que los impactos y riesgos negativos identificados en la fase constructiva se conside-
raban mitigables y aceptables; y que, por su parte, los impactos positivos se irfan materializan-
do alolargo delavida Util de los centros educativos a construir, estimada en al menos 40 afios.
Por ello, se considerd que el programa de intervenciones era viable, sin riesgos o impactos
socioambientales negativos significativos no mitigables.

16 Sistema Excellence in Design for Geater Efficiencies (EDGE) de la International Finance Corporation (IFC), insti-
tucidon miembro del Banco Mundial
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Resumen de obras de construccion de nuevos

centros educativos de Educacion Media

Normas EDGE
Obra Eficiencia Eficiencia de Ef:jc;elg;la Cumplimiento
energética agua materiales (% > 20%)

Liceo N.269 de 20.6% 39.4% 354% v
Casavalle
Liceode 63.2% 22.2% 31.2% v
Tupambaé
Liceo Gesidoro 67,2% 24,1% 37,1% v
Noblia
Liceo de 63,1% 27.5% 49 8% v
Casarino
Escuela Técnica

, 60,6 % 21,5% 31,7% Vv
de San José
Liceo de Achar 21,5% 25,4% 39,2 % v
Liceo N.26 de 35.6% 25 4% 33.4% v
Tacuarembd
Politecnico de 36,1% 32.5% 47.1% v
Casavalle
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11.3.2. Mantenimiento correctivo de contingencia en centros de EM

El Plan de Ejecucion Plurianual del Programa (PEP) previé un fondo para intervenciones de
mantenimiento correctivo de contingencia en la infraestructura de centros educativos de Edu-
cacion Media.

Esta linea de accion tiene previsto iniciarse en el afio 2023.

3.2. Mantenimiento correctivo en centros educativos
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I1l.4. Componente 4: Administracion del programa

El cuarto componente del programa refiere a su administracion, abarcando el funcionamiento
de la Unidad Ejecutora del Programa, asi como los costos de la auditoria externa y las evalua-
ciones previstas en el programa.

La Unidad Ejecutora del Programa (UEP) es la responsable de la gestién de coordinacién, opera-
tiva y administrativa del programa, incluyendo las contrataciones y adquisiciones de obras, bie-
nesy servicios (de consultoria y otros), la tramitacion de los desembolsos, la elaboracion de los
planes operativos y de adquisiciones, la preparacion de los informes de progreso y estados finan-
cieros, entre otros. Depende del Codicen y realiza la coordinacion con las direcciones generales
de educacion, direcciones y unidades técnicas vinculadas a las distintas acciones del programa.

El siguiente grafico resume la planificacién quinquenal del programa y la ejecucién financiera
hasta el 31 de diciembre de 2022 de este componente.
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Cabe sefialar que, para el afio 2022, los recursos humanos de la UEP son financiados 6 meses
por el afio de prérroga del anterior Contrato de Préstamo N.°3773/0C-URy 6 meses por el Con-
trato N.°5337/0C-UR, dado que ambos Programas conviven a lo largo del presente afio. Esto
explica que los datos reflejados en los graficos y en el cuadro financiero de este componente,
refieren a los 6 meses en que se les dio continuidad a través del Préstamo N.©5337/0C-UR.

Algo similar ocurre con la linea de gastos de funcionamiento de la Unidad Ejecutora.
Las acciones realizadas a lo largo del afio 2022 refirieron al financiamiento de:

« los recursos humanos que conforman la UEP: 13 consultores contratados y 8 funciona-
rios de la ANEP con compensacion especial.
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los gastos de funcionamiento y administracion de la UEP: sistema contable Memory, ser-
vicio de custodia y almacenamiento de archivos, materiales eléctricos e informaticos,
discos duros, gastos bancarios, partida para gastos de funcionamiento de las oficinas y
supervision de obras.

la contratacién de la auditoria del programa.

El convenio con el INEEd para la evaluacion prevista de la experiencia de Centros Maria

Espinola.

La planificacion quinquenal del programa y la ejecucién financiera hasta el 31 de diciembre de
2022 para cada uno de los subcomponentes, se resumen en los siguientes graficos.
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4.3. Evaluaciones del Plan de Monitoreo y Evaluacién
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V. Matriz de resultados del programa

A continuacién se presenta la matriz de resultados con los valores de los indicadores que la
componen actualizados al 31 de diciembre de 2022.
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Matriz de resultados

Objetivo general: contribuir a mejorar las tasas de permanencia y egreso en Educacién Media Basica y Educacion Media Superior.
Objetivos especificos: i) mejorar la calidad de la oferta educativa de ANEP, v ii) fortalecer las capacidades de ANEP para gestionar una educacion publica de calidad.

Indicadores de

Unidad de

Linea

Mediciones intermedias

resultados de medida base Meta final | Fuente Observaciones
impacto 20224 2023 2024 2025 2026
L. Porcentaje de Planif 2019 92 94 95 95 95 95
jovenesde 15a 17 ‘
afios que asisten Indicador
2 al ana oferta Puntos DIEE-ANEP con base | contemplado en el

gun porcentuales en ECH del INE. PDE 2020-2024: OE
educativa de EM Lo
perteneciente a 9.
ANEP. Real 89,2 94,9

75 (Prom.)
2. Porcentaje de Planif. 2019 71 73 75 75 75 74,8 (Q2) EMB (general y
jovenes de 16 67,0 (Q1) tecnologica).
afios con egreso Puntos DIEE-ANEP con base | |ndicador
oportuno de EMB porcentuales 67,7 en ECH-INE. contemplado en el
perteneciente a (Prom.) PDE 2020-2024: OE
: B
ANEP. Real 711 (Q2) s/d 1.17.
67,0 (Q1)
50 (Prom.)
3. Porcentaje de Planif. 2019 43 47 50 50 50 40,1 (Q2), EMS (generaly
jovenes de 19 21,0 (Q1) tecnologica).
afios con egreso Puntos DIEE-ANEP con base | |ndicador
oportuno de EMS porcentuales 381 en ECH-INE. contemplado en el
Eﬁréle)neciente a (Pro’m.) . PDE 2020-2024: OE
. Real 346 (Q2), s/d 1.18.
19,2 (Q1)

Notas: A) Los valores de los indicadores refieren al afio lectivo 2021; B) No se puede reportar el indicador debido a que el INE modificd el mddulo educacion de la ECH para el afio 2021.
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Componente 1: Mejora de la calidad de la oferta educativa

Indicadores de Unidad de Linea A ECIEEHES TN ke Meta .
Producto medida Base final Fuente DB EES
2022 2023 2024 2025 2026
Incluye documentos de diferentes
. etapas: i) adaptacién del MCN 'y
P-1.1. Documento Planif. 2020 > R 9 R R g definiciones de competenciasy
de transformacién . perfiles de egreso, ii) definicion
) . Registros . o
curricularintegral o de expectativasy progresiéon de
= Documentos administrativos o / .
de la educacién : aprendizaje por ciclosy areas de
i i del Codicen. o -
obligatoria conocimiento, iii) adecuacién de
aprobado. Real 0 5 planes, iv) disefio de programas, v) la
adecuacion de los instrumentos de
evaluacion. #
Planif. 2019 0 1 0 0 0 0
P-1.2. Documento Reg|s'tr'os .
iy administrativos
de reformulacion Documentos del Codi
de FPB aprobado el Codiceny
: de la DGETP.
Real 0 1
Planif. [ 2019 0 2 2 2 4 4 Refiere a un documento por carrera.
P-1.3. Documento o ) .
de Planes de Registros La validacion requiere del disefio y
Carreras de Documentos administrativos | adecuacion de los requerimientos
Formacién Inicial de CFE. de acreditacion del CFE, propuestas
aprobado. para acreditacion ante el MEC por el
Real 0 0 Codicen por resolucion.
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Mediciones intermedias
Indicadores de Unidad de Linea Meta Fuente Observaciones
Producto medida Base final
2022 2023 2024 2025 2026
Planif. 2021 0 60 120 60 0 240
P-1.4. Becas
de posgrado Registros SegUn criterios de elegibilidad de
adocentes de Becas administrativos | becarios definidos en el Reglamento
Formacion Inicial de CFE. Operativo.
otorgadas.
Real 0 0
Indicador contemplado en el PDE
e 2020-2024: OE 2.3.
P-1.5 Centros que Planif 2021 30 0 = &0 &0 &0 Al'menos 3 CME seran
reciben servicios implementados en ciudades con
d Informes de ) =
e apoyo para la alta proporcién de poblacion afro
. Centros progreso de la
implementar la DEPE uruguaya.
estrategia de los ' Los CME que reciben apoyo deben
CME. Real 12 29 contar con autoevaluaciony
proyecto de centro finalizando cada
afo.
. Mdédulos de soporte para los CME: i)
Planif. 2021 3 i 5 [ [ [ monitor de centro, ii) autoevaluacion
P16 M&dulos de Informes de anqalen los CME,III.) planes de
1y , progreso de la mejora en los CME, iv) monitor
gestion de centros Médulos o . o .
. DEPEy paginas | educativo de primaria, v) monitor
implementados. ‘ . . ;
web. educativo de liceos, vi) monitor
Real 0 3 educatw/o de UTU, g/n) Observatorio
educacion-trabajo.
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Mediciones intermedias

Indicadores de Unidad de Linea Meta Fuente Observaciones
Producto medida Base final
2022 2023 2024 2025 2026
) . Modulos a verificar con operacion
S’ell‘;‘sye%?;?s Planif. 2021 0 L 2 4 R 2 mediante registros de usuarios
roteccion de finales: i) alertas con inteligencia
fra ectonias Modulos DEPE-DEGI, artificial, ii) inscripcion centralizada
echativas DSTICy DSI. primaria-EMBy EMB-EMS, iii)
bedelias acompafiamiento de estudiantes en
iym lementados Real 0 0 riesgo, iv) vinculacion con familias, v)
P : nuevas funcionalidades de bedelias.
Planif. 2021 1 1 1 1 1 1
Hito 1.7.1. Inclusién
de la identificacién | Campo DEPE-DEGI,
étnico-racial (afroy | incluido DSTICy DSI.
otros) en el SPTE
Real 0 0

Notas: A) Los documentos culminados en 2022 son el del MCN, el de las progresiones de aprendizaje, el del nuevo Plan de Educacién Bésica Integrada, los programas curriculares 'y
la adecuacién de los instrumentos de evaluacion; B) El indicador considera que en el caso de los CME el modulo de gestion estéd implementado cuando lo estd en més del 50 % de los
CME, correspondiendo al afio lectivo previo (una vez cerrada la evaluacion del afio lectivo), estando operativos los médulos del monitor de centro y de autoevaluacion y planes de
mejora; C) Las metas de los afios 2023y 2024 fueron ajustadas en oportunidad de la Rendicién de Cuentas de la ANEP presentada en junio de 2022, pasando de 60 en ambos afios a
40 centros en 2023y 50 en 2024.
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Mediciones intermedias

Indicadores de Unidad de Linea Meta F ob .
Resultado medida Base final uente servaciones
2022 2023 2024 2025 2026
Planif 2021 0 43 73 100 100 100 Se consideran beneficiados los
Puntos estudiantes que cursan con
porcentuales nuevos planesy programas.
Real 0 0 Implica que DGEIP, DGES
R-1.1. Porcentaje y DGETP implementaron:
de estudiantes Registros i) ajustes a la capacitacion
beneficiados Planif. 2001 ad%@inistrativos docente con el curriculo;
con planes PUntos varones de DGES ii) materiales educativos
y programas orcentuales DGETP ’ ajustados, distribuidos, y iii)
correspondientes P Real 0 0 Observgtorio de reglas operativas con ajustesy
al nuevo curriculo varones la Educacion organizacionales publicadas.
de educacién ‘ imol - : oradual
obligatoria Planif La imp ementacion sera gradual,
' S 2021 por ciclo.
PUNtOS mujeres . )
un Indicador Pro género, con
8
porcentuales Real enfoque de género, diversidad y
mujeres 0 0 cambio climatico.
Planif. 18-20 TBD TBD TBD TBD TBD TBD
Puntos . »
porcentuales Utiliza la promocién de grado
Real 71.9% 82 4% como proxy de la calidad de la
’ ’ oferta educativa.

. : Registros Aplica a estudiantes matriculados
Selezstﬁggi?;?e VEL@%'LS 1820 | 18D | TBD | TBD | TBD | TBD | TBD | administrativos | en Centros Maria Espinola (CME).
matriculados aue Puntos de DGES, Este indicador se calculara

qu porcentuales DGETPYy cuando se disponga de la
promueven el afio Real . L o
siouiente de EMB on 68,2% 80,5% Observatorio de | nomina de CME que inicien sus
g ’ varones la Educacién. actividades en el primer afio del
Planif proyecto.
mujeres 18-20 18D IED TED 1D == TED Indicador de seguimiento de
Puntos género (ISG).
porcentuales Real
) 76,1% 86,1 %
mujeres
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Mediciones intermedias

Indicadores de Unidad de Linea Meta F ob .
Resultado medida Base final uente servaciones
2022 2023 2024 2025 2026
Planif. 18-20 TBD TBD TBD TBD TBD TBD
Puntos "
porcentuales Utiliza el egreso de EMB como
Real TBD n/c proxy de la calidad de la oferta
educativa.
R-1.3. Porcentaje Planif Registros Aplica a estudiantes matriculados
de estudiantes varonés 18-20 n/c TBD TBD TBD TBD TBD administrativos | en Centros Marfa Espinola (CME).
matriculados Puntos de DGES, Este indicador se calculara
desde 1.° afo porcentuales Real DGETPy cuando se disponga de la
que egresan de la ed TBD n/c Observatorio de | némina de CME que inicien sus
EMB. varones la Educacion. actividades en el 1.° afio del
) proyecto.
Planit. 11559 / TBD | TBD | TBD | TBD | TBD
Punt mujeres ; n/c Indicador de seguimiento de
untos :
enero (ISG).
porcentuales Real & (56)
€a TBD n/c £ £ £ £
mujeres

Nota: Respecto a R-1.2, la linea de base corresponde al promedio de tasas de promocién en los 12 CME en los afios lectivos previos a implementar la nueva modalidad: 2018, 2019y
2020, mientras que los valores reportados en el afio 2022 corresponden al afio lectivo 2021, primer afio de implementacion de la experiencia.
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Indicadores de Unidad de Linea UEE e TR e s Meta Fuente Observaciones
Resultado medida Base final
2022 2023 2024 2025 2026
Puntos como proxy de la calidad de |a
porcentuales oferta educativa.
Real TBD n/c ) .
R-1.4. Porcentaje Aphga a los estudiantes
de estudianes Plarit Registros ucatvos con pataformavos
matriculados : 19-21 n/c TBD TBD TBD TBD TBD administrativos >Conp ™~
en centros con Puntos varones de DGES de comunicacion con las f/amlllas.
plataforma VOS porcentuales DGETPy Este |nd|cador§e calculara‘/
Real . cuando se realice la seleccion
que promueven el TBD n/c Observatorio de del t ducati
afio siguiente de varones la Educacion. €105 centros educativos con
EMB plataforma VOS, que participen
' Planif. de la evaluacion, antes del inicio
Punt mujeres 19-21 nfc Ve == VED = TED de la ejecucion del proyecto.
untos
porcentuales Indicador de seguimiento de
R_eal TBD n/c género (ISG).
mujeres
Puntos proxy de la calidad de la oferta
porcentuales educativa.
Real TBD n/c ) )
R-1.5. Porcentaje Aplica a los estudiantes
de estudiantes Planif Registros wdcaives con piataormaos
matriculados ' 19-21 n/c TBD TBD TBD TBD TBD administrativos > con p "
en centros con Puntos varones de DGES, de comunicacion con las f/amlllas.
plataforma VOS porcentuales DGETPy Este mdmador;e calculara_l
Real . cuando se realice la seleccion
que egresan el TBD n/c Observatorio de de| ¢ ducati
afio siguiente de varones la Educacion. € 105 centros educativos con
EMB plataforma VOS, que participen
’ Planif. de la evaluacion, antes del inicio
Punt mujeres 19-21 nfc [ED TED 1D UED TED de la ejecucion del proyecto.
untos
porcentuales Indicador de seguimiento de
Real 4
) TBD n/c género (ISG).
mujeres
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Componente 2: Transformacion de la gestion, procesos y sistemas

. Unidad , Mediciones intermedias

Indicadores de d Linea Meta b .

roducto e Base final | Fuente Observaciones
P medida 2022 2023 2024 2025 2026
S_ezéttl\gr%iilos Planif. | 2021 0 2 0 0 2 4 Cada médulo es una solucién para
de pestion Informes de la los siguientes procesos financiero-
ﬁnagnciera— Modulos DEGI v DSTIC administrativos: Gestién de compras (SIAC)
administrativa y : en DGETP, DGES y CFE y Gestién de némina
implementados. Real 0 0 de personal (SIAP) en DGEIP.
. ) Cada médulo es una solucion que brinda
S_ezitl\g%iu(ﬁs Planif. | 2021 0 1 2 3 3 3 soporte integral a los procesos de recursos
ection inteoral Informes de la humanos de la ANEP: i) Registro Unico de
ge recursosg Modulos DEGI, DSTICy personasy plazasy proceso de eleccion
AUMaNos DSGH. de horas, ii) Gestion del presentismo,
imolementados Real 0 0 desempefios y concursos, iii) Gestién de

P : licencias y reemplazos y formacién docente.
Cada médulo es una solucion que

. . Planif. 2021 0 2 3 3 3 3 brinda soporte integral a los procesos de

ze2§?§thgr%iilos Informes de la infraestructura edilicia: i) Registro Unico de
iy . edificios, ventanilla Unica y obras nuevas,
idnefr%eei?&igﬁa Modulos BglGl yDSTICY i) Gestion del plan de mantenimiento
implementados l ’ correctivo/preventivo, iii) Identificacion de
: Rea 0 0

ambitos fisicos en cada edificio y gestion
integral del inventario de edificios.
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Indicadores de :jJnldad Linea Mediciones intermedias Meta X '
resultado e Base final | Fuente Observaciones

medida 2022 2023 2024 2025 2026

2 Procesos planit | 2001 | o i N ) . . Usuarios: ANEP y DGEIP, DGES, DGETP, y CFE.
y sistemas de : : .
gestién de Fscala Aplicacion del un proce§o/5|st.e.ma se considera
RRHH de ANEP Instrumento «establecido» si tiene una cobertura mayor
calificado como SIGED SIGED. al 80 %.de los usuarios/procesos centr_a/les
«establecido» en Real 0 0 y condiciones estructurales, y orientacion
la escala SIGED. adecuada. A
22 mroceos oianit | 2001 | o ) . ) ) . Usuarios: ANEP y DGEIP, DGES, DGETP, y CFE.
y sistemas de : . _
gestion de Fscala Aplicacién del Un proce;o/astpma se considera
infraestructura Instrumento «establecido» si tiene una cobertura mayor
calificado como SIGED SIGED. al 80 %.d.e los usuanos/proceso; centra}es
«establecido» la Real 0 0 y condiciones estructurales, y orientacién
escala SIGED. adecuada. A

Nota: Este sistema se califico como «incipiente»; tiene un abordaje parcial de los procesos-subprocesos centrales y condiciones estructurales, y requiere una reorientacion para al-
canzar los objetivos.
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Componente 3: Recursos fisicos para la mejora educativa

Indicadores de Unidad de Linea D Meta .
- . Fuente Observaciones
producto medida Base 2022 2023 2024 2025 2026 final
. Edificio verde significa que
P-3.1. Centros Planif. 2021 0 5 1 7 5 18 . 0
educativos verdes Registros alcanza como minimo 20%
. Centros o . de ahorro de agua, 20% en
construidos ; administrativos y p .
; educativos energia,y 20% en energia
y ampliados Reporte EDGE. ‘ daal al
funcionando Real 0 0 incorporada a los materiales,
' en la plataforma EDGE.
Indicadores de Unidad de Linea b ETmRS e Ee Meta .
resultado medida Base final Fuente Ol RS
2022 2023 2024 2025 2026
Planif. 2021 0 2.933 3.233 9.041 10.733 10.733 Elindicador refiere al
resultado asociado a la
Estudiantes asistencia. Corresponde
a las matriculaciones de
Real 0 0 estudiantes en los centros de
EM construidos/ampliados,
R-3.1. Nimero que cumplen con estos
de estudiantes Planif criterios para considerar
de EM que varones 2021 0 1.467 1.617 4521 5.367 5.367 que mejoraron su condicién
asisten a centros ) Registros edilicia: i) tamafio del centro;
; Estudiantes i ; ii) Aulas con méaximo de un
educativos con administrativos. ; o
mejoras integrales Real 0 0 estudiante por 1,5 m?; iii)
en su condicién varones disponibilidad de espacios
edilicia. comunesy de espacios
recreativos; iv) accesibilidad al
gif‘éies 2021 0 1466 | 1616 | 4520 | 5366 | 5366 predioy sectores sanitarios.
I Equivale al indicador
Estudiantes corporativo para el CRF 16-19
Real «Estudiantes beneficiados por
mujeres 0 0 proyectos de educacion».

96




CONSEJO
DIRECTIVO
CENTRAL

PROGRAMA .2 .’ . . . . .
PAEMFE Programa Educacion para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - Informe anual 2022

& |ANEP

Anexos

Anexo I: Informacion financiera del programa

Programa Educacion para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - Préstamo BID N.° 5337/0C-UR

Comparacion entre costo previsto e inversiones realizadas al 31 de diciembre de 2022
(en dolares estadounidenses)

Categoriay Costo Previsto Inversion realizada al 31/12/2022 Saldo por ejecutar
subcategoria de
inversion Aporte BID | Aporte Local Total Aporte BID Aporte Local* Total Aporte BID | Aporte Local Total

Componente 1: Mejora
de la calidad de la 8.170.000 5.430.000 13.600.000 583.346 1.412.060 1.995.406 7.586.654 4.017.940 11.604.595

oferta educativa

1.1 Transformacion 3.210.000 740.000 3.950.000 396.125 958.753 1.354.878 2.813.875 218753 2.595.123
curricularintegral

1.2. Acreditacién
universitaria de carreras 2.110.000 1.740.000 3.850.000 48.383 66.859 115.243 2.061.617 1.673.141 3.734.757

de formacion docente

1.3. Nueva gestion de 2.850.000 2.950.000 5.800.000 138.838 386.448 525.286 2.711.162 2.563.552 5.274.715
centros educativos (CED)

Componente 2:
Transformacion de la 6.300.000 1.950.000 8.250.000 84.730 253.391 338.121 6.215.270 1.696.609 7.911.878

gestion, procesos y sistemas

2.1. Finalizacion de los

; 1.790.000 960.000 2.750.000 84.730 205.010 289.740 1.705.270 754.990 2.460.260
sistemas GRP

2.2. Sistemas de apoyo
ala gestion integral de 3.280.000 720.000 4.000.000 0 48.381 48.381 3.280.000 671.619 3.951.618

recursos humanos
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Categoriay
subcategoria de
inversion

Costo Previsto

Inversion realizada al 31/12/2022

Saldo por ejecutar

Aporte BID

Aporte Local

Total

Aporte BID

Aporte Local*

Total

Aporte BID

Aporte Local

Total

2.3. Sistemas de
gestion integral de
infraestructura escolar

1.230.000

270.000

1.500.000

1.230.000

270.000

1.500.000

Componente 3:
Infraestructura para la
mejora educativa

25.000.000

10.000.000

35.000.000

1.380.020

628.811

2.008.832

23.619.980

9.371.188

32.991.168

3.1. Disefio construccion
y equipamiento de
nuevos CED de EM

25.000.000

9.725.000

34.725.000

1.380.020

628.811

2.008.832

23.619.980

9.096.189

32.716.168

3.2. Mantenimiento
correctivo de contingencia
enCEDde EM

275.000

275.000

275.000

275.000

Componente 4:
Administracién del
programa

530.000

3.620.000

4.150.000

270.738

340.544

611.282

259.262

3.279.457

3.538.718

4.1. Recursos humanos
de la unidad ejecutora
del proyecto

100.000

2.450.000

2.550.000

41.378

333.093

374.470

58.622

2.116.907

2.175.530

4.2. Gastos de
administracion y
auditoria externa

50.000

350.000

400.000

7.451

7.451

50.000

342.549

392.549

4.3. Evaluaciones del
plan de monitoreoy
evaluacion

380.000

820.000

1.200.000

229.360

229.360

150.640

820.000

970.639

Total

40.000.000

21.000.000

61.000.000

2.318.834

2.634.807

4.953.641

37.681.166

18.365.193

56.046.359

Nota: La inversion realizada incluye el crédito presupuestal y los certificados de crédito expedidos por la DGI (Resolucion del MEF del 17/02/2022, Asunto N.°561).

98




CONSEJO
DIRECTIVO
CENTRAL

PROGRAMA .2 .’ . . . . .
PAEMFE Programa Educacion para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - Informe anual 2022

& /ANEP

Programa Educacion para la Transformacion: Finalizacién de ciclos y nueva oferta educativa - Préstamo BID N.° 5337/0C-UR

Estado de inversiones realizadas al 31 de diciembre de 2022
(en dolares estadounidenses)

infraestructura escolar

99

3 Inversiones acumuladas al 31/12/2021 Inversidn del ejercicio Inversion acumulada al 31/12/2022
Categoriay
subcategoria de Aporte Aporte Aporte Aporte Aporte Aporte
inversion Total Total Total

BID Local BID Local? BID Local

Componente 1: Mejora
dela calidad de la 0 0 0 583.346 1.412.060 1.995.406 583.346 1.412.060 1.995.406
oferta educativa.
1.1 Transformacion 0 0 0 396.125 958.753 1.354.878 396.125 958.753 1.354.878
curricularintegral
1.2. Acreditacion
universitaria de carreras 0 0 0 48.383 66.859 115.243 48.383 66.859 115.243
de formacién docente
1.3. Nueva gestion de 0 0 0 138.838 386.448 525286 138.838 386.448 525.286
centros educativos (CED)
Componente 2:
Transformacion de la 0 0 0 84.730 253.391 338.121 84.730 253.391 338.121
gestion, procesos y sistemas
2.1 Finalizacion delos 0 0 0 84.730 205.010 289.740 84.730 205.010 289.740
sistemas GRP
2.2. Sistemas de apoyo
ala gestion integral de 0 0 0 0 48.381 48.381 0 48.381 48.381
recursos humanos
2.3. Sistemas de
gestién integral de 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Categoriay
subcategoria de
inversion

Inversiones acumuladas al 31/12/2021

Inversidn del ejercicio

Inversion acumulada al 31/12/2022

Aporte
BID

Aporte

Local

Total

Aporte
BID

Aporte

Local®

Total

Aporte
BID

Aporte

Local

Total

Componente 3:
Infraestructura para la
mejora educativa.

1.380.020

628.811

2.008.832

1.380.020

628.811

2.008.832

3.1. Disefio construccion
y equipamiento de
nuevos CED de EM

1.380.020

628.811

2.008.832

1.380.020

628.811

2.008.832

3.2. Mantenimiento
correctivo de contingencia
enCED de EM

Componente 4:
Administracién del
programa

270.738

340.544

611.282

270.738

340.544

611.282

4.1. Recursos humanos
de la unidad ejecutora
del proyecto

41.378

333.093

374.470

41.378

333.093

374.470

4.2. Gastos de
administraciony
auditoria externa

7451

1451

1451

7451

4.3. Evaluaciones del
plan de monitoreoy
evaluacion

229.360

229.360

229.360

229.360

Total

2.318.834

2.634.807

4.953.641

2.318.834

2.634.807

4.953.641

Nota: Incluye la inversion realizada con el crédito presupuestal, los fondos de libre disponibilidad derivados de la recaudacion de venta de Pliegos de Condiciones de ejercicios an-
teriores y de montos recaudados por concepto de sanciones econémicas aplicadas a contratistas en sus obligaciones contractuales y los certificados de crédito expedidos por la DG
(Resolucion del MEF del 17/2/2022, Asunto N.°561).
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Programa Educacion para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa
Préstamo BID N.° 5337/0C-UR

Justificacion de desembolsos al 31 de diciembre de 2022
(en ddlares estadounidenses)

Descripcion y fecha de N.° en SISPREDES Monto solicitado Monto justificado BID Monto justificado Aporte
remision al BID Local

Anticipo N.°1-10/3/2022 1 3.953.000 1.591.793 1.859.716

Total 3.953.000 1.591.793 1.859.716
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Anexo Il: Matriz de riesgos del programa

Matriz de riesgos del programa

# . . Taxonomia del Nivel de . e
Descripcion del riesgo . N . 5 Accion de mitigacion propuesta
riesgo riesgo
Retrasos en las etapas encadenadas de la . Acompafiara la DEPE y su UDDC con una
) . . Organismo Y . .
TCI: MCN, competencias, progresiones de : : . planificacion con alta frecuencia, especialmente
1 L : ejecutor: recursos Medio-bajo . -
aprendizaje, planes y programas, relacionados a lo referido a la elaboracion del plan'y los
o humanos .
insuficientes recursos humanos. programas de Bachillerato.
Mantener un seguimiento continuo con la
Incumplimiento de las metas del PDE 2020-2024 Entorno de Unidad de Gestién de Centros Educativos de
2 | decantidad de centros educativos funcionando ejecucion: Medio-bajo la DEPE y la DSI que englobe previsiones tanto
bajo la modalidad de CME. institucional de personal docente y de gestién como de
disponibilidad edilicia.
Subutilizacion de la informacion potencial que . o
) N 4 Propiciar las coordinaciones entre las
brinda el SPTE para el acompafiamiento de las Organismo T .
. . . . . . direcciones involucradas (DSIE, DSTIC y DEGI)
3 | trayectorias de los estudiantes, debido a retrasos | ejecutor: sistemas Medio-alto o : »
. - , . en el disefio técnico, desarrollo informaticoy
en laimplementacion de los médulos ya creados | vy procesos internos S o
. . aplicacion en territorio.
y en el desarrollo de los médulos pendientes.
Fomentar una planificacién flexible del Plan
No contar a tiempo con la identificacion de los . de Obras del PDE 2020-2024 con la DSI, que
. L Organismo . L
terrenos y sus tramites de posesion legal para : . . permita ajustar los plazos de inicio de cada obra,
4 7 . . ejecutor: procesos Medio-bajo L . .
poder iniciar las construcciones previstas en el ternos y una coordinacion y seguimiento directo de los
plan de obras. tramites de posesién legal con las direcciones
involucradas (DS!'y Divisién Notarial).
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N . Taxonomia del Nivel de Ly e
Descripcion del riesgo . N . 5 Accion de mitigacion propuesta
riesgo riesgo
Incremento del costo de las obras por encima Entorno de
del monto asignado en el PDE 2020-2024 y en : o Realizar un seguimiento continuo de la ejecucién
. : ejecucion: . i
el Contrato de Prestamo, debido a mayores C . . financiera del Plan de Obras, comparada con los
: . . 2, econémico Medio-bajo ,
precios de la industria de la construccion i . parametros presupuestales del PDE 2020-2024 y
A inanciero e :

y a modificaciones en el alcance de las L del Contrato de Préstamo.
. . Institucional
Intervenciones.
Atrasos en el cronograma planificado para Realizar un seguimiento continuo de los inicios
ejecutar las obras previstas en los centros Proyecto: Baio y avances de las obras de acuerdo a los plazos
educativos posterga su habilitacion y uso de planificacion J previstos y propender a una planificacion
estudiantes. flexible.

Realizar acciones de seguimiento cercano
Dificultades en la coordinacién interinstitucional para la aprobacion del convenio con [a ANII
para implementar las formaciones de posgrado Entorno de que contiene el plan de becas de posgrado
de los docentes puede enlentecer el proceso ejecucion: Medio-bajo y la estrategia de aplicacion, asicomo de los
de acreditacién universitaria de las carreras de institucional convenios especificos con las otras instituciones.
formacion docente. Promover una amplia y efectiva difusion de las

becas para lograr la postulacion de los docentes.
Atraso en la ejecucion de los proyectos del
sistema integral de gestién humana'y del
sistema integral de infraestructura edilicia, . :

: : - Organismo Apoyar con los recursos necesarios para que los
debido a la amplitud y complejidad de actores : o . . "
: : o ejecutor: sistemas Medio-bajo proyectos cuenten con las responsabilidadesy
involucrados en todos los consejos y direcciones ) :
- N y procesos internos liderazgos claros.

de educacion, que demora la definicion de los
requerimientos técnicos y funcionales para el
desarrollo informatico.

Notas: A). Refiere a: i) entorno de ejecucion (politico, econdmico-financiero, institucional, legal, natural, social), ii) organismo ejecutor (estructura organizativa, procesos internos,
recursos humanos, sistemas, bienes y servicios, integridad) y iii) proyecto (disefio técnico, planificacion, sostenibilidad, sistema de gobernanza, salvaguardias ambientales y sociales).
B). Las categorias de clasificacion del nivel de riesgos son: bajo, medio bajo, medio alto y alto; las cuales se desprenden de la combinacion de la probabilidad y el impacto, evaluadas
con iguales categorias.
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Anexo lll;: Detalle de las intervenciones en obras de infraestructura edilicia

Este anexo presenta los detalles arquitectonicos de las obras de infraestructura edilicia en las
que el programa trabajé en su disefio, tramitacién y gestion de inicio de obras durante el afio
2022. Se sigue el ordenamiento que figura en el componente 3 del programa.

a. Construccion de nuevos centros educativos de EM

Sustitucion del Liceo N.° 69 de Casavalle
(Montevideo). El proyecto arquitecténico se
compone de: 12 aulas, laboratorio de quimica
y biologia, laboratorio de fisica con ayudan-
te preparador, laboratorio tecnologico, taller,
guardado de libros, administracion, direc-
cion, 2 adscripciones, sala docente, espacios
de usos multiples, servicios higiénicos para
estudiantes, funaonamos docentes y de acceso universal, cocina con depésito, comedor, tisa-
neria - sala de lactancia, patio, canchay estacionamiento vehicular. Abarca un total de 1.717 m?.

Sustitucion del Liceo de Tupambaé (Cerro Lar-
go). El proyecto propuesto abarca la construc-
cion de: 4 aulas, 2 aulas alternativas, laboratorio
de ciencias con ayudante preparador, labora-
torio tecnologico, guardado de libros, espacio
polifuncional, administracion, direccion, ads-
cripcion, sala de profesores, servicios higiénicos
para estudiantes, funcionarios y docentes, tisa-

Sustitucion del Liceo de Isidoro Noblia (Ce-
rro Largo). La intervencion propuesta en el
proyecto arquitectonico contiene la construc-
cion de: 12 aulas, laboratorio de ciencias con
ayudante preparador, laboratorio tecnologi-
co, guardado de libros/POB, administracion,
direccion, adscripcion, sala de profesores,
sala de reuniones, servicios higiénicos para
estudiantes, funcionarios y docentes, tisaneria, cantina, depésitos, hall/ espacio polifuncional.
Abarca un total de 1.324 m?.
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Sustitucion del Liceo de Casarino (Canelo-
nes). El proyecto arquitectonico planteado
abarca la construccion de: 10 aulas, 2 labora-
torios de ciencias con ayudante preparador,
laboratorio tecnoldgico, guardado de libros/
POB, administracion, direccién, adscripcion,
sala de profesores, sala de reuniones, servi-
cios higiénicos para estudiantes, funcionarios
y docentes, tisaneria, cantina, archivo, hall. Abarca un total de 1.600 m?,

Rehabilitacion de la Escuela Técnica de San
José (San José). La intervencion comprende:
15 aulas, 1 aula de informatica, laboratorio de
Ciencias, taller de gastronomia, taller de es-
tética, taller de mecanica, taller de carpinte-
ria, taller de tecnologia, taller de electricidad
g% |y electromecanica, espacio biblioteca con

s ' SR NS equipamiento informatico, espacios de estar,
hall/espacio multifuncion, direccion, administracion, archivo, adscripcion, sala de profesores,
sala de reuniones, espacio UAL, servicios higiénicos para estudiantes, servicios higiénicos para
docentes y funcionarios, bafio de acceso universal, tisaneria, local de lactancia, depésitos y la
incorporacién de medidas de combate y prevencion contra incendios en todo el local. Abarca
un total de 3.275 m?.

Sustitucion del Liceo de Achar (Tacua-
rembd). El proyecto de intervencion abarca
la construccién de: 4 aulas, laboratorio de
ciencias con ayudante preparador, taller de
tecnologia y comunicacion, taller de arte y
expresion corporal, espacio deportivo plaza,
cocina, cancha, administracion, direccion,
adscripcion, sala de profesores, sala de reu-
niones, servicios higiénicos para estudiantes,
funcionarios y docentes, tisaneria, archivo/almacén. Espacios exteriores equipados. Abarca un
total de 1.078 m-.

Construccion del Liceo N.°6 de Tacuarembé
(Tacuarembo). El proyecto arquitecténico
contiene: 9 aulas comunes, 3 aulas especia-
lizadas (laboratorio de Biologia y Quimica,
laboratorio de Fisica y laboratorio Tecnolégi-
co), local de ayudante preparador, biblioteca,
espacio deportivo, adscripcion, direccion, ad-
ministracion, sala docente, sala de reuniones,
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cocina-comedor, servicios higiénicos para estudiantes funcionarios y docentes incluido de ac-
ceso universal, archivo, hall de acceso. Abarca un total de 1.535 m?

Construccion del Politécnico de Casavalle
(Montevideo). El proyecto arquitecténico
comprende: 4 aulas, taller de gastronomia, ta-
ller de mecanica automotriz, taller de electri-
cidady electrotécnica, laboratorio de ciencias
con local de ayudante preparador, laboratorio
de informatica, biblioteca, administracion, di-
reccion, adscripcion, sala de docentes, sala
de reuniones, archivo/depdsito, servicios higiénicos para estudiantes, funcionarios y docentes,
tisaneria, sala de lactancia, local para funcionarios, cantina, plaza, patio, cancha pavimentada.
Abarca un total de 1.540 m?.

Ampliacion del Liceo N.°1 de Tranqueras
(Rivera). La intervencion propuesta abarca la
ampliacién de 900 m? para retirar las aulas
prefabricadas existentes, junto con la incor-
poracion de un espacio para cocina comedor
y lugar de estar. Al mismo tiempo se realiza el
acondicionamiento de los 1.100 m?del centro
educativo existente. El conjunto de la inter-
vencién abarca un total de 2.000 m?,

Sustitucion del Liceo de La Paloma (Duraz-
no). La propuesta de intervencién esta desti-
nada a: 4 aulas, laboratorio de ciencias con
ayudante preparador, taller de tecnologia, un
aula equipada para expresion corporal, sec-
tor para guardado de libros, espacio deporti-
vo media cancha, administracién, direccion,
adscripcion, sala de profesores, sala de reu-
niones, servicios higiénicos para estudiantes,
funcionarios y docentes, tisaneria, deposito, hall. Abarca un total de 1.070 m?.

Sustitucion del Liceo de Curtina (Tacuarem-

bo). El proyecto arquitectonico comprende: 6

3 aulas, laboratorio de ciencias y laboratorio tec-

,&«aé?w 1.1 " nolégico, ayudante preparador, dos espacios

JEN =50 multifuncionales equipados, biblioteca, espa-

. ‘ cio deportivo media cancha, administracion,

e | " direccion, adscripcion, sala de profesores, sala

de reuniones, servicios higiénicos para estu-
diantes, funcionarios y docentes, cocina/taller, archivo, hall. Abarca un total de 1.021 m?.

&"I
‘_ii
il
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Construccion del Liceo N.°3 de Solymar
(Canelones). El proyecto de intervencion esta
destinado a: 9 aulas, laboratorio de quimica
y biologia, laboratorio de fisica, local de ayu-
dante preparador, laboratorio tecnoldgico,
guardado de libros, administracion, direccion,
2 adscripciones, sala de profesores, sala de
reuniones, servicios higiénicos para estudian-
tes, funcionarios, docentes y de acceso universal, cantina, depdsitos, tisaneria, patio. Abarca un
total de 1.495 m°.

Construccion del Liceo N.°2 de Tranqueras
(Rivera). El proyecto arquitecténico compren-
de: 7 aulas (una divisible), biblioteca v taller
de comunicaciones, laboratorio de Fisica, la-
boratorio de Quimica/Biologia, local de ayu-
dante preparadory coordinacion de ciencias,
sector guardado de libros, administracion,
direccién, adscripcion, sala de docentes, sala
de méaquinas (bombas de incendio), archivo /
dep0sito, servicios higiénicos para estudiantes, funcionarios y docentes, tisaneria, sala de lac-
tancia, local para funcionarios, cantina, plaza / estar en doble altura, grada, patio, cancha pavi-
mentada, parque. Abarca un total de 1.266 m?.

Construccion del Centro Maria Espinola de
Barros Blancos (Canelones). La intervencion
propuesta estd destinada a: 9 aulas comunes,
3 aulas especializadas (laboratorio de Biolo-
gia y Quimica, laboratorio de Fisica y labora-
torio Tecnoldgico), locales de administracion
y servicios. Abarca un total de 1.535 m?.

gy

4

~ 2 Camino Lorenzo VENTURA
H munmﬁg
&

Construccion del Centro Maria Espinola de
Ciudad del Plata (San José). El proyecto pro-
puesto comprende: 9 aulas, 3 aulas especiali-
zadas (laboratorio de Ciencias, aula Galileo y
laboratorio tecnolégico), locales de adminis-
tracion y servicios; espacios exteriores y can-
cha. Abarca un total de 1.535 m?.
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b. Equipamiento mobiliario

A continuacion, se presentan algunos ejemplos del disefio de equipamiento mobiliario desa-
rrollados por el programa. Es de sefialar que los disefios son remitidos a la Direccion Sectorial
de Infraestructura (DSI) de la ANEP, a su solicitud, a los efectos de analizar su utilizacion en el
marco de otras adquisiciones para centros educativos. Cabe sefialar que en el segundo semes-
tre del afio 2022 se trabajo en la revisién del equipamiento mobiliario, estudio comparativo
promovido para todas las adquisiciones de la ANEP y usos en los centros educativos de este
equipamiento, alcanzando en diciembre de 2022 un documento para presentar avances.

Prototipos de bancos y equipamiento para corredor, hall de acceso, espacio de recreacion
interiory cantina

Prototipo de mesa y taburete para laboratorios de Quimica y de Fisica
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Nuevo prototipo de mesa de dibujo, mueble para instrumentos musicales y caballete para
aula de Arte

L]
dbr

a
T
e
™Yy

Prototipo de mesa y silla para estudiantes y propuestas de organizacion del aula

Prototipo de papelera individual y set de papeleras para reciclado
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Expediente N°: 2023-25-1-002256

@

ADMINISTRACION NACIONAL

DE EDUCACION PUBLICA
CONSEX) DIRECTIVO CENTRAL

Montevideo, 2 de agosto de 2023

Acta N°26
Res. N° 4 &93/02 3
Exp. N°2023-25-1-002256

PAEMFE/SEC/js/pm

VISTO: el Informe de Progreso Anual de las Actividades del
Programa de Educacion para la Transformacion: Finalizacion de Ciclos
y Nueva Oferta Educativa (PAEMFE) 5337 /0C-UR;

RESULTANDO: I) que el citado informe resume lo actuado en el
marco de Programa durante el periodo comprendido entre el 1° de enero
y el 31 de diciembre de 2022,

II) que la estructura del informe se realiza en
funcion de los componentes y subcomponentes del Programa,
senalando las acciones realizadas, ejecucion alcanzada y resultados
obtenidos;

CONSIDERANDO: que se estima pertinente aprobar el informe
que luce de fs. 2 a 108 de obrados;

ATENTO: a lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la
Ley N°18.437 del 12 de diciembre de 2008 en redaccion dada por el
articulo 153 de la Ley N°19.889 de fecha 9 de julio de 2020;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA resuelve:

Aprobar el Informe de Progreso Anual de las Actividades del
Programa de Educacion para la Transformacion: Finalizacion de Ciclos
y Nueva Oferta Educativa (PAEMFE) 5337 /OC-UR, correspondiente al
periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2022,

que luce adjunto y forma parte de la presente resolucion.

_RES 1893-023 A 26.pdf Folio n° 114
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Comuniquese a las Direcciones Generales de Educacion
Secundaria, Educacion Técnico Profesional, al Consejo de Formacion en
Educacion, Direcciones Ejecutivas de Politicas Educativas, y de Gestion
Institucional, a las Direcciones Sectoriales de Infraestructura, de
Integracion Educativa y de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion, y a la Direccign .de«Comunicacion Institucional para la

respectiva publicacion en la pagina web de la ANEB/ Qumplido, pase a

PAEMFE a sus efectos.
/ﬂ
\
v

rof. Robert Silva Garcia
Presidente
/ ANEP - CODICEN

A
Dr/é\ Isabel Solis Pressa
Secretaria Administrativa
ANEP - CODICEN
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EXPEDIENTE N°
CODICEN 2023-25-1-002256
Oficina Actuante: Seccion Comunicaciones 1025-03
Fecha: 04/08/2023 17:37:22
Tipo: Pase

Se comunicé la Resolucion N° 1893, ACTA N° 26 a DGES. DGETP, CFE, DEPE, DEGI, DSI, DSIE,
DSTIC, DCI a sus correspondientes Correos Institucionales.

Firmante:
Ivana Seijas

ApiaDocumentum Folio n° 117
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Banco Interamericand
de Desarrolio

O-CSC/CUR-449/2023

Montevideo, 10 de mayo de 2023
Andrés Riva Casas
Coordinador General
ANEP

Presente

Ref.: 5337/0C-UR. Informe Anual Actividades afio 2022. Informe de progreso semestral Afo
2022

De nuestra mayor consideracion:

Nos dirigimos a usted con relacién a su nota 2023/036, mediante la cual remiten el Informe
Semestral al 31 de diciembre 2022, correspondiente al Préstamo de la referencia.

Analizada la documentacion presentada, le informamos que la misma resulta satisfactoria para el
Banco, motivo por el cual se da por cumplido lo establecido en la Clausula 5.01(c) del Préstamo
UR-L1176.

Hacemos propicia la ocasién para saludar a usted atentamente,

DocuSigned by:
qu) (lfaro, Mareele
EFBOA195CF404FA...

Marcelo Perez
Especialista Lider en Educacion.

Banco Interamericano de Desarrollo | Rincén 640 | Montevideo, Uruguay | Tel: 9154330 - Fax: 9154332
bidurcorreo@iadb.org | www.iadb.org



