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DSGH Direccion Sectorial de Gestion Humana

DSI Direccion Sectorial de Infraestructura

DSIE Direccion Sectorial de Integracion Educativa

DSPE Direccion Sectorial de Planificacion Educativa

DSTIC Direccion Sectorial de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
EASE Evaluacion Ambiental y Social Estratégica

EBI Educacion Basica Integrada

ECH Encuesta Continua de Hogares

EDGE Excellence in Design for Geater Efficiencies

EM Educacion Media

EMB Educacion Media Basica

EMS Educacién Media Superior

FADU Facultad de Disefio y Urbanismo

Fl Formacion Inicial

FPB Formacion Profesional Basica

GAFI Gestion de Afiliaciones del BPS
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GRP Government Resource Planning

GURI Gestion Unificada de Registros de Informacion
INE Instituto Nacional de Estadistica

INEEd Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

IPC indice de Precios del Consumo

ISG Indicador de seguimiento de género

LPI Licitacion publica internacional

LPN Licitacion publica nacional

MCN Marco Curricular Nacional

MEC Ministerio de Educacion y Cultura

MEF Ministerio de Economiay Finanzas

ONSC Oficina Nacional del Servicio Civil

ORT Universidad ORT Uruguay

Paemfe Programa de Apoyo a la Educacion Media y a la Formacion en Educacion
Paepu Proyecto de Apoyo a la Escuela Pablica Uruguaya
PDE Plan de Desarrollo Educativo

PEP Plan de Ejecucion Plurianual del Proyecto

PGAS Plan de Gestion Ambiental y Social

POA Plan Operativo Anual

PPP Participacion Publico-Privada

REDE Reglamento de Evaluacion de Estudiantes

SIAC Sistema Integral de Abastecimientos y Compras
SIAF Sistema Integral de Administracion Financiera
SIAP Sistema Integral de Administracion de Personal
SIGED Sistemas de Informacion y Gestion Educativa
SIGHA Sistema Integrado de Gestion Humana de la ANEP
SIGUE Sistema Integrado de Gestién Unico Edilicio

SIIF Sistema Integrado de Informacion Financiera
SisPreDes Sistema de Presentacion de Desembolsos

SPTE Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas
TBD A determinar (por su sigla en inglés)

TCl Transformacion Curricular Integral

ucu Universidad Catolica del Uruguay

UDE Universidad de la Empresa

Udelar Universidad de la Republica

UEP Unidad Ejecutora del Programa

UM Universidad de Montevideo

UNAOID Unidad Nacional de Asignacion de OID

Unesco United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
UNIT Instituto Uruguayo de Normas Técnicas

uTu Universidad del Trabajo del Uruguay

VOS Aplicacion para teléfonos moviles y tabletas digitales sobre la trayectoria educativa
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Resumen ejecutivo

Este capitulo contiene una sintesis del informe de progreso correspondiente al primer semestre
del afio 2025 (periodo comprendido entre el 1.° de enero y el 30 de junio) del Programa
Educacion para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa (Paemfe),
contrato de préstamo N.’5337/0C-UR (UR-L1176).

El contrato fue firmado el 3 de diciembre de 2021 y se previé su desarrollo en el plazo de cinco
anos, por un monto total de USD 61 millones: USD 21 millones de aporte de fondos localesy USD
40 millones de endeudamiento externo.

El Programa tiene por objetivo general contribuir a mejorar las tasas de permanencia y egreso
en Educacion Media Basica (EMB) y Educacion Media Superior (EMS) de Uruguay. Se organiza en
tres componentes orientados a contribuir a los siguientes objetivos:

1. Mejorade la calidad de la oferta educativa.
2. Transformacion de la gestion, procesos y sistemas.
3. Infraestructura para la mejora educativa.

El diagrama incluido en la siguiente pagina contiene una presentacion del Programa, con sus
principales caracteristicas y la organizacion de lineas de accién por componente.

A continuacion, se presenta una sintesis de los principales avances y del estado de
implementacién del Programa al 30 de junio de 2025, en cada uno de los componentes y
subcomponentes que lo conforman.
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Contrato firmado el 3 de diciembre de 2021 con el BID.

Es el 2.°tramo de la Linea de Crédito Condicional por 20 afios acordada para proyectos de inversion
en Educacion Media.

- Plazo de ejecucién: 5 afios

-~ Monto total: USD 61 millones (USD 40 millones BID y USD 21 millones local)
- Organismo ejecutor: ANEP-Codicen a través de la Unidad Ejecutora del Programa

Programa Educacion para la Transformacion
Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa
Préstamo N.25337/0C-UR

Mejora de la
alidad educativa
Administracion
del programa

Transformacion de la gestion,
procesos y sistemas

. Jon
Sist. de apoyo a Gestd

)
Integral Integral de RRY
¥ uso de recursos
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Componente 1: Mejora de la calidad de la oferta educativa

1.1. Transformacion Curricular Integral

» Partida para acompafiar las actividades de implementacidn y revision
participativa de la TCI.

* Impresion de 350 ejemplares con los programas de la EBI.

* Firma consultora paraevaluar la propuesta educativa del Plan de la FPB
2021 de la DGETP.

Acciones financiadas » 9consultorias financiadas hasta el término del primer semestre: 4 para

la Unidad de Diseno y Desarrollo Curricular de la DEPE; 2 para la

correccion de estilo y disefio grafico de los documentos, programas y

otros documentos de la TCl; 1 para el Plan Educativo Cultural del

Codicen; 1 para la DCI del Codicen;1 para comunicaciones de

Presidencia de ANEP.

» Eltercer afio de aplicacién del nuevo Plan de Educacién Basica
Integrada (EBI) en educacién inicial, 1.° y 2.° de primaria y 7.°,8.°y 9.° de
EMB.

* Elsegundo afio de implementacion del nuevo Plan en el ciclo restante
de la EBI: grados de 3.° a 6.° de primaria, llegando a los 466.000
estudiantes de la EBI en la ANEP.

* Elsegundo afio de implementacion del nuevo Plan en EMS, ensu 1.°
grado, cubriendo a unos 62.000 estudiantes de centros educativos de la
DGESy DGETP.

* Elcomienzo de laimplementacion del nuevo Plan en EMS en los grados
restantes: 2.°y 3.%, alcanzando asi a los restantes 102.000 estudiantes.

* Laculminacion de la evaluacion de la propuesta educativa del Plan de
FPB 2021 de la DGETP.

» Lapuestaen marcha del proceso de revision participativa de la TCI, con
el documento “Hoja de ruta para abordar el trabajodela TClde la
educacién obligatoria”.

Hitos a destacar

= Larealizacidn de la revisidn y evaluacidn participativa de la nueva

Desafios para 2025 politica curricular de la TCI, con el conjunto de actividades de trabajo
colaborativo con equipos docentes.
» Planificado 2025 en el PEP: USD 395.000
Ejecucion financiera * Planificado 2025 en el POA: USD 433.720
=  Ejecutado al 30-06-2025: USD 188.005

= Planificado 2025: 5 documentos.
= Real al 30-06-2025: 6 documentos.
= Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2025: 6 documentos.

Indicador de Producto
de la Matriz

» Planificado 2025: 100 % de los estudiantes con nuevo plan.
= Real al 30-06-2025: 100 % de los estudiantes.
=  Prob. de cumplimiento al 31-12-2025: 100 % de los estudiantes.

Indicador de Resultado de la
Matriz

» Esnecesario prever que los equipos que trabajan en los aspectos
educativos del disefio y revision de los componentes curriculares,
cuenten con el apoyo en planificacion y logistica, asi como recursos
para sus actividades.

Lecciones aprendidas
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1.2. Acreditacion universitaria de carreras de formacion docente

= Actividades para la actualizacion de los Planes 2023 de las Carreras de
Formacion Inicial del CFE.

» Disefio, diagramacion e impresiones de nuevos planes de estudio.

= 1 consultor para apoyar en la actualizacion de los nuevos planes de estudio
de Formacion Inicial, y 1 experto para colaborar en laimplementacidn de
una nueva estructura académica del CFE.

=  Gestidn de la ANl para la convocatoria 2025 a becas con universidades
nacionales: difusién y evaluacion de postulantes.

= Becas de maestriay doctorado de docentes del CFE a través de convenios de
la ANEP con ANII, ORT, UDE y UM.

Acciones financiadas

=  Continuacion de laimplementacidn de nuevos planes de estudio 2023 de
Formacion Inicial: Maestro de Primariay de Primera Infancia, Maestro y
Profesor Técnico, Educador Social y Profesor de Educaciéon Media.

=  Continuacién del tramite frente al MEC para la acreditacién universitaria de

Hitos a destacar los Planes 2023 de las cinco carreras de Formacion Inicial.

=  Monitoreo de los cursos de la cohorte 2023 de 50 becarios en la ORT, de la
cohorte 2024 de 30 becarios en la ORT, de 15 becarios de la UCU, de 15
becarios de la UDE, de 15 becarios de la UM, y de las 11 becas de la cohorte
2024 y 5 becas de la cohorte 2025 con la ANII.

»  Obtencién del reconocimiento y habilitaciéon como carreras universitarias,
por parte del MEC, de los Planes 2023 de las 5 carreras del CFE elevadas.

» Desarrollo y seguimiento de 61 becas de maestria y doctorado otorgadas en
2023 (11 a través de la ANIl y 50 en cohorte 2023 de la ORT).

= Desarrollo y seguimiento de 80 becas de maestria y doctorado otorgadas en
2024 (15 becas de la UCU, otorgadas en el primer semestre de 2024,y 5de la
ANII, 15 becas de la UM, 15de la UDE y 30 de la ORT, otorgadas en el segundo
semestre de 2024).

Desafios para 2025

= Planificado 2025 en el PEP: USD 538.000
Ejecucion financiera = Planificado 2025 en el POA: USD 678.564
» Ejecutado al 30-06-2025: USD 184.091
= Planificado 2025: 5 planes de estudio aprobados y 22 nuevas becas
otorgadas.

Indicador de Producto

de la Matriz = Realal 30-06-2025: 5 planes aprobados y 0 nuevas becas de posgrado.

= Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2025: 5 Planes aprobados y 22
nuevas becas de posgrado.

= Esimportante complementar las becas de posgrado con otras formaciones
requeridas para la acreditacion y que no son brindadas en la Formacion
Inicial de la ANEP, esto implica establecer los acuerdos institucionales
necesarios para una correcta implementacion de las becas de posgrado.

= Elacuerdo ANEP-ANII para la difusion de las convocatorias y evaluacion de
los postulantes a becas de posgrado, fue clave para la gestion y
transparencia del proceso.

* Los desafios de la acreditacion de grado universitario de las carreras de
formacion docente hacen necesario prever la continuidad de esta politica,
para lo cual es necesario establecer mecanismos institucionales que
permitan continuar con un programa de becas mas alla de la vigencia del
contrato de préstamo.

» Esnecesario mejorar la comunicacién de los llamados para las becas, con el
fin de incrementar no solo la cantidad de postulantes sino el nimero de
becas otorgadas, especialmente en el lamado regular de becas ANEP-ANII
para universidades nacionales.

Lecciones aprendidas
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Acciones financiadas

Hitos a destacar

Desafios para 2025

1.3. Nueva gestion de los centros educativos

4 consultorias del equipo de coordinacidén y monitoreo de la modalidad
de CME y 13 facilitadores de gestion en los CME.

Logistica de encuentros nacionales y regionales de los CME.
Contratacion del INEEd para la evaluacidn de la experiencia.

Convenio de colaboracidon ANEP-Unicef sobre laimplementacion del
proyecto Re-vuelta educativa 2025.

Firma informatica para desarrollar el Médulo de acomparfiamiento del
SPTE.

Desarrollo por quinto afio consecutivo de la propuesta de los CME;
llegan a 61 centros que implementan esta modalidad; se incorporaron
en 2025 a 7 nuevos centros educativos.

La eleccidn de los CME cumple la focalizacidn en situaciones de
vulnerabilidad educativa y social (quintiles 1 y 2), y en particular en
zonas de alta proporcién de poblacién afrodescendiente: 65 % de los
CME se encuentran en zonas cuya poblacion afrodescendiente supera a
la media nacional.

Aplicacion en la totalidad de los CME de las herramientas previstas de
autoevaluacién institucional: los 54 CME de las generaciones 2021 a
2024 realizaron el proceso de autoevaluacion; y los 7 CME incorporados
2025 lo comenzaron.

Planificacion de una nueva edicion del proyecto Re-vuelta educativa, en
convenio con Unicef, para reducir la desafiliacion educativa de
estudiantes mediante el acompanamiento personalizado con
educadores de organizaciones de la sociedad civil.

Puesta en marcha del proceso de disefio de “Hoja de ruta para
propuesta de trabajo para la extension del tiempo pedagdgico 2025-
2029”, en el marco de las nuevas lineas estratégicas de politica
educativa.

Disponibilidad de la nueva plataforma unificada de estadisticas
educativas de la ANEP, integrando los monitores educativos (primaria,
liceos y UTU), el observatorio de la educacidon y por primera vez un
monitor de CFE.

Validacién de los primeros productos entregados para el médulo de
acompafiamiento del SPTE: ficha del estudiante y mddulo de alertas y
contactos. Testeo del médulo de acompafiamiento individual e inicio de
pruebas en el médulo de acompafiamiento grupal.

Avances en la redefinicion de la plataforma VOS del SPTE y su
sustitucion por la extension a EM de la plataforma GURI Familia que se
aplica en educacion primaria.

Implementar la modalidad CME por quinto afno consecutivo, de forma
coordinada con el proceso de “Hoja de ruta para propuesta de trabajo
para la extension del tiempo pedagdgico 2025-2029”, en el marco de las
nuevas lineas estratégicas de politica educativa.

Avanzar en la aplicacién de las herramientas previstas de
autoevaluacién institucional en los CME, en particular en los 7 nuevos
centros incorporados en 2025: los procesos de autoevaluaciony
definicién de lineas de mejora, y el desarrollo de los proyectos de
centro.

Actualizar la aplicacion de las herramientas de evaluacién de la
modalidad CME a través del INEEd.

Avanzar en la aplicacién del médulo de preinscripcion centralizada para
EMB-EMS.
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1.3. Nueva gestion de los centros educativos

Culminar el médulo de acomparfiamiento del SPTE.

Ejecucién financiera

Indicador de Producto
de la Matriz

Indicador de Resultado de la
Matriz

Lecciones aprendidas

Contar con nueva definicion para la plataforma VOS y nuevo disefio de
evaluacién, modificando lo previsto en el Plan de evaluacién, asi como
las lineas de base y metas de la Matriz de resultados.

Avanzar de forma que la plataforma GURI esté disponible para su
implementacién en EMS, lo que condiciona tanto la evaluacién prevista
en el Plan como el reporte de dos indicadores de la Matriz de
resultados.

Planificado 2025 en el PEP: USD 928.250
Planificado 2025 en el POA: USD 1.148.663
Ejecutado al 30-06-2025: USD 330.833

Planificado 2025: 61 CME, 6 mddulos de gestion de centros y 4 médulos
nuevos del SPTE.

Real al 30-06-2025: 61 CME, 6 mddulos de gestion de centros y 1 médulo
del SPTE.

Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2025: 61 CME, 6 mddulos de
gestion de centros y 2 mddulos del SPTE.

Planificado 2025: 84 % de estudiantes promovidos y 76 % de egresados
en CME, y determinar metas de estudiantes promovidos y egresados en
la plataforma VOS.

Real al 30-06-2025: s/d de estudiantes promovidos y s/d de egresados
en CME, y n/c estudiantes promovidos y egresados en la plataforma
VOS.

Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2025: 84 % de estudiantes
promovidos y 76 % de egresados en CME, y n/c estudiantes promovidos
y egresados en la plataforma VOS.

Un elemento clave para una buena implementacion es contar con un
equipo que planifica adecuada e integralmente las acciones, como es el
caso de la modalidad CME.

Para los proyectos que tienen complejidades en su disefio técnico y
desarrollo informatico, asi como para implementar -con
responsabilidades compartidas de intervencion educativa y de sistemas
informaticos- caso del SPTE, es prioritario atribuir roles claros, definir
liderazgos y propiciar coordinaciones de alta frecuencia.

La implementacién de una propuesta de intervencién educativa como
la plataforma VOS, que combina desarrollo tecnolégico con cambios en
practicas de referentes educativos e intercambio con las familias de los
estudiantes, trae desafios significativos en materia de disefio de
evaluacion e indicadores de la Matriz de resultados, que dificultan su
prevision de forma ex ante y requieren flexibilidad para ser ajustadas en
oportunidad de arribar a la definicidn final de la intervencidn.
Laimplementacién de cambios en sistemas de informacién en un
organismo que, como la ANEP, mantiene sus gestiones de bases de
datos y de desarrollo de manera descentralizada y fragmentada,
supone ademas desafios politicos que deben ser tomados en cuenta a
la hora de arribar a acuerdos y fijar plazos y metas.
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Componente 2: Transformacion de la gestion, procesos y sistemas

2.1. Finalizacion de los sistemas GRP

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Desafios para 2025

Ejecucién financiera

Indicador de Producto
de la Matriz

Lecciones aprendidas

8 consultores y 9 funcionarios para apoyar a la DSTIC en la implantacion
y mantenimiento de los sistemas informaticos.

1 consultora para apoyar a la DGEIP.

Contratacion de 500 horas de administrador de base de datos para
fortalecer los GRP en las Direcciones y Consejos de la ANEP.
Contratacion de horas de servicio de mantenimiento informatico en el
marco del contrato Unico de la ANEP con la firma que implanté los GRP
en los subsistemas.

Mantenimiento evolutivo de los sistemas y médulos del GRP ya
implantados en los Consejos y Direcciones Generales.

Culminacién de actualizacién tecnologica del SIAP en la DGEIP y puesta
en produccion del médulo de Gestién de némina de personal.
Actualizacion tecnolégica en subsistemas del GRP en la DGETP, se
implanto el SIAF web con integracion al SIIF y la Gltima version del
sistema SIAC con interconexion al SIAF.

Culminar la actualizacion tecnoldgica del SIAP en el CFE e iniciar dicha
actualizacién en la DGES y en la DGETP.

Consolidar los equipos de trabajo para laimplantaciény
mantenimiento evolutivo de sistemas.

Planificado 2025 en el PEP: USD  80.000
Planificado 2025 en el POA: USD 772.545
Ejecutado al 30-06-2025: UsSD 307.825

Planificado 2025: 1 médulos del GRP implantado.

Real al 30-06-2025: 2 mddulos del GRP implantados.
Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2025: 2 mddulos del GRP
implantados.

Las variaciones de los equipos de recursos humanos con conocimiento
de los sistemas que operan en la ANEP, vinculadas a la situacion de
mercado de estos profesionales, afectan la planificacidn y requiere
flexibilizar las implementaciones previstas.
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2.2. Sistemas de apoyo a la gestion integral de recursos humanos

» 3especialistas de gestion del cambio organizacional para acompafiar la
implementacidn de este proyecto.

Acciones financiadas * Contratacidon de 12.000 horas de desarrollo informatico para disefar,

programar e implementar el sistema integral de gestion humana de la

ANEP.

= LaDSTIC asumi6 la conduccién del proyecto y redefinié una nueva
estrategia de avance.

Hitos a destacar *= Comienzo del desarrollo de un aplicativo mévil destinado a brindar

acceso centralizado a informacion relevante vinculada al desempefio

laboral de todos los funcionarios de la ANEP.

» Avanzar en el desarrollo de esta herramienta tecnoldgica para consulta

Diifles] el A2 de los funcionarios de los subsistemas de la ANEP.

» Planificado 2025 en el PEP: USD 800.000
Ejecucidn financiera s Planificado 2025 en el POA: USD 364.684
= Ejecutado al 30-06-2025: USD 108.627

* Planificado 2025: 0 mddulo implantado.
»= Real al 30-06-2025: 0 médulo implantado
* Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2025: 0 modulo implantado

Indicador de Producto
de la Matriz

» Planificado 2025: 0 proceso/sistema calificado “establecido”.
Indicador de Resultado de la » Real al 30-06-2025: 0 proceso/sistema calificado “establecido”.
Matriz = Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2025: 0 proceso/sistema
calificado “establecido”.

* Los proyectos de alcance integral y con definiciones técnicas complejas,
requieren integrar equipos de trabajo que desde un inicio contemplen a
las diferentes direcciones involucradas y cuenten con
responsabilidades y liderazgo claro y potente.

=  Nodepender de un solo procedimiento de compras para la contratacién
de horas de desarrollo informatico en distintos lenguajes, de modo de

Lecciones aprendidas mitigar el riesgo de enlentecer el avance del proyecto ante problemas
que pueden surgir.

* Esimportante contar con un fuerte equipo de contraparte a los efectos
de realizar el seguimiento del proyecto y responder en forma agil y
eficiente al proveedor de horas de desarrollo informético.

»  Necesidad de mejorar la articulacion con los subsistemas y evitar el
despliegue de agendas propias de desarrollos informaticos asociados.
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Ejecucion financiera

Indicador de Producto
de la Matriz

Indicador de Resultado de la
Matriz

Lecciones aprendidas

2.3. Sistema de gestion integral de infraestructura escolar

1 especialista de gestion del cambio organizacional para acompaiiar la
implementacion de este proyecto.

1 consultor para apoyar la gestion de los incidentes de mantenimiento
edilicio

Contratacion de 12.000 horas de desarrollo informético para disefiar,
programar e implementar el sistema de gestion de infraestructura
edilicia de la ANEP.

La DSTIC, que asumio el liderazgo del proyecto, realizé una evaluacion
integral del funcionamiento de los equipos de trabajo y redefinio la
estrategia de avance.

Incorporacion al equipo de especialistas para validar los desarrollos
alcanzados en el Médulo 1 de registro de infraestructura, y actualizacion
tecnoldgica del sistema.

Acuerdo con la DEGI de priorizar el desarrollo del Médulo 3 de
planificacién y gestion de obras.

Culminar la digitalizacion y carga de documentacion en el nuevo
software.

Avanzar en la elaboracién de los requerimientos funcionales para el
desarrollo del Médulo 3 de planificacion y gestion de obras.

Planificado 2025 en el PEP: USD 500.000
Planificado 2025 en el POA; USD 365.308
Ejecutado al 30-06-2025: USD 80.052

Planificado 2025: 1 médulo implementado.
Real al 30-06-2025: 0 mddulos implementados.
Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2025: 1 médulo implementado

Planificado 2025: 0 proceso/sistema calificado “establecido”.
Real al 30-06-2025: 0 proceso/sistema calificado “establecido”.
Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2025: 0 proceso/sistema
calificado “establecido”.

Los proyectos de alcance integral y con definiciones técnicas complejas,
requieren integrar equipos de trabajo que desde un inicio contemplen a
las diferentes direcciones involucradas y cuenten con
responsabilidades y liderazgo claro y potente.

No depender de un solo procedimiento de compras para la contratacion
de horas de desarrollo informatico en distintos lenguajes, de modo de
mitigar el riesgo de enlentecer el avance del proyecto ante problemas
que pueden surgir.
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Componente 3: Infraestructura para la mejora educativa

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Desafios para 2025

Ejecucion financiera

Indicador de Producto
de la Matriz

Indicador de Resultado de
la Matriz

3.1. Construccion y equipamiento de nuevos centros educativos de EM

Recursos humanos para el disefio y gestion de las obras (proyectistas,
metrajistas, agrimensor y supervisores): 20 en la UEP.

Licencias de la metodologia de sistemas CAD-BIM.

Formacion en curso de posgrado “Herramientas conceptuales y practicas
para el disefio sostenible de edificios educativos publicos”, dictado por el
Centro de Sustentabilidad de la FADU.

Asesoramiento externo para el disefio de obras: ingenieros civiles,
hidrdulicos y eléctricos, y servicio de cateos de suelos.

Equipo de supervisién para el seguimiento de las obras.

Contratacion de firmas constructoras para la ejecucion de las obras.
Adquisicion de equipamiento mobiliario para las obras.

Equipo de 6 personas para la gestion del depdsito y gastos de
funcionamiento para la custodia del equipamiento.

Avances en la ejecucidn de 4 obras: Liceo N.° 1 de Tranqueras, Politécnico
de Casavalle y Escuelas Técnicas N.° 2 de Florida y N.° 2 de El Pinar.

Inicio de procedimientos licitatorios de 3 obras: Liceos N.° 3 de Trinidad y
N.° 8 de Salto, y Escuela Técnica N.° 2 de Durazno.

Avance en el disefio de las 3 obras restantes del plan de obras original del
Programa: Liceos N.° 3 de San Carlos y de Colonia Lavalleja, y Aulario de
Castillos.

Implementacién de la metodologia BIM en el 100 % de los equipos de
proyecto de la Unidad de Infraestructura del Programa.

Culminacién de 6 procedimientos y avance en otros 8 para la adquisicién
de equipamiento mobiliario paralas obras.

Intercambio con firmas constructoras sobre indicadores de cumplimiento
de los PGAS de las obras a ejecutar.

Culminar 3 obras: Liceo N.° 1 de Tranqueras, Politécnico de Casavalle y
Escuela Técnica N.° 2 de Florida.

Avanzar en la obra de la Escuela Técnica N.° 2 de El Pinar.

Culminar los procedimientos licitatorios e iniciar la ejecucién de 3 obras:
Liceos N.° 3de Trinidad y N.° 8 de Salto, Escuela Técnica N.° 2 de Durazno,
Iniciar los procedimientos licitatorios de 2 obras: Liceos N.° 3 de San Carlos
y La Paloma de Durazno.

Culminar los disefios de 2 obras: Liceo de Colonia Lavalleja y Aulario de
Castillos.

Terminar de consolidar el uso de la metodologia BIM en el equipo de
infraestructura del Programa, y acompafiar a las firmas constructoras a
gestionar el cambio hacia el uso del software Revit y laimplementacion de
la metodologia BIM.

Planificado 2025 en el PEP: USD 9.245.505
Planificado 2025 en el POA: USD 8.387.010
Ejecutado al 30-06-2025: USD 4.091.140

Planificado 2025: 3 centros construidos y equipados.

Real al 30-06-2025: 0 centro construido y equipado.

Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2025: 3 centros construidosy
equipados.

Planificado 2025: 9.460 estudiantes beneficiados.

Real al 30-06-2025: 2.898 estudiantes beneficiados.
Probabilidad de cumplimiento al 31-12-2025: 9.460 estudiantes
beneficiados.
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3.1. Construccion y equipamiento de nuevos centros educativos de EM

Para lograr un producto final mas adecuado es importante promover una
produccién edilicia asociada a las politicas y propuestas educativas y
necesidades tecnoldgicas, con un didlogo anticipado con las autoridades y
técnicos del disefio de las propuestas.

La implementacion de la metodologia BIM en el disefio de las obras
representa un avance significativo en calidad y eficiencia. Esta
metodologia requiere una mirada integrada de todas las dreas y personas
que participan en el disefio y la ejecucidn de proyectos arquitecténicos. Su
adopcion implica, ademas, una actualizacion tecnoldgica y un nuevo
enfoque de trabajo que impacta en todas las dreas involucradas, por lo que
se requieren estrategias de corto, mediano y largo plazo parasu
implementacién efectiva.

La aplicacién de metodologias de disefio participativo en los edificios
educativos mejora significativamente la aceptacion de los disefios por
parte de las comunidades educativas y fortalece los vinculos entre los
técnicos del Programa y los estudiantes, docentes y la comunidad
educativa. Ademas, permite el disefio de infraestructuras concebidas a
partir de la voz y la mirada de los usuarios finales.

La decisién de las autoridades sobre construir obras con mayor alcance,
impacta en las metas a cumplir (16 obras de las 18 previstas inicialmente)




CONSEID
DIRECTIVO
CENTRAL

PROGRAMA
PAEMFE

Programa Educacion para la Transformacion: p |
g P INEP

Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - 1. semestre 2025

Introduccidn

Este documento presenta los avances y el estado de implementacion del Programa Educacion
para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa (Paemfe). Abarca el
periodo comprendido entre el 1.° de enero y el 30 de junio de 2025. Es el séptimo informe de
progreso del Programa.

El Gobierno de Uruguay acordd en 2017 con el BID una Linea de Crédito Condicional para
Proyectos de Inversion (CCLIP; UR-01551), con el objetivo de cooperar en los procesos de mejora
de la calidad en la Educacion Media (EM) mediante operaciones de crédito para inversion
individuales. El monto total de la linea CCLIP es de USD 200 millones, y el plazo para su
utilizacion es de 20 afios.

La segunda operacion de la CCLIP es el préstamo N.° 5337/0C-UR (UR-L1176), contrato suscrito
entre el Gobierno uruguayo y el BID el 3 de diciembre de 2021. Este préstamo financia el
Programa Educacion para la Transformacion: finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa,
cuyo desarrollo esta previsto en un plazo de cinco afios, por un monto total de USD 61 millones
(USD 40 millones de endeudamiento externo y USD 21 millones de aporte local).

El objetivo general del Programa es contribuir a mejorar las tasas de permanencia y egreso en
Educacion Media Basica (EMB) y Educacion Media Superior (EMS) de Uruguay. Los objetivos
especificos son los siguientes:

i. Mejorar la calidad de la oferta educativa de la ANEP.
ii. Fortalecer las capacidades de la ANEP para gestionar una educacion publica de
calidad.
El Programa se organiza en tres componentes orientados a contribuir a estos objetivos:

+ Mejora de la calidad de la oferta educativa.
« Transformacion de la gestion, procesos y sistemas.
+ Infraestructura para la mejora educativa.

Cabe sefialar que en los afios 2022 y 2023 coincidieron los dos contratos de préstamo de la ANEP
con el BID, el N.° 3773/0C-UR (primer programa de la CCLIP) y el N.° 5337/0C-UR, por lo que el
crédito presupuestal asignado a Paemfe se distribuyé entre ambos préstamos.

Este informe refiere a uno de los instrumentos acordados para la supervision de la ejecucion del
Programa (clausula 5.01 del contrato de préstamo), que establece que el esquema de monitoreo
incluird, entre otros, los informes semestrales de progreso con los avances en la ejecucion de
cada componentey la actualizacion de la Matriz de resultados con el desempefio del Programa.

En el primer capitulo se exponen los objetivos generales del Programay sus estrategias basicas.
El segundo capitulo describe los avances, logros y estado de situacion de cada componente y
subcomponente del Programa. El capitulo Ill contiene la Matriz de resultados de Programa. Este
informe se acompafia de tres anexos: 1) Informacion financiera del Programa, 2) Matriz de
riesgos, 3) Obras de infraestructura edilicia.
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|. Objetivos y orientacion del Programa

El contrato de préstamo N.° 5337/0C-UR (UR-L1176), firmado el 3 de diciembre de 2021 entre el
Gobierno uruguayo y el BID, autoriza a la ANEP a desarrollar el Programa Educacion para la
Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa (Paemfe). Prevé su desarrollo
en cinco anos por un monto total de USD 61 millones, de los cuales USD 21 millones
corresponden al aporte de fondos locales y USD 40 millones a endeudamiento externo.

Cabe sefialar que el préstamo N.° 5337/0C-UR es la segunda operacion individual de la Linea de
Crédito Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP; UR-01551) acordada el 2 de febrero de
2017 entre el Gobiernoy el BID, para cooperar con el pais en los procesos de mejora de la calidad
en la educacion media, a través de operaciones de crédito para inversion. El monto total de la
linea CCLIP es de USD 200 millones y el plazo para su utilizacion es de 20 afios.

La primera operacion de la linea CCLIP corresponde al contrato de préstamo N.° 3773/0C-UR,
firmado en febrero de 2017, por un monto total de USD 74,7 millones: USD 24,7 millones de
aporte de fondos locales y USD 50 millones de endeudamiento externo. Su plazo original de
desarrollo era de cinco afios, pero se aprobaron dos extensiones para los desembolsos (hasta el
2 de febrero de 2024), debido principalmente al mayor tipo de cambio en relacion con el crédito
presupuestal disponible para ejecutar los fondos y finalizar los compromisos asumidos.!

El Programa tiene por objetivo general contribuir a mejorar las tasas de permanencia y egreso
en Educacion Media Basica (EMB) y Educacion Media Superior (EMS) de Uruguay. Sus objetivos
especificos son los siguientes:

i. Mejorar la calidad de la oferta educativa de la ANEP.
ii. Fortalecer las capacidades de la ANEP para gestionar una educacién publica de
calidad.
El Programa esta organizado en tres componentes, orientados a contribuir a estos objetivos:

+ Mejora de la calidad de la oferta educativa.
« Transformacion de la gestion, procesos y sistemas.
+ Infraestructura para la mejora educativa.

En términos de ejecucidn, el contrato de préstamo establece que el organismo ejecutor es la
ANEP, que tendra la responsabilidad técnica del Programa, mientras que la gestion de
coordinacion, operativa y administrativa corresponde a una Unidad Ejecutora del Programa
(UEP) dependiente del Codicen a través de su presidente. En funcidon de los antecedentes de
programas similares, el contrato prevé la continuidad de la UEP que implementd el préstamo
N.°3773/0C-UR.

La UEP esta integrada por las siguientes unidades operativas: Coordinacion general; Gestion
administrativa; Programacion y monitoreo; Financiero-contable; Gestion de recursos humanos;
Juridicay adquisiciones; Infraestructura.

! En los afos 2022 y 2023 coincidieron los dos contratos de préstamo, por lo que el crédito presupuestal asignado
a Paemfe se distribuyd entre ambos préstamos; en el afio 2022 la operacidn N.° 3773/0C-UR representd 60,7 %
del crédito total asignado al Programa y en 2023 el 29,6 %.
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Ademas, existen grupos de trabajo por linea de accidon que incluyen a personal de la UEP y de
los subsistemas y direcciones correspondientes. Un aspecto relevante es la institucionalizacion
del Programa dentro de la ANEP, lo que implica que tanto su diseno general como los planes
operativos son resultado de los intercambios y acuerdos entre las distintas Direcciones
Generales de Educacién y que, para cada linea de accidn, se instald la practica del trabajo
conjunto.

Con el objetivo de garantizar un funcionamiento fluido, transparente y organizado, desde el
Programa se promueven las siguientes practicas:

+ Revision de los términos del Programa y planificacion anual y quinquenal con la
participacion de las direcciones ejecutivas y sectoriales del Codicen y las direcciones
generales de los subsistemas educativos: DGES, DGETP y CFE.

« Reuniones de coordinacion y seguimiento semanales entre los representantes de
cada unidad de la UEP, ademas de coordinaciones y seguimientos internos.

En el marco del contrato de préstamo se definid el reglamento operativo, que establece los
procedimientos, mecanismos y reglas aplicables al Programa, a fin de asegurar la aplicacion
efectiva y eficiente de los recursos y de garantizar el cumplimiento de las disposiciones
contractuales y de politica en los aspectos legales, de procedimientos y de objetivos del
Programa.

La planificacion del monto total del Programa -USD 61 millones- para el periodo de ejecucién
de cinco anos, desagregada por componente y subcomponente, y por fuente de financiamiento,
incluida en el contrato de préstamo, se presenta en el siguiente cuadro.

Costo y financiamiento del Programa N.° 5337/0C-UR (en millones de délares)

Componentes
1 Mejorade lacalidad de la oferta educativa 8,170 5,430 13,600
1.1 Transformacién Curricular Integral 3,210 0,740 3,950
1.2 Acreditacion universitaria de carreras de formacion docente 2,110 1,740 3,850
1.3 Nueva gestion de los centros educativos 2,850 2,950 5,800
2 Transformacion de la gestion, procesos y sistemas 6,300 1,950 8,250
2.1 Finalizacién de los sistemas GRP 1,790 0,960 2,750
2.2 Sistemas de apoyo a la gestion integral de recursos humanos 3,280 0,720 4,000
2.3 Sistema de gestion integral de infraestructura escolar 1,230 0,270 1,500
3 Infraestructura para la mejora educativa 25,000 10,000 35,000
3.1 Construccidny equipamiento de nuevos centros educativos de EM 25,000 9,725 34,725
3.2 Mantenimiento correctivo de contingencia en centros educativos de EM -- 0,275 0,275
4  Administracion del Programa 0,530 3,620 4,150
4.1 Recursos humanos de la Unidad Ejecutora del Proyecto -- 2,450 2,450
4.2 Gastos de administracidn y auditoria externa 0,050 0,350 0,400
4.3 Evaluaciones del Plan de Monitoreo y Evaluacion 0,480 0,820 1,300
TOTAL 40,000 21,000 61,000

Fuente: Anexo Unico del contrato de préstamo y del plan de ejecucién plurianual para la desagregacién por
subcomponentes de los Componentes 2 y 3.

17




CONSEID
DIRECTIVO
CENTRAL

PROGRAMA
PAEMFE

Programa Educacion para la Transformacién: p
¢ P INEP

Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - 1. semestre 2025

La ejecucion presupuestal del Programa, por cada fuente de financiamiento, indica que al
culminar el primer semestre de 2025 se alcanzd una ejecucion del 51 % de los créditos
presupuestales asignados (concepto de obligacion en el SIIF): 48,1 % de los fondos de
Contraparte Local (unos SU 96,3 millones de los SU 200 millones asignados) y 52,6 % de los
fondos BID (unos S$U 183,3 millones de los SU 348,3 millones asignados ).?

Ejecucion del crédito presupuestal del Programa
por ano y fuente de financiamiento
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Nota: En 2022 y 2023 el crédito presupuestal asignado a Paemfe para los contratos con el BID se distribuyé entre los dos
contratos de préstamo vigentes: N.° 3773/0C-UR y N.° 5337/0C-UR.

En 2025, la ANEP asignd recursos presupuestales adicionales en la contrapartida local del
Programa, por $U 11,9 millones (Resolucion de Codicen N.° 2879/024 Acta N.° 38 de fecha 1.° de
noviembre de 2024), que se sumaron a la asignacion que ya se venia contando de periodos
anteriores, alcanzando un total de $U 70 millones. Esta asignacion tiene por objeto financiar
recursos humanos y actividades en apoyo a la gestion de la ANEP, que no fueron incluidos en
oportunidad del disefio del contrato de préstamo N.° 5337/0C-UR.

En lo que refiere a los sistemas de informacion, el Programa cuenta con un sistema de
informacion financiera que asegura un adecuado ambiente de control interno, permitiendo
obtener informacion confiable. Ademas, mantiene una politica eficiente de respaldo y archivo
de lainformacién. Durante laimplementacion de esta operacion, se ajusto el sistema de gestion
que se habia desarrollado para operaciones anteriores. Este sistema cubre las necesidades
especificas de cada una de las unidades e integra en un proceso de gestion la operativa y el
control financiero y presupuestal del Programa. A su vez, registra los diferentes procesos:
programacion y presupuesto, contratacion de recursos humanos, adquisiciones de bienes,
servicios y obras, y seguimiento de las inversiones del Programa.

? Para este analisis se excluyd la asignacion de crédito que el Programa tuvo disponible en el Rubro 0 por economias
de ejercicios vencidos en 2021, 2022, 2023 y 2024: SU 2,4 millones, que solo puede ejecutarse en caso de existir
actos administrativos en dichos afios que no hayan sido pagos.
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Cabesefialar que el Programa cuenta con un sitio web (www.paemfe.edu.uy) donde se publican,
entre otros documentos, el contrato de préstamo, los planes operativos anuales, los
procedimientos licitatorios y las adjudicaciones correspondientes, los [lamados a concurso, los
informes de avance semestrales y anuales, y las publicaciones financiadas a través del
Programa. Se destaca que, desde 2023, se viene implementando una estrategia de
transparencia activa en el sitio web.
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Il. Avances y estado de situacion por componente

Este capitulo presenta una descripcion resumida de los avances y el estado de implementacion
del Programa en cada uno de los componentes y subcomponentes que lo conforman. La
presentacion se organiza de acuerdo con la estructura estipulada en el contrato de préstamo.

II.1 Componente 1: Mejora de la calidad de la oferta educativa

El primer componente del Programa tiene como objetivo mejorar la calidad de la oferta
educativa de la ANEP, mediante la promocion de determinadas acciones orientadas a: 1) El
disefio e implementacion de un nuevo curriculo para la educacion obligatoria: Transformacion
curricular integral, 2) La acreditacion universitaria de carreras de formacion docente de CFE, y
3) La nueva gestion de los Centros educativos Maria Espinola.

La planificacién quinquenal del Programa y la ejecucion financiera del componente al finalizar
el primer semestre de 2025 se presentan en el siguiente grafico.?
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Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo previsto enel
PEP y con linea punteada al adicional en la contraparte local que la ANEP asign6 al
Programa.

A continuacion, se presentan los avances realizados en cada subcomponente.

II.L1.1 Transformacion Curricular Integral

Este subcomponente del Programa tiene por objeto contribuir a adecuar la propuesta curricular
en todos los niveles educativos. En el marco del Plan de Desarrollo Educativo 2020-2025 a través
del desarrollo de la politica educativa denominada transformacion curricular integral; mientras

* El monitoreo de la ejecucidn financiera se realiza a partir de tres indicadores: los montos iniciados, los recursos
comprometidos y los obligados. El primer caso relacionado a la ejecucién financiera prevista para el afio en curso
en funcidn de procedimientos iniciados y los ajustes a la fecha de los montos programados para ejecutar en el
afno; mientras que el segundo refiere a inversiones que ya tienen un proveedor adjudicado, y el tercero esta
vinculado a aquellas inversiones que ya cuentan con facturas de pago. Cabe sefialar que al cierre del ejercicio
presupuestal los tres indicadores coinciden, no asi en oportunidad de los informes de avance semestrales. La
informacién financiera considera como fecha de cierre el 30/6/2025, mientras que las metas refieren al afio
calendario.
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que a partir de 2025 se reorientaron las acciones hacia una revision y evaluacion participativa
de los cambios introducidos, principalmente en los reglamentos y programas.

Es de senalar que las acciones impulsadas desde el Programa partieron de los avances
realizados previamente, en particular los del Marco Curricular del MEC (2014) para los nifios
desde el nacimiento hasta los 6 afos, el Marco Curricular de Referencia Nacional de la ANEP
(2017), el Documento Base de Analisis Curricular de educacion primaria (2016) y las Expectativas
de logro de educacién secundaria (2016). Es de resaltar que este proceso viene siendo apoyado
en el anterior contrato de préstamo (N.° 3773/0C-UR), en particular lo relacionado con el disefio
y desarrollo del Marco Curricular Nacional (MCN), los perfiles de egresoy de tramo del estudiante
y las progresiones de aprendizaje relacionadas con las competencias.

Contribuyendo a dicho proceso de disefio e implementaciéon de un nuevo curriculo para la
educacion obligatoria, en el periodo 2021-2024 se incluyeron apoyos en las siguientes lineas de
accion: la revision y operacionalizacion del MCN, la definicion de competencias, perfiles de
egreso y progresiones de aprendizaje, y el desarrollo de los planes y programas de estudio,
junto a la adaptacion de los instrumentos de evaluacion y el fortalecimiento de la ANEP para la
formacion continua de los docentes y la gestion del cambio en el proceso de implementacion.

En 2022, desde la Unidad de Disenoy Desarrollo Curricular de
la DSPE de la DEPE, la ANEP continud avanzando en el disefio
y desarrollo del MCN, la definicion de competencias y los
perfiles de egreso. Se disenaron las progresiones de
aprendizaje (a partir de las definiciones de las competencias
generales dadas en el MCN) y los perfiles de tramo y se
definieron el Plan de estudios para la Educacién Baésica

Integrada (EBI)*, el Reglamento de Evaluacién de Estudiantes ——
(REDE)®y los programas de la EBI.®

Marco Cuisicular
Nacioral

Reglamento de Evaluacién
del Estudiante

. " Programas ’ ' Programas’
1.% ciclo b & 3.% cigle

Perfiles g By

de tramo

%y 1" cica

& ANEP ==3T. Eduucal & ANEP =i Educal

Educa & ANEP ==,

* El 9 de diciembre de 2022 el Codicen aprobd el Plan de estudios de Educacidon Basica Integrada (EBI). Los
fundamentos son el enfoque competencial, la continuidad educativa y la promocién de trayectorias fluidas, asi
como la centralidad en el estudiante, las nuevas unidades curriculares cercanas a la sociedad actual, los espacios
de libre eleccién para los estudiantes, las metodologias activas, la interdisciplina y el énfasis en la evaluacién
formativa.

* El REDE es un documento anexo al Plan; fue aprobado por Codicen en diciembre de 2022, con sucesivas nuevas
versiones en 2023 y 2024 a partir de aprendizajes de la implementacion.

% Los programas de la EBI son los documentos curriculares de mayor nivel de concrecion en el territorio, en los que
se apoya el docente para definir y disefiar sus propuestas de ensefianza. Presentan los contenidos asociados a las
competencias especificas de las respectivas unidades curriculares sobre las que se sustenta el Plan de estudios y
describen la forma en que estos aportan al desarrollo de las diez competencias establecidas en el MCN. Fueron
aprobados por Codicen en diciembre de 2022.

21




Programa Educacion para la Transformacion:
Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - 1. semestre 2025

CONSEID
DIRECTIVO
CENTRAL

PROGRAMA
PAEMFE

ANEP

El Plan de estudios integra 12 afios de educacion
basica (de los cuales 11 son de caracter
obligatorio), organizados en tres ciclos: el 1.*" ciclo
desde la Educacion Inicial (niveles 3, 4 y 5) hasta
2.°grado de Educacion Primaria, el 2.% ciclo desde
3.° hasta 6.° grado de Educacion Primaria y el 3.
ciclo desde 7.°a 9.° grado de la EBI (los anteriores
1.°,2.°y 3.° grados de Educacion Media Basica).

En marzo de 2023 entrd en vigencia y comenzé a
implementarse el nuevo Plan de Educacion Basica
Integrada (EBI), especificamente en el primer y
tercer ciclo, esto es: educacion inicial y 1.°y 2.°
grado (Educacion Inicial y Primaria),y 7.°,8.°y 9.°

Direccién
Genera

Ciclos Tramo Grado

°y 6
grado

3y 4
grado

Educacion
Inicial
y Primaria

1y 2
grado

grado (Educacion Media Basica). Asi, el nuevo plan se desarroll6 en todas las escuelas de la
DGEIP con estos grados y en unos 400 centros educativos de la DGES y la DGETP con los grados
7.°,8.°y 9.° englobando a 304.440 estudiantes, que representan al 48 % de la matricula total de

la ANEP desde 3 anos hasta EMS.

Mientras que en marzo de 2024 el nuevo Plan alcanzé al ciclo restante: segundo, conformado
por los grados de 3.° a 6.° de Educacion Primaria, llegando asi a la totalidad de la EBI, con

aproximadamente 466.000 estudiantes.

Por otra parte, en relacion a la EMS, durante el afio 2023 se llevo a cabo el B SEEEE

proceso de elaboracion del Plan para la EMS 2023, Reglamento de Evaluacion
del Estudiante de Educacion Media Superior (REEMS)’ y programas para el
primer afio de la EMS: bachillerato.® En marzo de 2024 entré en vigencia y
comenzé a implementarse el nuevo Plan para la EMS en su 1.° grado,
cubriendo a unos 62.000 estudiantes de centros educativos de la DGES y

DGETP.

Alo largo del afio 2024 se elaboraron los programas de los
grados restantes de EMS: 2.° y 3.° grado: unos 62
programas de la DGES y 432 programas de la DGETP,? los
cuales entraron en vigencia a partir del afio lectivo 2025; y
se presenté un nuevo Reglamento de Evaluacion del
Estudiante de 2.°y 3.° grado de EMS (REEMS).*

"EIREEMS de 1. grado fue aprobado por Codicen en diciembre de 2023.

%L os programas fueron aprobados por Codicen en diciembre de 2023.
9 Estos programas fueron aprobados por Codicen en octubre de 2024.
12 E|l REEMS fue aprobado por Codicen en noviembre de 2024.

Reglamento de Evaluacion

del Estudiante de primer grado
de |la Educacidn Media Superiar
REEMS

Progfamas

DGES

i

& ANEP SR Educal’’
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El Plan para la EMS se integra
con dos modalidades: una
correspondiente a la
educacion secundaria
(administrada por la DGES) y
otra técnico-profesional
(administrada por la DGETP),
con criterios de
navegabilidad en el
subsistema 'y en el
intersistema, conformados por espacios curriculares comunes y equivalentes para facilitar a los
estudiantes transitar seguin las opciones que van eligiendo. Ademas, la estructura del Plan posee
un conjunto de unidades curriculares organizadas en tres trayectos: i) alfabetizaciones, ii)
trayecto exploratorio y iii) trayecto de profundizacion. Por otra parte, se organizan las
asignaturas de estos trayectos en tres espacios: i) Ciencias y Tecnologia, ii) Ciencias Sociales y
Humanidades y iii) Creativo-Artistico.

Cuarto

Por otro lado, en el marco de la politica educativa de transformacion curricular integral, este
subcomponente incluyé el apoyo a la propuesta de redefinicion y mejora de la oferta de la
DGETP de Formacion Profesional Basica (FPB) en EMB. La DGETP analizo diferentes
evaluaciones del Plan de estudios vigente para la FPB (2007) y estudios especificos, y elabord
una nueva propuesta que busca promover la reinsercion y continuidad educativa de los jovenes,
que derivo en el Plan de estudios 2021, con sus correspondientes esquemas curriculares. El
nuevo Plan, que entrd en vigencia a partir del afio lectivo 2022, brinda una formacion general y
profesional complementaria con una duracién de dos afios, organizando su grilla curricular en
cuatro moédulos de 17 semanas cada uno.*

A los efectos de evaluar la propuesta educativa de dicho Plan de FPB 2021, se llevd a cabo un
procedimiento de consultoria que culmind en febrero de 2025 con la presentacion de los
resultados y la entrega del informe final.

GY & ANEP HUTU oo

EVALUACION
PLAN FPB 2021

En 2025, con el cambio de autoridades enla ANEP, y en el marco de las nuevas lineas estratégicas
de politica educativa para el periodo 2025-2029, se puso en marcha un proceso de revision
participativa de la transformacion curricular integral, delineado por el documento “Hoja de
ruta para abordar el trabajo de la Transformacion Curricular Integral en la educacién
obligatoria”.

En el primer semestre de 2025 se realizaron actividades de trabajo colaborativo con equipos

11 plan aprobado por Codicen en diciembre de 2021.
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docentes, como parte del proceso de revision y ajuste de la nueva politica
curricular, en particular atendiendo a los desafios que plantea la
implementacion curricular vigente.

Tramizreacdn
Carmicular
el

A lo largo del primer semestre de 2025 los apoyos especificos del Programa
refirieron al financiamiento de:

APAA

» Una partida para acompafiar las actividades de implementacion y
revision participativa de la TCl, liderada por la DSPE.

» Un procedimiento para imprimir programas de la EBI: 150 ejemplares de 1*"y 2° Cicloy
200 ejemplares del de 3¢ Ciclo.

* Una firma consultora para realizar una evaluacion del Plan de FPB 2021 de la DGETP.
» Adicionalmente, por el cierre primer semestre del afio se financié lo siguiente:
« 2 consultores para fortalecer a la Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular de la DEPE.

« 2 consultores para la correccion de estilo y disefio grafico de los documentos de los
programas y otros documentos de la TCI.

« 1 consultora para apoyar laimplementacion del Plan Educativo Cultural de Codicen.

« 2 consultores para apoyar a la Direccion de Comunicacion Institucional de Codicen,
elaborar piezas audiovisuales y apoyar la comunicacion de Presidencia de ANEP.

= 2 consultores para fortalecer a la Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular de la DEPE
en formacion continua y gestion de cambio.

Lineas de accion previstas en PEP en POA Acciones iniciadas S iniciados

i. Revisiony
operacionalizacién del MCN

ii. Definicion de competencias,
perfiles de egreso y 0 0 * No corresponde. 0
progresiones de aprendizaje

0 0 = No corresponde. 0

* Partida para la implementacidn 1.437.046
y revisién de la TCI.
* Impresion de materiales con 562.000
programas EBI (CP 5008/25).
= 2 consultores para la Unidad de 1.197.105
Disefio y Desarrollo Curricular
iii. Disefio eimplementacion de la DEPE. (*)
de nuevos Planes y 4.397.600 | 13.532.093 | = 2 consultores para correccion 1.803.245
Programas de Estudio de estilo y disefio grafico. (*)
= 1consultora para apoyarel 814.650
Plan Educativo Cultural. (*)
= 2 consultores para piezas 1.553.786

audiovisuales y comunicacion
de Presidencia.(*)
7.367.833

iv. Adaptacion de instrumentos
., . 0 0 = No corresponde. 0
de evaluacién formativa
= 1consultor paraapoyoala 2.176.280
Unidad de Disefio y Desarrollo
v. Formacion continuay Curricular de la DEPE.
gestion del cambio 17.315.550 | 3.798.607 | 1 consultora para apoyo a la 617.872

Unidad de Disefio y Desarrollo
Curricular de la DEPE. (*)
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Lineas de accion previstas en PEP en POA Acciones iniciadas S iniciados
* Evaluacién del Plan de FPB 290.970
vi. Redefinicion de la FPB 0 581.940 2021 de la DGETP (SBCC
5042/23)
Nota: (*) Contrataciones que no contintian luego del mes de junio de 2025.
1.1. Transformacion curricular integral
., 3.000
3
S 2.500 iniciado L
T . comprometido
g 2.000 I obligado I
S 1.500 N | ===t programado
g == == programado’
« 1.000 +—
L
E 500
c
w
0 ; ; . .
2022 2023 2024 2025 2026

Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo
previsto en el PEP y con linea punteada al adicional en la contraparte local que
la ANEP asigné al Programa.

1.2. Documento de reformulacién del FPB

w 80
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€ 70

2

& 60 —
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a 40 — I obligado

T 30T amm e programado

2 20
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w

0 , , al . ,

2022 2023 2024 2025 2026

11.L1.2 Acreditacion universitaria de carreras de formacion docente

En este subcomponente del Programa se incluyen una serie de acciones destinadas a apoyar el
proceso de acreditacion universitaria de carreras de formacion docente de la ANEP.

Se establecieron estrategias como la revision de los planes de estudio, su adecuacion para
habilitar su reconocimiento ante el MEC como carreras universitarias, el fortalecimiento de la
politica de becas, la atencion integral a los estudiantes y el desarrollo de un sistema de tutorias
para favorecer la continuidad en la formacién docente.

Las acciones previstas para apoyar al CFE en el proceso de acreditacion universitaria se
organizan en dos lineas de accion:

« Revision curricular de las carreras de Formacion Inicial de Magisterio, Profesorado,
Primera Infancia, Maestro-Profesor Técnico y Educador Social, lo que implicé el disefio y
evaluacion de las carreras y planes, teniendo en cuenta, entre otros, los desafios que
representan las nuevas tecnologias y su uso pedagogico en el aula, para lo cual se previd
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la actualizacion de equipamiento y tecnologia en los centros de formacion.

« Fortalecimiento del cuerpo docente del CFE mediante la formacidn de posgrado. En este
sentido, el subcomponente contempla las ratios requeridos para la acreditacion
universitaria ante el MEC, en lo referido a la formacion de posgrado (maestria y
doctorado). Para cumplir con estos requisitos, se han previsto fondos destinados al
desarrollo profesional de los docentes a través de becas de maestria y doctorado.

S previstos en 2025 Estado de situacion de las acciones

Lineas de accion previstas : — —
en PEP en POA Acciones iniciadas S iniciados

= 1 consultoria paraapoyoalla 1.094.935
implementacion de los
nuevos planes de estudio.

= 1 persona paraapoyoala 509.156
implementacion de la nueva
estructura académica del

CFE. (*)
i. Revision curricular de 11.103.940 10.942.527 ] Af:tnildades ulnf:ula.c!as al 3.337.231
carreras de Fl disefio y actualizacion de
planes de estudio.
= Disefio, diagramacioén e 2.341.691

impresiones de nuevos
planes de estudio (CD
5016/25,CD 5017/25, CD
5018/25).

7.283.013

ii. Adecuacion de equipa-
miento y tecnologia en 0 0 = No corresponde. 0
los centros de formacion

* 50 becas de Maestria de la 0
ORT (cohorte 2023). (**)
= 30 becas de Maestria de la 4.729.635
ORT (50 % final de la cohorte
2024).
= 40 becas de Maestria de la 0
ORT (cohorte 2025). (***)
* 15 becas de Maestria de la 0
UCU (cohorte 2024). (**)
ii. Becas paraformacién de = 15 becas dc.e Maestria de la 1.820.040
posgrado 18.469.920 17.082.181 UM (50 % final de la cohorte
2024).
» 15becas de Maestriadela 0
UM (cohorte 2025). (***)
= 15 becas de Maestria de la 1.875.000
UDE (50 % final de la cohorte
2024).
= 11 becas cohorte 2024 ANIl y 0
5 becas cohorte 2025
ANIL(**)
8.424.675

Nota: (*) Contrataciones que no contintian luego del mes de junio de 2025. (**) Financiamiento total realizado en el 2024,
(***) Las cohortes 2025 previstas para maestrias ORT y UM quedaron sin efecto (Res. Codicen N.° 1272/025 Acta N.° 13 13/05/25).
Estas cohortes tenian una financiacién prevista en el POA 2025 de SU 6.263.160 y SU 2.426.720 respectivamente.

En el primer semestre de 2025, las acciones llevadas a cabo fueron las siguientes:
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= Contratacion de una consultoria para evaluar la implementacion del 1.¢"y 2.° afio de los
planes de estudio 2023 de Formacion Inicial, generar recomendaciones para el avance
en laimplementacion de los planes, y brindar ideas y propuestas para el fortalecimiento
de la politica de renovacion curricular y de desarrollo universitario de la formacién
docentes.

= Contratacion de experto para apoyar en la implementacion de la nueva estructura
académica del CFE.

* Financiamiento de actividades relacionadas con la implementacion de los Planes 2023
de Formacion Inicial, de las que se destacan: jornadas nacionales con directores,
subdirectores, secretarios docentes y autoridades del CFE; jornadas de capacitacion con
directores y mentores para los Planes 2023; en el marco de la Practica Pre Profesional, y
del curso “La didactica y practica, eje vertebrador e identitario de la profesion docente”,
se presentaron los trabajos correspondientes al curso de Adscriptores.

* Procedimientos para el disefio, la diagramacion y la impresion de los nuevos planes de
estudio del CFE.

= Seguimiento del tramite de aval del MEC de los Planes 2023 de Magisterio, Profesorado y
Maestro en Primera Infancia, los que seran luego estudiados por un Consejo Consultivo
conformado por referentes del MEC, ANEP, Udelar y Universidades privadas, para
considerar su habilitacién como carreras universitarias.

» Becas otorgadas parala Maestria en Formador de Formadores, en el marco del Convenio
de cooperacion académica entre la ANEP y el Instituto de Educacion de la Universidad
ORT: monitoreo de la finalizacion de la cohorte 2023 de 50 personas, y del inicio del
segundo afno de la cohorte 2024 de 30 personas.*

» Becas otorgadas para la Maestria en Curriculum y Aprendizaje, en el marco de la firma
del Convenio de cooperacién académica, cientifica y técnica entre la ANEP y la Escuela
de Posgrados de la UCU: monitoreo del inicio del segundo ano de la cohorte 2024 de 15
personas.”

» Becas otorgadas para el Master en Educacion y Desarrollo profesional Docente, en el
marco del Convenio de cooperacién académica entre la ANEP y la Universidad de
Montevideo (UM): monitoreo del inicio del segundo afno de la cohorte 2024 de 15
personas.™

* Becas otorgadas para la Maestria en Educacion, en el marco del Convenio de
cooperacién académica entre la ANEP y la Universidad de la Empresa (UDE): monitoreo
delinicio del segundo ano de la cohorte 2024 de 15 personas.”

* Becas otorgadas en el marco de las convocatorias regulares de la ANII: monitoreo de la
cohorte 2024, conformada por 6 estudiantes de doctorado y 5 de maestria; monitoreo de

12E| costo de las becas refiere al 50% de la matriculacion a la Maestria, siendo exonerado el restante 50% por parte
de la Universidad ORT. Asi, el monto a financiar por cada beca de maestria es de aproximadamente USD 7.800.

3 El costo de estas becas refiere al 52% de la matriculacidn a la Maestria, siendo exonerado el restante 48% por
parte de la UCU. Asi, el monto a financiar por cada beca de maestria es de aproximadamente USD 6.600.

1 El costo de las becas refiere al 50% de la matriculacién a la Maestria, siendo exonerado el restante 50% por parte
de la UM. Asi, el monto a financiar por cada beca de maestria es de aproximadamente USD 6.300.

SEl costo de las becas refiere al 50% de la matriculacién a la Maestria, siendo exonerado el restante 50% por parte
de la UDE. Asi, el monto a financiar por cada beca de maestria es de aproximadamente USD 6.400.
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la cohorte 2025, conformada por 2 estudiantes de doctorado y 3 de maestria. El
financiamiento para ambas cohortes ya fue transferido en su totalidad en 2024.1¢

* Reuniones con referentes de la ANIl y las nuevas autoridades del CFE y de la DEPE, para
la generacion de la cohorte ANII 2026, estimada en 22 personas. Los becarios surgiran de
la convocatoria regular del Programa de Becas de Posgrados Nacionales de la ANII
(durante los meses de julio y agosto del presente afio) y del Convenio ANEP-ANII para
gestionar becas de estudio de posgrados a funcionarios de la ANEP, de una duracién
estimada de dos afios. En oportunidad de cada convocatoria, la ANEP definira las areas
tematicas de interés para los cursos de posgrado.

1.3. Nuevos Planesy Carreras de Fl

2 1.400
E 1.200 iniciado
2 s comprometido
§ 1.000 I obligado
QO gyo \ el programado
5’ \\ ] == M= programado’
o 600 — = |
©
& 400
2= | | B
CEESE | | N , il N

2022 2023 2024 2025 2026

Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo
previsto en el PEP y con linea punteada al adicional en la contraparte local que
la ANEP asign6 al Programa.

1.4. Becas de posgrado a docentesde Fl

«»n 1.400
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Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo
previsto en el PEP y con linea punteada al adicional en la contraparte local que
la ANEP asigno al Programa.

16 Entre las caracteristicas particulares de estas becas, se destaca que el financiamiento total de una cohorte debe
transferirse de manera anticipada a la ANII al momento de cada convocatoria (el costo de las becas de la cohorte
2024 a desarrollarse en los afios 2024 y 2025 se transfirié en 2023, y en forma similar, el financiamiento para las
becas 2025 ya fue transferido en 2024). El monto de cada beca refiere a una subvencién econémica que se otorga
al beneficiario para afrontar los estudios de posgrado, monto definido por la ANII en 2023 de $U 28.755 mensuales
para una maestria (aproximadamente USD 18.000) y de $SU 42.610 mensuales para un doctorado
(aproximadamente USD 25.600), los que se ajustan anualmente por IPC.
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[1.L1.3 Nueva gestion de centros educativos

Este subcomponente del Programa tiene como principal objetivo contribuir a la mejora de la
gestion de los centros educativos, particularmente en aquellos centros con mayor nivel de
vulnerabilidad educativa y social. Se busca reducir la inequidad interna del sistema educativo
uruguayo y mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Las acciones se organizaron en cuatro
lineas de accidn, que se detallan a continuacion.

La primera y segunda linea refieren a la propuesta educativa para Educacion Media Basica
denominada Centros Maria Espinola (CME). Esta propuesta fue aprobada
en diciembre de 2020 por el Codicen, y comenzé a implementarse en el afio
2021 en 12 centros educativos: 6 de la DGES y 6 de la DGETP, con una
prevision de expansion gradual en los siguientes afios de forma de alcanzar
en 2025 el 30 % de los quintiles 1y 2 (de alta 0o muy alta vulnerabilidad social)
de los centros de EMB. Como objetivos se planteaba mejorar los aprendizajes
en lengua, matematica, habilidades socioemocionales y ciudadania digital
(incluye jornada extendida) e implementar herramientas de gestion,
instrumentos de evaluacion, planes estratégicos y proyectos de centro.

La base conceptual de la propuesta educativa y pedagogica de los CME fue publicada por la
ANEP en 2021 en un documento titulado “Centros educativos Maria Espinola”. En 2023 se
complemento con otro documento: “Orientaciones pedagogicas para la implementacion de la
modalidad Centros Maria Espinola”, con el objetivo de contribuir en las dimensiones didactico-
pedagogica y administrativa-organizacional.

La propuesta de CME establece que los centros educativos cuenten con nuevas figuras
pedagogicas que acompaiien la tareay liderazgo del equipo directivo y trabajen cotidianamente
en los centros, dependiendo de los subsistemas: un coordinador de ensefianza, un coordinador
de actividades y participacion, y un profesor de tecnologia e innovaciéon. Ademas, los CME
agregan una cuarta figura de acompafiamiento externo: el facilitador de gestion, que tiene el rol
de acompafar y orientar a la comunidad educativa a lo largo del proceso de desarrollo de las
herramientas de gestidn institucional que posibilitan el cambio y la mejora continua del centro
educativo: herramienta de autoevaluacion, definicion de lineas de mejora y proyecto de centro.

El Programa apoyé la implementacion de los CME a través del financiamiento del equipo de
coordinacién y monitoreo de la modalidad (en la Unidad de Gestidn de Centros Educativos de
la DSPE de la DEPE), las figuras de facilitadores de gestidn, las actividades de formacion a través
de encuentros nacionales y regionales y convenios de cooperacion técnica, y el desarrollo de la
plataforma de herramientas de apoyo a la mejora de gestion de centros, que incluyen la
elaboracion del proyecto de centro, la autoevaluacion institucional anual y los proyectos de
mejora. Ademas, de la evaluacion de la experiencia a través de la contratacion del INEEd
(financiada dentro del componente 4 del Programa).

La tercera linea de accion esta relacionada a los CME, pero se expande al resto de centros
educativos, abarcando un conjunto amplio de monitores. La herramienta monitor de gestion
de centros busca potenciar la gestion de los centros educativos, aportando insumos para la
mejora de las practicas pedagogicas y organizacionales y para el seguimiento personalizado de
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los estudiantes, a través de la generacion de monitores o tableros de gestion.

La cuarta linea de accién de este subcomponente estd orientada al fortalecimiento del
Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas (SPTE), mediante el financiamiento de
iniciativas especificas que buscan mejorar la continuidad y permanencia de los estudiantes en
el sistema educativo. Estas acciones incluyen: i) la mejora del sistema de preinscripcion
centralizada entre primariay EMB, y su ampliacion a la interfaz EMB-EMS; ii) la implementacion
de mejoras al protocolo de acompafiamiento de trayectorias de estudiantes, incorporando
nuevas alertas tempranas de desvinculacion basadas en inteligencia artificial, iii) el desarrollo e
implementacion del médulo de acompafiamiento a estudiantes en riesgo de desvinculacion, y
iv) la implementacion de la plataforma de vinculacién con familias denominada originalmente
VOS para EM.

En el primer semestre de 2025, las acciones concretas financiadas fueron las siguientes:

* 4 consultores que conforman el equipo de coordinaciéon y monitoreo de la modalidad
CME, en la Unidad de Gestion de Centros Educativos de la DSPE de la DEPE.

» 13 personas (1 consultory 12 funcionarios) como facilitadores de gestion de CME, figura
que acompana los cambios propuestos en esta modalidad de centro educativo.

* La logistica para la realizacion de encuentros nacionales y regionales de formacion
referidos a los CME.

» Avances en el desarrollo del médulo de acompafiamiento del SPTE (LPN 09/23).

» Avancesen laredefinicion de la plataformaVOS del SPTE y su sustitucion por la extension
de la plataforma GURI Familia en EM, con apoyo de la DSTIC del Codicen.

S previstos en 2025 Estado de situacion de las acciones

Lineas de accion

JEVNES Siniciados

* 4 consultorias para coordinacién 5.283.577
y monitoreo de la modalidad.
= 13 personas para el equipo de 19.625.805
facilitadores de gestion de CME.
i. Modalidad de Centros (*)
Maria Espinola 41.007.620 36.133.230 ) Financiamiento de encuentros 2.055.000
nacionales y regionales.
= Convenio UNICEF-ANEP: Proyecto 6.000.000
Re-Vuelta Educativa.
32.964.382
ii. Plataformade
herramientas fje 0 0 = No corresponde. 0
apoyo a la mejora de
gestion de centros
iii. Desarrollo e
implementacién de 3.174.518 0 * No corresponde. 0
monitores educativos
* Firmainformatica para 10.306.560
iv. Fortalecimiento del desarrollar el Médulo de
SPTE 6.843.765 11.306.560 acompafiamiento del SPTE (LPN
09/23).

Nota: (*) En el primer bimestre, relacionado al cierre del afio lectivo 2024, el equipo estuvo conformado por 2 facilitadores mas.
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Los indicadores de ejecucion financiera se presentan en los siguientes graficos junto a la
planificacion quinquenal prevista.

1.5. Estrategia de Centros Maria Espinola
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Los avances mas destacados en este componente durante el primer semestre de 2025 se
presentan a continuacion.

La experiencia de CME se desarrollé en 2025 por quinto afio consecutivo, implementandose en
un total de 61 centros educativos: 30 de la DGES y 31 de la DGETP (16 Escuelas Técnicas, 14
Centros Educativos Asociados y 1 centro de referencia). En 2025 continud la expansion de
centros, y se incorporaron 7 centros a los 12 que la iniciaron en 2021, los 17 que comenzaron en
2022, los 14 afiadidos en la cohorte 2023 y los 11 de la cohorte 2024.
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Cabe sefialar que en el marco de las nuevas lineas estratégicas de politica
educativa para el periodo 2025-2029, en particular bajo el lineamiento de
aumentar la cobertura de ofertas de extension del tiempo pedagégico en
Educacion Media, se puso en marcha un proceso de disefio de “Hoja de ruta

para propuesta de trabajo para la extension del tiempo pedagégico 2025- Ch o
2029”. Alli se prevé evaluar los diferentes modelos y dispositivos empleados, ‘== & Sz
entre los que se encuentra el de CME, pero ademas el de Liceos de Tiempo .-
Extendido y Centros Educativos Asociados.

-]

NEP

H!

Uno de los indicadores previstos en el contrato de préstamo (identificado en la Matriz de
resultados como p-1.5) da seguimiento a los centros con la modalidad, estipulando que al
menos tres sean implementados en localidades con alta proporcion de poblacion
afrodescendiente. Del analisis de la localizacion del listado de CME, se desprende que 65 % de
los 61 centros educativos se encuentran en zonas cuya poblacion afrodescendiente, en
promedio, supera a la media nacional'’ (58 % en los primeros 12 CME), reflejando el
cumplimiento de este criterio. Asimismo, el informe de evaluacion del INEEd de setiembre de
2024 sefiala que en los primeros 43 CME hay una mayor proporciéon de estudiantes con
ascendencia afro (16,6 %) en comparacion con otros centros educativos de los quintiles 1y 2
(14,5 %) y con el total de centros publicos del pais (11,8 %).

En cuanto a las tres herramientas de gestion institucional que la propuesta CME incluye para
mejorar la organizacion, practicas pedagogicas y resultados educativos, el monitoreo realizado
tanto por la Unidad de Gestion de Centros Educativos de la DSPE de la DEPE, como por los
informes realizados por el INEEd en el marco de la evaluacion de la experiencia de CME dan
cuenta de los siguientes resultados alcanzados en cada herramienta:

* EL100 % de los 54 CME de las cuatro generaciones 2021, 2022, 2023 y 2024, realizaron el
proceso de autoevaluacion utilizando la herramienta de apoyo para la autoevaluacion
de los centros educativos.'® Esta herramienta de autoevaluacion es el instrumento de
gestion a emplear en el primer afio de implementacion, para tener un punto de partiday
definiciones para la elaboracion del proyecto de centro y el plan de mejora, partiendo de
sus fortalezas y debilidades. Fueron los docentes, equipos de direccion y las figuras CME
(coordinadores de ensefianza, de actividades y participacion, y profesores de tecnologia
e innovacion) quienes participaron mayormente en esta actividad: 92 %, 90 %y 60 %,
respectivamente, segln lo relevado en la Encuesta a docentes aplicada por el INEEd.

* El 100 % de esos 54 CME establecieron lineas de mejora luego del proceso de
autoevaluacion. La sistematizacion de las lineas de mejora jerarquizadas para el
desarrollo de sus objetivos en sus proyectos de centro reflejan que los ambitos mas
elegidos son: i) clima y convivencia (43 CME), abarcando vinculos interpersonales entre

T A nivel pais, 8,1 % de la poblacién uruguaya se autopercibe afrodescendiente (255.074 personas), habiendo 4,8
% que declaré que su ascendencia afro era exclusiva, y 3,4 % que indico que la ascendencia afrodescendiente no
era su principal ascendencia. Fuente: INE (2013), Atlas sociodemogrdfico y de la desigualdad del Uruguay,
Fasciculo 2: “La poblaci6n afro-uruguaya en el Censo 2011”; Calvo, J. J. (Coord.).

% La herramienta de apoyo para la autoevaluacién de los centros educativos fue aprobada por el Codicen en
diciembre de 2022 (Resolucién N.° 3518/022), a fin de que esté disponible para que todos los centros de la ANEP
puedan desplegar procesos de aprendizaje y mejora tomando como punto de partida sus propias experiencias.
Antes de su aprobacidn la herramienta fue piloteada en los CME de los afios 2021 y 2022, y se propuso su
utilizacion en el marco del Programa de Formacion de Directores de la ANEP.
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integrantes de la comunidad, participacion en espacios de accién y decision, motivacion
con el trabajo y actividades del centro, y expectativas y reconocimiento asociados al
aprendizaje de los estudiantes y hacia los docentes y educadores; ii) gestion pedagdgica
y curricular (38 CME); iii) referentes familiares y comunidad (24 CME), incluyendo las
relaciones del centro educativo con las familiasy el entorno, y iv) gestion organizativa (4
CME).

* EL100 9% de los 54 CME que funcionaron hasta 2024, cuentan con un proyecto de centro
avanzado en su disefio.”” Para los 11 CME que se incorporaron a la experiencia en 2024,
se realiz6 un esfuerzo adicional para que, ademas de llevar adelante una autoevaluacion
y priorizacion de las lineas de mejora (actividades previstas para el primer afio), lograran
avanzar en los acuerdos asociados al proyecto de centro y la operativizacién de al menos
una de las lineas de mejora (definiendo indicadores de logro, actividades, recursos,
responsables, cronograma y sistema de evaluacion) con el objetivo de aprovechar el
periodo de acompafiamiento del facilitador; finalizando el disefio de sus proyectos de
centro durante los primeros meses de 2025. Este mismo enfoque se estd implementando
en los 7 CME incorporados en 2025, que iniciaron el trabajo de disefio del proyecto de
centroy plan de mejora. Los 43 centros de las cohortes 2022, 2023 y 2024 realizaron una
instancia de actualizacion o puesta a punto de su proyecto de centro y plan de mejora en
2025, junto a los facilitadores de referencia. Dos evidencias respecto a estos proyectos
de centro surgen de la encuesta a docentes:

« Todos los proyectos fueron pensados con un horizonte temporal de 3 anos;
mientras que a nivel nacional 55 % de los centros tienen proyectos con esa
duracién y 47 % en los centros de quintiles 1y 2.

« Alrededorde 70 % de los docentes acuerdan que el equipo de direccién promovid
la participacion de toda la comunidad educativa en la elaboracion del proyecto
de centro y que el proyecto representa el intercambio surgido de ese proceso de
elaboracion.

* Todos los CME incorporados en 2021, 2022,2023 y 2024 avanzaron en la implementacion
de las lineas de mejora priorizadas, sistematizando y evaluando las distintas actividades,
para lo cual se utilizé la herramienta de sistematizacion para la evaluacion del proyecto
de centro.

» Enelcasodelos20 CME de las cohortes 2021y 2022 (con mas de tres afios de experiencia
en laimplementacion de la modalidad) el acompafiamiento de los facilitadores consiste
en contar con uno de referencia para canalizar consultas y solicitar apoyos a demanda.
En la encuesta a docentes la mayoria de los actores institucionales dicen que los
facilitadores acompariaron “bastante” o “mucho” los procesos de elaboracién del
proyecto de centro, implementacion de procesos de autoevaluacion y desarrollo de
proyectos de mejora (la suma de las respuestas “bastante” y “mucho” oscilan entre el
53,1%y el 91,3 %).

En el Programa se prevén apoyos para el desarrollo del monitor de centro y de la entrega
regular de informacion a los centros, incluyendo actividades de capacitacién en la
interpretacion y uso de informacion, asi como para la actualizacion de los monitores educativos

1 El proyecto de centro es la herramienta que posibilita al centro orientarse hacia propdsitos y resultados
previamente acordados, alineados con su vision de centro y que plantea acciones hacia la mejora de la gestidn
que redunde en la mejora de los aprendizajes.
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y observatorios en funcionamiento en los subsistemas.

El monitor de centro fue conceptualizado y desarrollado en una primera version en 2021, la que
se puso en produccién para los CME como primera fase de implantacion, con la prevision de
incorporar a todos los centros de EM y luego a la totalidad de centros de estudio de la ANEP.
Trabajo un equipo interinstitucional, con integrantes de la DEGI, la DSTIC y la DSPE, y con el
apoyo de Ceibal. También se present6 una version de prueba para la DGEIP, con indicadores
provenientes exclusivamente de bases de datos de Ceibal.

En 2022, el monitor de centro se puso en funcionamiento con la plataforma de Ceibal,
incluyendo un conjunto de 14 indicadores, especialmente para EMB, considerados relevantes
para la toma decisiones y evaluacion del director y del equipo de direccién del centro como
usuarios principales, con la prevision de incorporar a otros actores.?’ A fines de 2022 se aprobd
por parte del Codicen un documento conceptual del monitor de centros.

En los afios 2023 y 2024 se produjeron avances en el area de desarrollo de la herramienta,
procesos de validacion de los datos provenientes de las bases de cada subsistema educativo,
mejora del disefio del dashboard y visualizacion segin roles y niveles (centro educativo,
departamental y nacional; referentes del centro, inspectores, técnicos y autoridades a nivel
central), asi como en la formacién para el uso de la herramienta, incorporando a las
comunidades educativas. También se aplic en el segundo semestre de 2024 un estudio piloto
en 15 instituciones para evaluar el desempefio y la experiencia de usuario de la herramienta
Monitor de centros; que arrojé como principal resultado que los centros reconocieron la
herramienta como valiosa para la gestion educativa, destacando la capacidad de acceder a
multiples datos actualizados desde una Unica plataforma, facilitando la toma de decisiones
informadas y el seguimiento de casos especificos y la planificacion de estrategias de
intervencion basadas en el contexto socioeconémico de los estudiantes; ademas de identificar
varias oportunidades de mejora para optimizar el Monitor de centros y su uso en la gestion
educativa. En el primer semestre de 2025 esta en evaluacion el liderazgo institucional y las
oportunidades de mejora en torno al Monitor de centros.

En el caso de los tres monitores educativos (primaria, liceos y UTU), durante el primer semestre
de 2025 la ANEP continué avanzando en el proyecto de unificacion de la informacion estadistica
a través de un portal (nico de la ANEP que oficie como sistema de informacién Gnico y que
integre los monitores actuales (ademas de una primera version del monitor de CFE) y el
observatorio de la educacion, unificando sus reportes e indicadores. Al cierre de 2024 quedé
activa la primera version funcional del nuevo portal de sistemas de informacion de la ANEP:
https://obsymon.anep.edu.uy/. Al primer semestre de 2025 esta en fase avanzada el proyecto,
con series de indicadores para el periodo 2018-2024, datawarehouse y portal preliminar
navegable con visualizaciones y médulos basicos de informacion con tableros utilizando BI;
restando completar definiciones técnicas, series historicas y ajustes tecnoldgicos para su

2 Los indicadores se agrupan en dos dimensiones: i) indicadores de gestion con una serie de datos de periodicidad
menor a la anual, que facilitan la gestion cotidiana: asistencia, rendimiento e historia escolar de los estudiantes,
alertas, docentes; ii) indicadores de autoevaluacion con periodicidad anual, para contribuir a la autorreflexién de
la comunidad educativa acerca de la evolucion de indicadores consolidados sobre el cuerpo docente, asistencia
y resultados educativos, entre otros, con la inclusion de informaciéon complementaria a escala nacional y
departamental.
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lanzamiento publico. Este proyecto esté siendo financiado directamente en Codicen, a través
de firmas contratadas para su desarrollo en Bl y visualizacidn, siendo liderado por la DIEE, con
la participacion de la DSTIC y la DEGI.

En relacion con el fortalecimiento del SPTE, los mddulos del sistema presentan los siguientes
avances:

» El sistema de preinscripcion centralizada entre primaria y EMB se ha consolidado
desde 2016, con altas tasas de preinscripcion que superan el 99 % en promedio, lo que
evidencia la universalizacion de este proceso. Ademas, se ha mejorado la capacidad de
asegurar a las familias su inscripcion en centros de su preferencia, logrando que un 94 %
de los estudiantes quede confirmado en su primera opcién. Se han implementado
mejoras en el sistema de soporte a la inscripcion temprana, con el objetivo de optimizar
la eficacia de este mecanismo de asignacion centralizada de estudiantes. Como avance
en la preinscripcion, cabe destacar que en 2023 comenzd a operar un proceso de cambio
de centro universal y via web, permitiendo a las familias que necesiten modificar la
asignacion de centro por diversos motivos (distancia, mudanza, hermanos en el centro,
entre otros) realizar el tramite durante el periodo de diciembre-febrero, previo al inicio
de cursos.

= La ampliacién del sistema de preinscripcion a la interfaz EMB-EMS estad siendo
evaluada por parte de las nuevas autoridades de la DGES, DGETP y la DSIE, considerando
las adaptaciones necesarias para el bachillerato, dada su diversificacion de
orientaciones. Desde 2019 se ha llevado adelante una experiencia piloto en la region
este, queincluye los departamentos de Lavalleja, Maldonado, Rochay Treintay Tres, con
tasas de preinscripcion de entre el 71 %y 90 %. En la aplicacion 2022-2023, se alcanzé un
79 % de preinscripcion entre los estudiantes que potencialmente egresarian de 3.° grado
de EMB (4.795 de los 6.067 estudiantes). En el primer semestre de 2025 se ha retomado
esta linea de accion, y desde la DSIE se estan planteando nuevas experiencias piloto.

* La introduccién de alertas tempranas de desvinculacion basadas en inteligencia
artificial” se sustenta en la implementacion, puesta en produccién y mantenimiento de
modelos de machine learning, que permiten predecir la desvinculacion de estudiantes.
Su aplicacion se focaliza en estudiantes de 1.y 2.° grado de EM (7.°y 8.° del Plan EBI),
con modelos que trabajan con mas de cien variables educativas y socioeconémicas. Se
definieron cuatro momentos para el relevamiento y analisis de datos: i) previo al inicio
de 1.°"grado de EM, ii) luego de la primera reunién de profesores de 1.* grado, iii) previo
al inicio de 2.° grado de EM y iv) tras la primera reunion de profesores de 2.° grado. En
2023 se terminé de calibrar uno de los modelos predictivos, con datos de los afios 2018
a2020 de estudiantes del Plan 2006 de la DGES que ingresaban a 1.* grado de EM, con un
porcentaje de acierto superior al 80 %. Este modelo se aplicé de manera centralizada a
los estudiantes inscriptos en el afio 2023 en 1.* grado de EM de la DGES (7.° del Plan EBI).
Los resultados fueron evaluados por Codicen, que en agosto de 2023 aprobd la
implementacion del modelo en el ambito de la DGES y establecid, junto con la DSIE, el
desarrollo de acciones para el adecuado uso de la informacion generada por la
herramienta. En 2024, la DGES trabajé preliminarmente con este modelo para asignar

21 La ANEP cuenta con el antecedente de una consultoria Udelar-ANEP-BID, en la que se generé un modelo
predictivo de desvinculacion educativa en EM basado en informacion disponible en el sistema educativo, a partir
del analisis de grandes cantidades de datos, lo que permite identificar patrones de comportamiento.
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figuras de acompafiamiento acorde al Plan Avanza.? En el primer semestre de 2025, las
nuevas autoridades estan analizando lo actuado en esta linea, con el objetivo de tomar
decisiones sobre la continuidad de este médulo.

* La DSIE definié los requerimientos y funcionalidades para el modulo del SPTE de
acompafiamiento a estudiantes en riesgo de desvinculacion. El médulo tiene como
objetivo identificar situaciones que requieran acompafamiento en las dimensiones
pedagdgica, vincular, socio comunitaria, asi como registrar las acciones realizadas. En el
mes de setiembre de 2024 se adjudicé el procedimiento licitatorio para el desarrollo del
modulo de acompafiamiento del SPTE (LPN 09/23). Durante el primer semestre de 2025,
la empresa contratada finalizé los productos “Ficha del estudiante” y “Médulo de alertas
y contactos”; asimismo, avanzo en el médulo de acompafiamiento individual, sobre el
que la DSIE realiza tareas de validacion, y se iniciaron pruebas en el moédulo de
acompafiamiento grupal.

= Laplataforma de vinculacion con familias para EM, denominada VOS, es un aplicativo
para acceder a informacién actualizada de la trayectoria educativa de los estudiantes
de EM, asi como para establecer una comunicacion directa entre el centro educativo y
las familias. Durante el 2022 un equipo de trabajo con integrantes de la DSIE, la DSTIC,
la DEPE y del Programa, trabajo con el objetivo de actualizar y poner en funcionamiento
la aplicacion VOS existente. Sin embargo, se determind posteriormente que la mejor
alternativa técnica era sustituir la herramienta preexistente, ya que su tecnologia de
desarrollo, no se adaptaba a las necesidades actuales y futuras de la ANEP.? Durante el
2023 la DSIE redefinié los requerimientos y funcionalidades para el médulo de
vinculacion con las familias, y en conjunto con la DSTIC y la DEGI, se decidié integrar los
requerimiento funcionales a la plataforma GURI Familia de la DGEIP, con el objetivo de
facilitar a los referentes adultos la continuidad del vinculo educativo con los centros a
través de la misma aplicacion. En el primer semestre de 2025, la DSTIC realizé tareas
para desarrollar un piloto operativo de la APP Familia para EM, y presenté un plan para
dejar operativos los mddulos principales de la nueva APP, previendo una futura
integracion con GURI Familia.

22 En el marco de las acciones de la TCl, el Codicen aprobd en agosto de 2023 el Plan Avanza - Estrategias de
acompafiamiento para estudiantes de EBI y EMS, con el objetivo de abatir el rezago, fortalecer las trayectorias
educativas y mejorar los aprendizajes de los estudiantes, para lo cual se articulan e implementan un conjunto de
dispositivos y acciones de acompanamiento.

2 La propuesta original de implementacién elaborada por la DSIE implicaba un abordaje gradual, tanto en lo
referido al despliegue territorial como a los niveles educativos, comenzando en una primera fase con 97 centros de
EMB (57 de la DGES y 40 de la DGETP) de los departamentos de Colonia, Florida, Paysandd, Rio Negro y Soriano, con
estudiantes de 1.° grado de EMB.
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1.2 Componente 2: Transformacion de la gestion, procesos y sistemas

Este componente del Programa se vincula directamente con su segundo objetivo especifico: la
transformacion de la gestion, los procesos y los sistemas de la ANEP, a través del fortalecimiento
de las capacidades de ANEP para gestionar una educacion publica de calidad, que incluya
acciones de fortalecimiento de la gestion, redisefio organizacional y procesos y sistemas de
gestion.

Los subcomponentes en los que se organiza este componente refieren a tres grandes proyectos:
i) la finalizacion de los sistemas de gestion y planificacion de recursos (GRP)? de los distintos
Consejosy Direcciones Generales de Educacion de laANEP: Codicen, DGETP, DGES, DGEIP y CFE;
i) laimplementacion de un sistema de gestion integral de recursos humanos de la ANEP; yiii) la
implantacion de un sistema de gestion integral de infraestructura educativa.

El siguiente grafico resume la planificacion quinquenal y la ejecucién financiera de este
componente del Programa hasta el 30 de junio de 2025.

Total del Componente 2
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Los avances realizados en cada subcomponente se presentan a continuacion.
[1.2.1 Finalizacidn de los sistemas GRP

Este subcomponente del Programa incluye una serie de acciones tendientes a dar continuidad
y mejora a los sistemas de gestion y planificacion de recursos (GRP). En este sentido, los
subsistemas de la solucion informatica de GRP que se han implementado en la ANEP son los
siguientes: Sistema Integral de Administracion de Personal (SIAP), Sistema Integral de
Administracion Financiera (SIAF), el Sistema Integral de Abastecimientos y Compras (SIAC) y el
Sistema Integral de Analisis Gerencial (SIAG).

2 Government Resource Planning, sistema orientado a las necesidades y requerimientos de organizaciones del
sector publico, que tiene entre sus componentes a los subsistemas de gestion del personal, de compras,
financiero - contable, patrimonial, presupuestal y gerencial.
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El siguiente diagrama resume los objetivos y mddulos de cada subsistema del GRP.

Objetivo:

Facilitar la gestion de los
recursos humanos.

Objetivo:

Facilitar la gestion de los
recursos financieros,
apertura de los

Objetivo:

Brindar herramientas de
inventario y gestion de
bienes de uso de las

Objetivo:

Conocer, analizar y optimizar
la informacion originada en
los procesos de gestion de

Médulos: presupuestos legal y de organizaciones. los recursos humanos,

¢ Liquidacion de haberes gestion, con interfaz con el , financieros y de bienesy

* Presentismo SIIF. Médulos: servicios.

¢ Legajo * Gestion de solicitudes de

. Conc_tfrsos Méd'-'loff consumo Médulos:

* Gestiénde * Gestién presupuestal * Gestion de stock « Datawarehouse:
capacitacién * Gesti6n financiera * Compras almacenamiento eficiente

* Gestion de. . ContAablln?lad . Cont‘r’atos . ) y estructurada de
competenciasy patrimonial Gestion de activo fijo informacion
desempefio (inventario) + Saiku: cubos de

¢ Evaluacién de informacién

proveedores * Dashboard: indicadores y

datos criticos del negocio
* Reportes
¢ Alertas
¢ Sistema de

seguridad

Se observa que dentro de cada subsistema hay un conjunto de médulos que realizan diversas
prestaciones. Los SIAP implantados en la ANEP tienen la facultad de liquidar haberes, no
previéndose la implementacion de los otros médulos. En el caso de la DGEIP esta funcionado
legajos (foja).

Cabe sefalar que la modernizacion de la gestion administrativa de la ANEP y mejora de los
sistemas de informacién y gestion, especialmente los GRP, han sido promovidos e
implementados en los Programas antecedentes del actual, correspondientes a los contratos de
préstamo N.° 2480/0C-UR y N.° 3773/0C-UR. Con el actual Programa se previ6 culminar las
implantaciones del GRP con los mddulos pendientes: el SIAC en la DGES, la DGETP y el CFE, y el
SIAP en la DGEIP.

El estado de situacion de las implantaciones de los GRP en los distintos Consejos y Direcciones
Generales se resume en la siguiente tabla.
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Sistemas GRP implantados y previstos en la ANEP

Consejos y Subsistemas del GRP
Direcciones v
Interconexion
SIAP SIAF SIAC
Generales SIAP-SIAF
2010 implantado 2013 implantado i
; i 2021 lantad
Codicen (Lig. de haberes) (full web) 2016 implantado Implantado
2019 implantado
2024 actualizacién ) 1
teenolégica 2019 implantado 2019 implantado 2019 implantado
. (cuenta con otra . (cuenta con otra
DGEIP (Lig.de haberes) h . (interconecta con otro .
erramienta del i herramienta del
GRPUY) modulo del GRPUy) GRPUY)
2025 implantado
(médulo Gestidn de
nomina de personal)
2016 implantado
(cliente/servidor) .
DGES 2018 implantado 2019 implantado 2024 implantado
(Lig. de haberes) 2019 implantado
(full web)
2013 implantado 2018 implantado
2011 implantado (cliente/servidor) 2019 implantado (primeros médulos)
(Lig. de haberes)
DGETP 2017 implantado 2025 Implantado 2024 actualizacidn
2017 implantado (full web) tecnoldgica
(Recibos) 2025 implantado (dltima versién)
(SIAF web) 2025 implantado
2012 implantado
(Lig. de haberes)
2013 implantado
i full web ;
CFE 2021 implantado (full web) 2016 implantado 2026 previsto
2025 actualizacion
tecnoldgica prevista

Nota: Las acciones realizadas entre los afios 2011 y 2016 corresponden al contrato de préstamo N.° 2480/0C-UR y las
efectuadas entre 2017 y 2022 corresponden al contrato de préstamo N.° 3773/0C-UR.

Durante el primer semestre de 2025, parte de los apoyos financieros del Programa consistieron
en el equipo de recursos humanos que integran los siguientes equipos técnicos de la DSTIC:

» 4 personas (2 consultores y 2 funcionarios) que se desempefian tanto en el disefio y
desarrollo de nuevas aplicaciones, como en la incorporacion de mejoras y nuevas
funcionalidades a los sistemas informaticos de los GRP de la ANEP.
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* Un equipo de 12 personas (5 consultores y 7 funcionarios) que apoyan las siguientes
lineas de trabajo:

- 2consultores para apoyo a la gestion de la DSTIC.
- 5funcionarios que conforman el equipo de Portafolio Docente.
- 2 funcionarios para el desarrollo de sistemas y desarrollo web.
- 2consultores para apoyar la atencion de las mesas de nivel 1y 2 del sistema APIA.
- 1consultor para el drea de Bl - inteligencia de negocio.
» 1consultora paraapoyar ala DGEIP en la gestion del GRP.

Ademas, se brindé apoyo en la realizacion del llamado para incorporar un especialista
informatico lider de proyectos de BI - inteligencia de negocio. Al cierre del informe se estaban
definiendo las bases del llamado para iniciar el procedimiento.

Por otra parte, los apoyos financieros brindados estuvieron dirigidos al financiamiento de horas
de desarrollo y de actualizacion de los sistemas informaticos implantados en la ANEP que se
detallan a continuacion:
» 500 horas de consultoria de administrador de base de datos y asesoramiento en gestion
fisicay logica de base de datos.
* Horas de servicio de mantenimiento informatico en el marco del contrato Unico que
tiene la ANEP con la firma que implanté los GRP en los subsistemas.

El siguiente cuadro resume la planificacion quinquenal y la ejecucion financiera de este
subcomponente del Programa al 30 de junio de 2025.

Lineas de accion S previstos en 2025 Estado de situacion de las acciones

previstas en PEP en POA Acciones iniciadas $ iniciados

* Equipo de 8 consultoresy 9 23.635.837

. Equipo de apoyo 2 funcionarios que apoyan ala

implantacion de 27.485.000 24.384.366 . L, , .
! implantacion de sistemas.

sistemas
ii. GRPenlaDGEIP = 1consultora de apoyo en DGEIP. 1.751.896
iii. GRPen la DGES * Horas consultoria a demanda 691.116
: CP 5026/23).
iv. GRPenlaDGETP 4,397, 521. ( ..

397.600 LozLTat = GRP contrato unico ANEP. 4,400.000

v. GRPenelCFE

6.843.012

Nota: (*) A partir de julio, el equipo esta conformado por 7 consultores y 9 funcionarios.

Los principales avances registrados al cabo del primer semestre de 2025 estan asociados al
mantenimiento evolutivo de los sistemas y mddulos del GRP ya implantados en los Consejos y
Direcciones Generales de la ANEP: adecuaciones de las funcionalidades, actualizaciones,
correccion de errores e inclusion de nuevos requerimientos a partir de la normativa vigente, de
forma de estabilizar los procesos y permitir la automatizacion de la gestion.

En lo que refiere a la DGEIP, luego de finalizada la actualizacion tecnoldgica del SIAP, en
noviembre de 2024, se continuaron realizando ajustes de post produccion y en enero de 2025
quedd implantado el mddulo previsto Gestion de ndmina de personal. Por su parte, en la DGETP
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en enero de 2025 ingreso en produccion el sistema SIAF web y su integracion al SIIF. Asimismo,
se implantd la Gltima version del SIAC y su interconexion con el SIAF.

Cabe senalar que al culminar el primer semestre no se han financiado horas de servicio de
mantenimiento informatico en el marco del contrato tnico de la ANEP con la firma que implanté
los sistemas de GRP en la institucion.

Por su parte, las horas de consultoria sobre administracion de bases de datos, necesarias para
la finalizacion de los distintos mddulos de gestion que se estan implementando en las
Direcciones Generales y Consejos de la ANEP, estan destinadas a mejorar el rendimiento de los
sistemas de gestion del CFE en los siguientes procesos: inscripcion, eleccion de horas y egreso
de estudiantes.

El siguiente grafico resume la planificacion quinquenal y la ejecucion financiera de este
componente del Programa al culminar el primer semestre de 2025.

2.1. Médulos del sistema de gestidn financ.-adm.

iniciado
1.000 . comprometido
500 I obligado
el programado

600

o ﬁé

200 +— w
0 r

2022 2023 2024 2025 2026

En miles de USD corrientes

I1.2.2 Sistemas de apoyo a la gestion integral de recursos humanos

Este subcomponente del Programa se propone acompafar el fortalecimiento de la gestion de
la ANEP a través del desarrollo de un sistema unico de gestion humana al que se denomind
Sistema Integrado de Gestion Humana de la ANEP (SIGHA).

El SIGHA abarca a todos los Consejos y Direcciones Generales de Educacion del ente: Codicen,
DGEIP, DGES, DGETP y CFE. A su vez, incluye la conformacion de una base comun de todos los
funcionarios de la ANEP y diversos mddulos relacionados a la gestion de recursos humanos. %
Esde sefialar que el diagndsticorealizado en el afio 2020 destacaba las siguientes caracteristicas
de la gestion de los recursos humanos en la ANEP: ausencia de una gestion integral de los
funcionarios del organismo; demorasy fallas en diversas partes de los procesos llevados a cabo,
con impacto directo en la prestacion del servicio educativo. Cabe sefalar que distintos
organismos (ONSC, BID, Banco Mundial, MEF) estuvieron apoyando y realizando

% Licencias, eleccidn de horas, presentismo, asistencias e inasistencias, novedades y movimientos de personal,
concursos, liquidacién de haberes, padrdn de cargos, evaluacidn y calificacion docente, suplencias, legajos,
aspiraciones, GAFI, ONSC, Registro de Vinculos con el Estado, certificaciones médicas, formacién continua,
computos especiales, marcas reloj, becarios y pasantias.
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recomendaciones que contribuyen a implementar dicho sistema.

Desde sus inicios este proyecto fue liderado por la DEGI, con participacion directa de la DSGH y
la DSTIC, mediante un comité de direccion del proyecto con integrantes de esas direcciones. En
2025 paso a ser ejecutado bajo la érbita de la DSTIC.

En 2021 se conformo el equipo de trabajo operativo, se realizaron avances en el disefio del
proyectoy algunas definiciones preliminares sobre la estrategia a seguir. Desde el punto de vista
operativo, se culmind el analisis de todos los procesos y subprocesos requeridos y se relevaron
las plataformas de gestion humana existentes en los distintos Consejos y Direcciones Generales
de la ANEP.

El conocimiento acumulado sobre los procesos y tecnologias desarrolladas en los distintos
Consejos y Direcciones Generales de la ANEP, condujo a definir como estrategia la generacion
de un sistema de gestién humana que integre a todas las tecnologias existentes en la ANEP,
considerando sus especificidades.

El plan de desarrollo del SIGHA, que define las fases propuestas de mejora y alcance previsto
para cada dimensién expresada en términos de procesos mejorados, estaba previsto en el
contrato de préstamo como clausula especial de ejecucion de fondos. Fue elaborado a partir de
los intercambios mantenidos con la DEGI, la DSTIC y las Direcciones de gestion humana de cada
subsistema de la ANEP, y aprobado por el BID en diciembre de 2022.2° Dicho plan previé una
estructura en seis mdodulos (conformado por distintos componentes) a implantar en los
Consejos y Direcciones Generales de Educacion de la ANEP, ademas de disponer de una base
Unica de todos los funcionarios de la ANEP.

Sistema Integrado de Gestiéon Humana de la ANEP

Base unica de personasy sus atributos (modulo 0)

Modulo 1

Modulo 2

Modulo 3

Marcas reloj / Control
horario

Gestion de licencias
Gestion de suplencias
Gestion de presentismo

Gestion de novedades
Gestion de legajo

Gestion de concursos
Gestion de aspiraciones
Gestion de becas y
pasantias

Gestion de oferta educativa
Eleccion de horas y cargos

Moédulo 4

Moédulo 5

Moédulo 6

Integracion con liquidacion
de haberes

GAFI

Gestion de aportes sociales

Gestion del Padron de
cargos

Reporte a la ONSC - registro
de vinculos del Estado

Gestion de formacion
continua

Evaluacion y calificacion
docente

6 Nota BID O-CSC/CUR-EDU-1339/2022 del 2 de diciembre de 2022.




CONSEID
DIRECTIVO
CENTRAL

PROGRAMA
PAEMFE

Programa Educacion para la Transformacion: p |
g P INEP

Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - 1. semestre 2025

El SIGHA utiliza la Plataforma Odoo y estd siendo desarrollado por recursos internos de la ANEP
(técnicos de la DSTIC) y por la contratacion de horas de una firma proveedora, financiada en
primera instancia en el marco del anterior contrato de préstamo (N.° 3773/0C-UR) y desde el
afno 2023 se comenzo6 a financiar a través del contrato de préstamo vigente.

Durante los afios 2022 y 2023 se continud trabajando en la elaboracién de una base Unica de
recursos humanosy en la definicion de los requerimientos técnicos para los diferentes médulos
a implementar. Los principales avances refirieron al abordaje transversal de los procesos y
sistemas de licencias, certificaciones médicasy suplencias, para los cuales se realizaron mejoras
y crearon las condiciones para unificar las herramientas informaticas. También se realizaron
algunas mejoras en las herramientas informaticas de los procesos de algunos Consejos y
Direcciones Generales de Educacion relativos al presentismo (marcas reloj, asistencias e
inasistencias), concursos, pasantias y becarios, y aspiraciones.

Cabe resaltar que entre el Gltimo trimestre de 2023 y el primero de 2024, el proyecto se vio
afectado al no poder contar con las horas de desarrollo previstas, lo que impidié avanzar en
funcion de lo planificado. Esta demora fue ocasionada por los recursos administrativos
presentados por un oferente ante la adjudicacion de la licitacion de horas de desarrollo a otra
firma proveedora.

Durante 2024 se trabajo principalmente en la transferencia técnica entre firmas, y se procedié a
la realizacion de ajustes a los mddulos desarrollados por el anterior proveedor de horas de
desarrollo. En febrero se incorporé al equipo una Project Management Office (PMO), financiada
por Ceibal, para realizar la gestion del proyecto. A tales efectos para unificar la informacion
existente del proyecto, se generd un repositorio con los documentos de requerimientos
elaborados para desarrollar el software de los diferentes médulos, que se entregd a la empresa
para su analisis y propuesta de mejoras. En segundo lugar, se ajusto el cronograma de trabajo
del proyecto; se priorizé comenzar en aquellos componentes de los médulos que tenian mayor
grado de avance. Se inici6 el analisis y mejoras de los componentes de médulo 0, el cual opera
como plataforma del sistema y que se encontraban en la etapa de testing: plataforma de
interoperabilidad, autogestion (portal para actualizacion de datos personales en forma
periddica), personas y funcionarios. Asimismo, se priorizé avanzar en los siguientes médulos:
generar el servicio de designaciones; gestion de certificaciones médicas, licencias
administrativas.

Durante el primer semestre del afio 2025, la DSTIC asumid la conduccidn del proyecto y llevéd
a cabo un andlisis exhaustivo de alternativas a seguir, con el objetivo de disponibilizar, en
forma agil y eficiente, una herramienta tecnolégica que pueda ser utilizada por todos los
subsistemas de la ANEP. Como resultado de dicho proceso, se definid laincorporacion de una
aplicaciéon movil que permitird a los funcionarios de la ANEP el acceso centralizado a
informacion relevante vinculada a su desempefio laboral.

La aplicacion incluird funcionalidades orientadas a mejorar la comunicacion institucional y
la gestion de tramites personales, independientemente del subsistema en el que el
funcionario se desempefie. En este sentido, esta herramienta permitira el envio de
novedades y comunicados, el registro y la consulta de marcas de asistencia con
georreferenciacion, la visualizacion de recibos de sueldo y comprobantes de IRPF y también
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los saldos de licencias correspondientes. Al cierre del informe, el proyecto se encuentra en
etapa de desarrollo. Esta fase inicial permitira validar el funcionamiento general de la
herramienta y sentar las bases para futuras ampliaciones que contemplen nuevas
funcionalidades y mejoras en la experiencia de uso.

Cabe senalar que durante el primer semestre de 2025 los apoyos del Programa consistieron en
financiar lo siguiente:

* La licitacion internacional de 12.000 horas de desarrollo informatico en distintas
tecnologias tales como java, genexus, phyton, pentaho, odoo, etc., para asignar a los
proyectos del sistema Unico de gestion humana de la ANEP y del sistema de gestion
integrada de la infraestructura edilicia de la ANEP.

* Unequipo de 3 personas (consultorias) para apoyar a la DEGl y actuar como contraparte
técnica en el disefio e implementacion del SIGHA de la ANEP.

) B _ $ previstos en 2025 Estado de situacion de las acciones
Lineas de accion previstas : — —
Acciones iniciadas S iniciados
i. Desarrollo eimplantacion * Horas de desarrollo informatico 5.083.694
de sistemas informaticos, 9.060.192 en distintas tecnologias (LPI
b dedat interf 01/2023).(*
__ basesdedatos einterfaces | . oo /2023).( )' _
ii. Fortalecimiento » 3 consultorias para gestion del 4.290.889
institucional y de recursos 6.001.249 cambio organizacional. (**)
humanos

Nota: (*) Este procedimiento se divide entre los subcomponentes 2.2 y 2.3 (50 % a cada uno), debido a que las horas contratadas
se asignan al Sistema de Gestion Humana como al de Gestidn Edilicia. (**) A partir de marzo, el equipo esta conformado por 2
consultores.

2.2. Médulos del sistema de gestionintegral RRHH
» 2.500
Q
1S iniciado
2 2,000 /l\ .
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o
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Modulos del SIGHA y su correspondencia con los de la Matriz de resultados

Modulos del SIGHA

Agrupacion de modulos de la Matriz de resultados

L. Registro Unico
de personasy
plazasy proceso
de eleccion de
horas

2. Gestion del
presentismo,
desempefios y
COMNCUrsos

3. Gestion de
licenciasy
reemplazos
y formacion
docente

MO

Plataforma de Interoperabilidad

Personas

Funcionarios

M1

Marcas reloj / Control horario

Gestion de presentismo

Gestion de suplencias

Gestion de certificaciones medicas

Gestion de licencias

M2

zesticn de novedades

Gestion de legajo

M3

Designaciones

Eleccion de horas y cargos

sumarios

Gestion de oferta educativa

Gestidn de Concursos, aspiraciones,
becasy pasantias

M4

Integracion con liguidacion de haberes

GAFI

Gestion de aportes sociales

Compensaciones Especiales

Gestion del padrén de cargos

Reporte a la ONSC - registro de vinculos
del Estado

Me

Evaluacion y calificacidén docente

Gestign de formacion continua

[1.2.3 Sistema de gestion integral de infraestructura escolar

Con este subcomponente del Programa se apoya la implementacion del sistema de gestion
integral de infraestructura edilicia de la ANEP, el cual se denominé Sistema Integrado de Gestion
Unico Edilicio (SIGUE).

Cabe sefialar que, este proyecto fue predisefiado en los talleres de gestion conformados para la
formulacion presupuestal del periodo 2020-2024, en los cuales participaron arquitectos de
todas las dependencias técnicas de la ANEP involucradas.
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El objetivo principal es sistematizar la informacion de toda la planta fisica de ANEP, asi como
acompafiar los procesos e intervenciones que se registran en la infraestructura de la institucion,
principalmente de los centros educativos. Incluye la gestion de una ventanilla Unica de
solicitudes, registros e incidencias, tanto para obras nuevas como de mantenimiento (correctivo
y preventivo), todos con sus mddulos de reportes.

El sistema contendra informacion sobre las siguientes dimensiones: identificacion y registro
unico de edificios con informacion censal de las caracteristicas y atributos fisicos de los
establecimientos y centros

educativos; informacién nNEp !:&.‘—:‘.;;.m Sistema de Gestion de Infraestructura - ANEP
sobre el estado de las

.. e . ¢éQué comprende?
condiciones edilicias;

incidencias e intervenciones
de mantenimiento; gestion
de las obras en sus diferentes
etapas: preinversion, disefio,
licitacion, ejecucion y fin de

Sistema de Gestion de Infraestructura- ANEP

Modulo 3; Registro de infraestructura

Compiejo educativo

. - v S
obraT pyd|endose 'r'eg.lstrar el sty 32
seguimiento periddico en
cada una, asi como las metas
previstas en términos de plazos y costos. Fuente: DEGI

Desde sus inicios en 2021 el proyecto fue liderado por la DEGI, con participacion directa de la
DSI y la DSTIC, mediante un comité de direccion del proyecto con integrantes de esas
direcciones. A lo largo del primer afio se avanzé en dos etapas del proyecto complementarias.
Por un lado, en el analisis de la adopcion de la nueva identificacion de objetos de los edificios
de los centros educativos, basados en el estandar OID? de Agesic (UNAOID), para los aspectos
edilicios, espacios y padrones. Por otro lado, en el relevamiento de los sistemas utilizados en la
ANEP para la gestion de infraestructura; identificando las limitaciones de los sistemas existentes
y los aspectos a mejorar para lograr una gestion integrada de la infraestructura edilicia.

En el siguiente cuadro se sintetizan las definiciones propuestas, a partir del relevamiento
realizado para avanzar hacia el sistema de gestion integral de infraestructura edilicia de la ANEP.

T |dentificador de objetos, se define de acuerdo a una asignacidn jerarquica establecida por la Organizacion
Internacional de Normalizacidn (1SO).
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Sistema de Gestion de Infraestructura de la ANEP

Modulos Situacion actual Acciones propuestas

¢ Sistema Censo de Infraestructura
Modulo 1: Educativa Regional (CIER)

Registro de infraestructura e Limitaciones para generar reportesy
realizar seguimiento

Realizar un nuevo desarrollo.

Médulo 2: e Sistema 0800 de la ANEP y de Centro de

- . -, . Realizar un nuevo desarrollo.
Gestion de mantenimiento Atencion a Usuarios (CAU)

e Planillas Excel para:

- Plan quinquenal de Obras: )
Realizar un nuevo desarrollo que

Modulo 3 nuevas/sustituciones/ampliaciones X
ficacic y permita concentrar toda la
Planificacion y gestion de obras - Plan anual de Obras informacion eneste médulo.

- Plan anual de mantenimiento
e Gestién de Obras - Sistema Microsoft

e Unidad Letrada de Bienes Inmuebles
e Unidad de Bienes Inmuebles Realizar nuevo desarrollo.
e Herencias yacentes

Modulo 4
Bienes inmuebles

Fuente: Elaboracién con base en la DEGI

En el transcurso de 2022 los avances estuvieron orientados a la definicion de los requerimientos
funcionales y técnicos para el desarrollo de los mddulos que contendra el sistema de gestion
integrada de la infraestructura edilicia.?® Posteriormente se comenzoé a trabajar en el desarrollo
del software de gestion edilicia, a través del procedimiento de contratacion de horas de una
firma del medio, disponible en el marco del anterior contrato de préstamo (N.° 3773/0C-UR).
Asimismo, se incorporé al equipo de trabajo a analistas funcionales, con la finalidad de definir
los documentos de requerimientos necesarios para el desarrollo de cada uno de los médulos
que conforman el sistema. Como estrategia general se parte de los softwares que se aplican en
las distintas oficinas, escalandolos a nivel de la ANEP, y cuando no existan o no se puedan
adaptar, se desarrollaran los aplicativos requeridos.

Durante 2023, los apoyos del Programa continuaron focalizados en el financiamiento de las
horas de desarrollo, tanto de la licitacion adjudicada el afio previo (LP101/23) como en tramitar
una nueva licitacion (LPI 01/23) para contratar otras 12.000 horas de desarrollo informatico.
Ademas, a partir del cuarto trimestre se financia a un consultor para apoyar la gestion de los

28 Un hito a sefialar en este sentido fue la presentacidn del proyecto en el mes de agosto ante el Codicen, con su
justificacion y estrategia de implementacion; se obtuvo como resultado el aval en lo referido a la coordinacion
para llevar adelante el proyecto.
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incidentes de mantenimiento edilicio en locales de la ANEP, que se reciben a través del sistema
informatico 0800-ANEP, trabajo derivado de la reingenieria organizacional realizada. Por otra
parte, se continuaron realizando reuniones con diferentes actores (autoridades de la ANEP,
arquitectos, usuarios, entre otros) a los efectos de recabar necesidades puntuales y su opinion
sobre el sistema.

Cabe sefialar que entre el Gltimo trimestre de 2023 y el primero de 2024, el proyecto se vio
afectado al no poder contar con las horas de desarrollo previstas,” lo que condujo a tomar
decisiones sobre el uso del saldo de horas disponibles e impidié avanzar en funcién de lo
planificado. En el transcurso de 2024 se produjeron avances en los diferentes mddulos que se
detallan a continuacion.

En el Médulo 1 de Registro de infraestructura se avanzé en las dos fases definidas.* Respecto a
la fase 1, el nuevo software finalizo la etapa de testing e ingresé en produccion a principios de
junio; se realizaron instancias de capacitacion y reuniones semanales con los actores que deben
ingresar la informacion: i) becarios arquitectos que disefian los planos y participan del
relevamiento de variables; ii) becarios del 0800-ANEP (digitalizadores puros), y iii) personas que
realizan el seguimiento de obras. Asimismo, se continué digitalizando la informacion de los
relevamientos realizados entre 2019y 2021 (aproximadamente 3.000 fichas) y al cabo del afio se
ingreso la informacion correspondiente a 2.491 fichas, lo cual implica un grado de avance
superior al 80 %. Por otra parte, se analizé el desarrollo del software para ofrecer oportunidades
de mejora y facilitar la carga de informacion; en este sentido, se agregaron ciertas
funcionalidades que permiten definir reglas de negocio y se decidid que la informacion restante
se ingresara en el mismo formato de los formularios del CIER. Respecto a la fase 2 de este
maodulo, se culmind el documento de requerimientos para el desarrollo de la solucion.

En el Modulo 2 de Gestion de mantenimiento, se sistematizé la informacion para elaborar el
documento de requerimientos para desarrollar el software, el cual fue culminado y entregado a
la empresa seleccionada a mediados de 2024. En el transcurso del segundo semestre se
recibieron definiciones de la empresa para sus programadores y el equipo operativo del
proyecto solicitd que se realicen ajustes para alcanzar el producto acordado.

Por su parte en el Médulo 3 de Planificacion y gestion de obras?! se continu6 avanzando en la
elaboracion del documento de procedimientos, contemplando las especificidades de las
oficinas ejecutoras de obras de la ANEP (DSI, PAEPU, PAEMFE y la CND). Finalizando, en el
modulo 4 no se han realizado avances ya que se priorizo trabajar en los restantes.

» Esta demora fue ocasionada por los recursos administrativos que presento6 un oferente ante la adjudicacién de la
licitacion de horas de desarrollo a otra firma proveedora.

0 afase 1 (Relevamiento 1.0) consiste en cargar la informacion que existe en la ANEP sobre infraestructura edilicia
y también en la definicién de la estructura organizativa (complejo, bloques, locales); la fase dos (Relevamiento
2.0) implica la confeccion de un formulario para recabar informacién inexistente y requerida sobre nuevos
atributos.

1 Este modulo comprende distintos componentes: a) planificacion quinquenal y anual, b) proyectos, c) licitaciones,
y d) seguimiento financiero y de avance de obras.
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En el primer semestre de 2025 los apoyos del Programa consistieron en financiar:

* La licitacion internacional de 12.000 horas de desarrollo informatico, en distintas
tecnologias tales como java, genexus, phyton, pentaho, odoo, etc., para asignar a los
proyectos del sistema Unico de gestion humana de la ANEP y del sistema de gestion
integrada de la infraestructura edilicia de la ANEP.

* Un consultor para apoyar la gestion de los incidentes de mantenimiento edilicio en
locales de la ANEP, que se reciben a través del sistema informatico 0800-ANEP.

» Unaconsultora para actuar como contraparte técnica en el disefio e implementacion del
SIGUE de la ANEP.

La planificacion quinquenal prevista para el 2025 y la ejecucion financiera de este
subcomponente al 30 de junio se presenta en el siguiente cuadro y grafico.

$ previstos en 2025 Estado de situacion de las acciones
Lineas de accion previstas
en PEP en POA Acciones iniciadas $iniciados
i. Desarrollo eimplantacion » Horas de desarrollo 5.083.694
de sistemas informaticos, 11.201.529 informatico en distintas
bases de datos e interfases tecnologias (LPI 01/2023).(*)
= 1consultor para la mesa de 1.977.191
) o 0 ayuda 0800 de la DSI.
. 'Fort.aletl:lmlento o 1.828.244 | * 2consultoras de apoyo al 2.505.812
institucional y capacitacion sistema de gestién edilicia. (**)
4,483.002

Nota: (*) Este procedimiento se divide entre los subcomponentes 2.2 y 2.3 (50 % a cada uno), debido a que las horas
contratadas se asignan al Sistema de Gestion Edilicia como al de Gestién Humana. (**) A partir de marzo, el equipo esta
conformado por 1 consultora.

2.3. Médulos sistemade gestidn de infraestructura
., 800
[J] H
£ 700
k]
‘B- 600 iniciado
a 500 —| === comprometido
S 400 . obligado
% 300 | === programado
1%]
2 200
g
w
0 . . . . .
2022 2023 2024 2025 2026

Durante el primer semestre de 2025 se registraron avances en los distintos mddulos del
proyecto, combinando actividades de elaboracion de requerimientos técnicos con tareas de
desarrollo de la solucion informatica.

A partir de la asuncion de la gestion del proyecto por parte de la DSTIC, se realiz6 una evaluacion
integral del funcionamiento de los equipos, lo que permitio identificar la necesidad de redefinir
la estrategia de trabajo. En ese marco, se acordd con el proveedor una nueva modalidad
operativa, que incluyé la actualizacion tecnoldgica del sistema, alineandolo con la version de
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Odoo utilizada por la DGEIP y con el sistema GRP Uy del Estado, con el fin de facilitar futuras
integraciones.

Asimismo, se procedié a documentar con mayor nivel de detalle el Médulo 1 de Registro de
infraestructura, y se incorporaron equipos especializados en testing para validar los desarrollos
realizados hasta el momento y consolidar una base técnica mas robusta para permitir avanzar
en la implementacion del sistema. Por otra parte, se planific la puesta en marcha de una
version mejorada de este modulo y se definié la modalidad para culminar el ingreso de la
informacion relevada en los censos de infraestructura edilicia y de aquella que compila la DSI
sobre las obras realizadas con fecha posterior a los censos, con el propédsito de contar con un
registro actualizadoy completo.

En funcion de las prioridades definidas por la DSl y la DEGI, se ajust6 el enfoque del proyectoy
se decidi6 avanzar en la elaboracion de la documentacion del Médulo 3 de Planificacion y
gestion de obras. A tales efectos, se acordaron los requerimientos minimos a ser incluidos en
una primera version de este médulo.

En suma, al cierre de este informe el grado de avance del desarrollo de los mddulos del SIGUE
se resume en el siguiente cuadro.

Relevamiento

delado d Definicionde o " Testi Produccls
y modelado de requerimientos esarrollo esting roduccion
procesos
Fasel —_ eiF eiF . .
" Finalizado Finalizado Finalizado Finalizado 10-jun-24
Modulo1:
Registrode Fase?
infraestructura Finalizado Finalizado Enproceso
Médulo 2:
Gestion de Finalizado Finalizado En proceso
incidencias
Médulo3
Planificaciény Finalizado En proceso
gestion de obras
Médulo 4 o
Bienes Ainiciar
inmuebles

Fuente: Elaboracion con base a informacién de la DEGI

Para finalizar, la tabla que se presenta a continuacién muestra los cuatro médulos del SIGUE y
su correspondencia con los tres indicadores de producto definidos en la Matriz de resultados.
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Médulos del SIGUE y su correspondencia con médulos de la Matriz de resultados

Agrupacion de modulos de la Matriz de resultados

1. Registro Onico | 2. Gestion de 3. Identificacion
. de edificios, conveniosy de ambitos fisicos
Modulos del SIGUE gestion de gestion del plan | en cada edificio
ventanilla dnicay | de mantenimiento | y gestion integral
de obras nuevas correctiva/ del inventario de
preventivo. edificios.
M1 | Registro deinfraestructura
Informacion existente (fase 1)
Nuevos relevamientos (fase 3}
Identificacion de Objetos
M2 | Gestion deincidencias
M3 | Planificacion y gestion de obras
M4 | Bienesinmuebles

11.3 Componente 3: Infraestructura para la mejora educativa

El tercer componente del Programa esta vinculado con su primer objetivo especifico: mejorar la
calidad de la oferta educativa de la ANEP, a través de intervenciones en lainfraestructura edilicia
de los centros educativos de EM. Incluye acciones para el disefio, construccion, supervision y
equipamiento de centros educativos de EM y en particular de Centros Maria Espinola en zonas
de vulnerabilidad social y educativa; asi como también prevé algunas intervenciones en
mantenimientos correctivos de contingencia.

La planificaciéon quinquenal del Programa y la ejecucién financiera hasta el primer semestre de
2025 del componente se presenta en el siguiente grafico.

Total del Componente 3

e iniciado

12.000

10.000

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

En miles de USD corrientes

2022

2023 2024

s comprometido
I obligado
el nrogramado

AN

-

2025

2026

A continuacion, se presentan los avances en cada subcomponente.
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[1.3.1 Construcciony equipamiento de nuevos centros educativos de EM

Las obras de construccién de edificios educativos nuevos o de sustitucion incluyen acciones que
abarcan lo siguiente:

El disefio de las obras a través del financiamiento del equipo de disefio, de los asesores
especificos: ingenieros agrimensores, civiles (calculistas), hidraulicos (sanitarios) y
electricistas, asi como el servicio de cateo de los terrenos para las obras.

El procedimiento licitatorio para adjudicar la obra a una firma constructora.

La supervision para el seguimiento de las obras.

Los procedimientos de adquisicion de equipamiento mobiliario.

La gestion del depdsito del Programa para la custodia del equipamiento adquirido.

Durante el primer semestre de 2025 se destacan los siguientes avances y acciones realizadas en
este subcomponente:

El avance en la ejecucion de 4 obras: el Liceo N.° 1 de Tranqueras (LPN 02/23), el
Politécnico de Casavalle (LPN 08/22) y las Escuelas Técnicas N.° 2 de Florida (LPN 03/23)
y N.°2 de El Pinar (LPN 06/23).

El avance en los procedimientos licitatorios de 3 obras: Liceos N.° 3 de Trinidad (LPN
06/25) y N.° 8 de Salto (LPN 07/25), y de la Escuela Técnica N.° 2 de Durazno (LPN 05/25).

El avance en el disefio de las 3 obras restantes del plan original de obras del Programa:
Liceos N.° 3 de San Carlos y de Colonia Lavalleja, y el Aulario de Castillos. En el caso de
los 2 ultimos centros educativos mencionados, su ejecucion se realizara a través de otras
dependencias de la ANEP (DSl o CND).

El avance en los disefios de la cocina comedor del Liceo de Isidoro Noblia (CD 5039/25),
la adecuacion del Liceo de Sarandi del Yiy de la segunda etapa de la Escuela Técnica de
San José, a ser remitidos para ejecucion por otras dependencias de la ANEP.

La implementacion de la metodologia BIM en el 100 % de los equipos de la Unidad de
Infraestructura del Programa.

La implementacion de talleres de disefio participativo® para el proyecto de obra en el
Liceo de Sarandi del Yi, y encuentros con actores de la comunidad de las siguientes
experiencias: Espacios de Calma (entornos de tranquilidad y regulacion sensorial), Aulas
3.0 en 360 (incorporacion de mobiliario innovador), Transformacion de los espacios para
el bienestar (convenio ANEP Unesco, Ceibal y Smart Classroom).

Los procedimientos de adquisicion (CP, LPN) de equipamiento para centros de la DGES,
DGETP y CFE, cuyo estado al culminar el primer semestre de 2025 es el siguiente:

- Procedimientos finalizados con bienes entregados:
« LPN 02/24: equipamiento mobiliario: pizarras de carmica, estanterias bajas,

carteleras de carmica, cartelera de corcho, revisteros, armarios altos cerrados,
armarios altos abiertos, pizarras moviles, paneles de expositor y guardabultos.

32 Se trata de un mecanismo de participacion colaborativo que como objetivo captar los puntos de vista de los
distintos usuarios del centro: estudiantes, docentes y personal administrativo, para identificar ideas y
concepciones espaciales y pedagdgicas.
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LPN 03/24: equipamiento mobiliario: sillas metalicas, estandar, tapizadas
sillones, bancos de comedor, taburetes y taburetes bajos (cubo).

LPN 04/24: equipamiento mobiliario: mesas comedor, redondas, para
laboratorio defisica, para laboratorio de quimicay biologia, de informatica, para
taller, mesas cuadradas, para sala docente, de alumno, mesas rectangulares, set
de tarimas, mesas de impresora/fotocopiadora y mesas bajas.

CP 5027/24: articulos complementarios de menaje y deportivos.

CP 5028/24: equipamiento gastrondmico.

CP 5065/24: adquisicion de mobiliario para Proyecto Aulas 3.0 en 360.

CP 5015/25: contratacion de servicios de fletes para distribucion de bienes
adquiridos por el Programa

- Procedimientos finalizados con bienes pendiente de entrega:

No hay procedimientos en este estado al 30 de junio del afio 2025.

- Procedimientos en curso:

LPN 2000/25: sillas para aula, silla para escritorio, sillén de madera, taburete de
metal y madera, baul de madera.

LPN 3000/25: escritorio de MDF, mesa con cubierta de melanina, mesas de acero
inoxidable, mesa de dibujo, mesa de madera rectangular, mesa de madera y
metal, mesa para aula, mesa para impresora, mesa para PC, mesa ratona de
madera, mesa redonda con cubierta de melanina, tarima.

CP 5024/25: batidora industrial, freezer horizontal, heladera familiar, hornallas
para quemador industrial, horno eléctrico, horno microondas, licuadora
industrial, mixer industrial, procesadora de alimentos

CP 5025/25: adquisicion de articulos de menaje y equipamiento deportivo -
abrelatas, aro de plastico para recreacion, asadera de aluminio rectangular,
azucarero, balanza de cocina, bandeja de plastico rectangular, bowls, caldera
de aluminio/acero inoxidable, colador, compotera, cono de plastico,
cronémetro, cuchara, cuchara sopera, cuchara de servir, cucharén, cuchillo,
cuchillo carnicero, cuchillo para cortar pan, espatula para cocina, espumadera
familiar, jarra térmica, jarro con asa, lebrillo, ollas, paellera, palangana de
plastico, panera, pelapapas, pelotas de basquetbol, de fatbol, de handball y de
voleibol, pinzas para servir, plancha de hierro, plato hondo, plato llano, rallador,
recipiente con tapa para residuos, sartén, set de condimentos, tenedor, vasos.
CP 5030/25: armario con cubierta de melamina, armario de MDF cerrado,
armario de MDF abierto, cartelera de corcho, estanteria de madera,
guardabultos modular, pizarra de carmica, pizarra movil.

CP 5031/25: armario metalico, armario metalico movil, estacionamiento para
bicicletas, perchero de pie.

CP 5032/25: escalera de aluminio de dos hojas, escalera extensible de aluminio,
manguera de PVC, valija de herramientas.

CP 5033/25: futbolito y mesa de ping pong.

Los procedimientos de adquisicion de bienes y servicios para el funcionamiento del
deposito: alarma, servicio de vigilancia, podliza de seguro, mantenimiento de
montacargas y elevadores, licencia de software, servicio para carga y descarga de
mercaderias y tareas auxiliares de peones, material de empaque, fletes para la
distribucion de bienes adquiridos por el Programa, habilitacion de bomberos.
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El indicador de ejecucion financiera de este subcomponente se presenta en el siguiente grafico
junto a la planificacion quinquenal prevista.

3.1. Centros educativos construidos y equipados

" iniciado
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Lineas de accidn
previstas

S previstos en 2025

en PEP

en POA

Estado de situacion de las acciones

Acciones iniciadas

S iniciados

Sustitucion del Liceo de Achar 3.525.832
Construccion del Liceo N.° 6 de 479.028
Tacuarembo.
Rehabilitacion de la Esc. Técnica de 9.154.229
San José. (*)
Ampliacién del Liceo N.” 1 de 59.611.273
Tranqueras.
Construccion del Politécnico de 75.579.561
Casavalle.
i.  Construccion Construccién de la Esc. Técnica N.° 2 84.659.065
de nuevos de Florida.
centros 436.637.040 | 265.258.833 Construccién de la Esc. Técnica N.° 2 61.738.332
educativos de de El Pinar.
EM Construccion del Liceo N.° 3 de 12.530.049
Trinidad.
Sustitucién de la Esc. Técnica N.° 2 de 28.640.067
Durazno (Sandu).
Construccion del Liceo N.° 8 de Salto. 5.245.,544
Presupuesto participativo CME en 745.626
Liceo deIsidoro Noblia.
Proyecto de disefio participativo - 1.575.000
Espacios de aprendizaje. |
343.483.606
Adquisicién de armarios en carpinteria 2.026.036
(LPN 02/24).
. . . Adquisicion de sillas y bancos (LPN 3.453.698
il !Eqmpa[n.lento 03/24).
L:?lgir;aartiﬁsoge Adquis.ici.c'lm de me}sas (LPN 04/24). 6.906.834
centros Nuevos 17.956.070 | 22.271.775 Adquisicion de articulos menage para 21.804
y ampliados de CME (.C.p .5,0141{24)' . .
EM Adquisicion de equipamiento 1.640.693
gastrondmico industrial para CME (CP
5028/24).
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Lineas de accién $ previstos en 2025 Estado de situacion de las acciones

previstas Acciones iniciadas $ iniciados
» Adquisicién de mobiliario para 1.870.494
Proyecto Aulas 3.0 en 360 (CP
5065/24).
= Taller Espacios de Calma. 0
= Taller Transformacion de los espacios 0
para el bienestar.
» Adquisicion de equipamiento 1.975.709
gastrondmico (CP 5024/25).
» Adquisicion de menagey 1.843.659
equipamiento deportivo para CME (CP
5025/25).
= Adquisicion de equipamiento de 645.265
ferreteria (CP 5032/25). |
20.384.192
= 1consultory 5 funcionarios para la 6.575.863
gestion del depdsito.
i Gestion del = CP,CDyLPN adjudicadas para gastos 9.843.552
' .. 8.795.200 16.514.670 de funcionamiento del deposito
depdsito . . e
(seguridad y vigilancia, habilitacion de
bomberos, fletes, entre otros).
16.419.414
= 20 consultores contratados para la 35.653.232
UEP.
= Contratacion de asesores para disefio 1.943.617
de obras del Programa.
iv. Equipo técnico * Procedimientos para contratar cateos 1.449.012
de disefioy 44.837.126 | 42.338.245 de suelos (CP 5019/24), y alquiler de
apoyo a obras equipos para relevamiento
topogréafico (CP 5052/24).
= Licencia CAD-BIM (CDE 5033/24). 2.942.013
41.987.873

(*) Obra culminada parcialmente por incumplimiento de la empresa constructora; se rescindio el contrato en diciembre del afio
2024. El monto iniciado corresponde al pago de los Gltimos avances de obra y leyes sociales.

En relacidn con las intervenciones arquitectdnicas, el cuadro que se presenta a continuacion
resume la informacion de las obras en los centros de Educacion Media, al cierre del primer
semestre del afio 2025: 7 obras se encuentran finalizadas, 4 estan en ejecucion, 3 en tramite
licitatorio, 1 con disefio culminadoy 3 se hallan en fase de disefio (de éstas solo una de las obras
sera ejecutada en el marco del actual contrato de préstamo). Ademas, para ser ejecutadas por
otras Direcciones de la ANEP, fueron culminados 8 disefos de obra, 2 pre disefios de obra, y se
encuentran en etapa de disefio 3 obras. El Anexo Il contiene detalles de estas obras.
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Resumen de obras de construccion de nuevos centros educativos de Educacion Media

intervencion

‘ m? de

Estado ‘ Indicadores de avance

* Culminacién del disefio: may-2021
= Apertura de licitacion: oct-2021
1.020 terminada | = Inicio de obra: jul-2022

=  9%deavance: 100 %

*  Finalizacién: jul-2023

* Culminacién del disefio: nov-2021
=  Aperturade licitacién: ene-2022
1.717 terminada | = Inicio de obra: jul-2022

= 9% deavance: 100 %

*  Finalizacion: oct-2023

* Culminacion del disefio: abr-2021
= Apertura de licitacion: oct-2021
1.324 terminada | = Inicio de obra: set-2022

=  9%deavance: 100 %

*  Finalizacién: dic-2023

*  Culminacién del disefio: ago-2021
= Apertura de licitacién: dic-2021
1.600 terminada | = Inicio de obra: nov-2022

=  9%deavance: 100 %

*  Finalizacion: feb-2024

*  Culminacién del disefio: abr-2022
= Apertura de licitacién: set-2022
1.078 terminada | = Inicio de obra: may-2023

=  9%deavance: 100 %

*  Finalizacién: set-2024

= Culminacidn del disefio: ago-2022
= Apertura de licitacion: feb-2023
1.535 terminada | = Inicio de obra: ago-2023

= O deavance: 100 %

=  Finalizacién: dic-2024

* Culminacidn del disefio: ago-2021
= Apertura de licitacién: dic-2021

1. Sustitucién del Liceo de
Tupambaé

2. Sustitucion del Liceo N.° 69
de Casavalle, Montevideo

3. Sustitucion del Liceo de
Isidoro Noblia

4, Sustitucién del Liceo de
Casarino

5. Sustitucién del Liceo de
Achar®

6. Construccion del Liceo N.°6
de Tacuarembd ?

T ?Z:r?ilzglgaecg)ar:]cilsaéEscuela 3.275 ter::é?:lcia = |nicio de obra: nov-2022
P = O deavance: 84 %
= Rescision del contrato: dic-2024
*  Culminacion del disefio: may-2023
8. Ampliacién del Liceo N.°1 de en = Apertura de licitacion: jul-2023

2.000 = Inicio de obra: jun-2024

Tranqueras ejecucion % de avance: 82 %
*  Finalizacién prevista: set-2025
= Culminacion del disefio: dic-2022
9. Construccion del Politécnico en " Apertura de licitacion: mar-2023

1.540 * Inicio de obra: jun-2024

b ; £
de Casavalle CIECUCION | o o, de avance: 56 %
*  Finalizacion prevista: nov-2025
= Culminacion del disefio: jun-2023
10. Construccion de la Escuela en " Apertura dellicitacion: set-2023

. . . 1.517 . ., * Inicio de obra: ago-2024
o a
Técnica N.° 2 de Florida ejecucion | 4 1o avance: 54 %

=  Finalizacién prevista: nov-2025




Programa Educacion para la Transformacién:

Finalizacidn de ciclos y nueva oferta educativa - 1.* semestre 2025

CONSEID
DIRECTIVO
CENTRAL

PROGRAMA
PAEMFE

ANEP

m?’ de ,
: > Estado Indicadores de avance
intervencion
Culminacion del disefio: jul-2023
11. Construccion de la Escuela en Ape.rtura de licitacion: oct-2023
Técnica N.° 2 de El Pinar® - ejecucion Inicio de obra: set-2024
' % de avance: 33 %
Finalizacién prevista: feb-2026
Culminacidn del disefio: may-2024
., . . Apertura de licitacion: set-2024
12 s;:r}s;:rr‘t;lé:::johrldel HiceoN."3 1.470 en tramite Inicio de obra previsto: ago-2025
% de avance: no corresponde
Finalizacion prevista: dic-2026
Culminacion del disefio: may-2024
13. Sustitucion de la Escuela Apertura de licitacion: ago-2024
Técnica N.° 2 de Durazno 1.519 en tramite Inicio de obra previsto: ago-2025
(Sandu)? % de avance: no corresponde
Finalizacidn prevista: dic-2026
Culminacidn del disefio: dic-2024
L, . Apertura de licitacién: mar-2025
4, 2 .. .. .
! s:r;s;jtl:l;c:elon delLiceoN."8 1.658 en tramite Inicio de obra previsto: nov-2025
% de avance: no corresponde
Finalizacion prevista: abr-2027
Culminacién del disefio: feb-2022
15. Sustitucion del Liceo de disefio A[:.)e.rtura de l|C|ta<:|.on prevista: set-2025
1.070 . Inicio de obra previsto: mar-2026
La Paloma, Durazno culminado
% de avance: no corresponde
Finalizacién prevista: may-2027
Culminacion del disefio previsto: jul-2025
16. Construccién del Liceo N.° 3 Apertura de licitacion prevista: set-2025
’ de San Carlos® ' 1.470 en disefio Inicio de obra previsto: mar-2026
% de avance: no corresponde
Finalizacién prevista: jun-2027
17. Construccién del Liceo de 1599 en disefio Culminacién del disefio previsto: set-2025
Colonia Lavalleja®" ' Apertura de licitacidn prevista: n/c
18. Construccion del Aulario de _ . Culminacidn del disefio previsto: nov-2025
0 ach a definir en disefio Y L
Castillos Apertura de licitacion prevista: n/c
19. Sustitucion del Liceo de 1021 disefio Culminacion del disefio: abr-2022
Curtina ¢ ’ culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
20. Construccidn del Liceo N.° 3 1.495 disefio Culminacién del disefio: may-2022
de Solymar ¢ ) culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
21. Construccion del Liceo N.°2 1.266 disefio Culminacidn del disefio: jun-2022
de Tranqueras ¢ ’ culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
22. Liceo N.° 35 IAVA< 9.020 pre d‘lseno Culminacion _dgl pn_'?dlseno_: jun-2022
culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
23. Construccién del CME de 1535 disefio Culminacién del disefio: set-2022
Barros Blancos © ) culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
24. Construccién del CME de 1535 disefio Culminacién del disefio: set-2022
Ciudad del Plata“ ’ culminado Apertura de licitacién prevista: n/c
25. Construccién del CME 1519 pre disefio Culminacion del disefio: ago-2023
Escuela Técnica de Neptuniaf ’ culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
26. Constn.Jccmn d.e' cand:a i disefio Culminacién del disefio: set-2024
deportiva del Liceo N.° 16 de 470 . Ny o
Montevideo < culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
2. Mantepl.mlentc.m y . disefio Culminacidn del disefio: set-2024
acondicionamiento del Liceo 1831 . . .
de Salinas ¢ culminado Apertura de licitacion prevista: n/c
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Intervencion

28. Adecuaciéndel IFD de 968 disefio *  Culminacion del disefio: dic-2024
Mercedes © culminado | = Apertura de licitacidn prevista: n/c

29. Ampliacién del Liceo de

*  Culminacién del disefio previsto: ago-2025

Isidoro Noblia: cocina 150 endisefio | _ Apertura de licitacién prevista: n/c
comedor “¢

30. Adecuacién de la Escuela 3.975 en disefio | " Culminacion del disefio: ago-2025
Técnica de San José © ) = Apertura de licitacion prevista: n/c

31. Adecuacién del Liceo de 2229 en disefio | Culminacion del disefio previsto: oct-2025
Sarandi del Yi©® ) = Apertura de licitacién prevista: n/c

Nota: Los estados de las obras refieren al proceso: disefio, tramite, ejecucién, y terminadas y habilitadas.
#0brasincluidas en el Plan de obras dentro del grupo de 5 CME sin identificar y 2 a definir, que fueron escogidas posteriormente.

bQObras originalmente no incluidas en el Programa y que fueron agregadas al Plan de obras en sustitucion de la construccién de
los Liceos de Curtina, de Solymar, de Barrio Manga y de Barrio Capra, respectivamente.

©QObras no incluidas en el Programa Paemfe, pero que el Plan de obras de la ANEP le asigné realizar su disefio, con el fin de ser
ejecutadas por otras dependencias de la ANEP (CND o DSI).

9 Obras originalmente incluidas en el Programa, pero que el Plan de obras de la ANEP le asignd realizar su ejecucion por otras
dependencias de la ANEP (CND o DSI) debido a la prioridad en su culminacién.

¢ Estos disefios comenzaron a realizarse como pilotos bajo la implementacion de la metodologia BIM que el Programa introdujo
a fines de 2023, lo cual implica un mayor tiempo requerido por los equipos de disefio, al desarrollarse en paralelo a la
capacitacion en dicha metodologia. A su vez, para el caso del Liceo N.° 8 de Salto el disefio se debié realizar en dos etapas debido
a elementos vinculados al terreno y su documentacion.

fDisefio iniciado y posteriormente suspendido a partir de verificar la inviabilidad de implantacién en el predio.

& Obra culminada parcialmente por atrasos en la ejecucidn por parte de la empresa constructora, por lo que se llevaron a cabo
acciones para la rescisién del contrato, hecho juridico efectivizado en dic-2024, lo cual posibilité iniciar un nuevo procedimiento
por otras Direcciones de la ANEP para culminar las intervenciones previstas. No obstante, cabe resaltar que estan en uso el
conjunto de los espacios previstos.

"Obra originalmente incluida en el Programa Paemfe, pero que en la planificacién mas reciente se asignd para ejecutar por otras
dependencias de la ANEP (CND o DSI).

En lo que refiere al cumplimiento ambiental y social acordado en el contrato de préstamo para
laimplementacion de las obras, se resaltan dos herramientas que se aplican de forma previa: i)
el Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS) incorporado en los pliegos licitatorios, con
clausulas y requisitos ambientales, sociales y de seguridad y salud ocupacional, lleva a que las
firmas constructoras sean responsables de preparar e implementar dicho plan; y ii) la
evaluacion y verificacion de la sustentabilidad de las obras a través del cumplimiento de las
normas EDGE* en materia de eficiencia energética, consumo de agua y eficiencia de los
materiales.

En el primer semestre de 2025 continuaron las instancias de intercambio con las empresas
constructoras para establecer y monitorear un conjunto de indicadores de cumplimiento de los
diferentes programas contenidos en el PGAS a los efectos de establecer parametros
comparables entre las diferentes obras. Luego de algunos intercambios y sugerencias se
aprobaron los PGAS de las diferentes obras. Asimismo, se realiz6 una instancia de induccién a
los supervisores de obra en los temas planteados en el PGAS para una adecuada gestion de los
temas ambientales y sociales en la obra.

Por otra parte, y en concordancia con la etapa en curso del desarrollo del plan de obras, ya

¥ Sistema Excellence in Design for Geater Efficiencies (EDGE) de la International Finance Corporation (IFC),
institucion miembro del Banco Mundial.
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fueron realizadas las evaluaciones EDGE correspondientes. Se expresa a continuacion la
informacion particular de cada proyecto edilicio en la plataforma (version 3.0.0), y los resultados
obtenidos que se resumen en la siguiente tabla; se observo el cumplimiento de los estandares
constructivos y de disefio en todos los indicadores del conjunto de 17 obras evaluadas hasta el
momento.

Resumen de obras de construccion de nuevos centros educativos de Educacion Media

Normas EDGE
Eficiencia Eficiencia Eficienciade | Cumplimiento
energética de agua los materiales (% >20 %)
Liceo de Tupambaé 63,2 % 22,2% 31,2% v
Liceo N.° 69 de Casavalle 20,6 % 39,4 % 35,4 % v
Liceo de Isidoro Noblia 67,2% 24,1% 37,1% v
Liceo de Casarino 63,1 % 27,5 % 49,8 % v
Liceo de Achar 21,5% 25,4 % 39,2 % v
Escuela Técnica de San José 60,6 % 21,5% 31,7% v
Liceo N.° 6 de Tacuarembo 35,6 % 25,4 % 33,4% v
Politécnico de Casavalle 36,1% 32,5% 47,1 % v
Liceo N.°1 de Tranqueras 31,6% 20,4 % 35,8% v
Escuela Técnica N.° 2 de El Pinar 35,5 % 27,4 % 55,9 % v
Escuela Técnica N.° 2 de Florida 37,2 % 26,7 % 55,8 % v
Escuela Técnica N.° 2 de Durazno 35,2 % 33,5% 65,0 % v
Liceo N.° 3 de Trinidad 37,0% 31,9% 57,0 % v
Liceo de Colonia Lavalleja 44,2 % 29,5 % 60,0 % v
Liceo N.° 3 de San Carlos 43,0 % 33,2% 62,0 % v
Liceo N.° 8 de Salto 46,6 % 33,3% 61,0 % v
Liceo de La Paloma, Durazno 45,0 % 28,4 % 45,0 % v

Cabe mencionar que, en el primer semestre de 2025 se culminé la capacitacion en el curso de
posgrado “Herramientas conceptuales y practicas para el disefio sostenible de edificios
educativos publicos”, dictado por el Centro de Sustentabilidad de la Facultad de Arquitectura,
Diserio y Urbanismo de la Udelar. El mismo fue realizado por 15 integrantes de la Unidad de
Infraestructura del Programay 15 arquitectos de la DSI.

Se mantuvo la identificacion y valorizacion de los potenciales impactos y riesgos, y se definieron
medidas de mitigacion, que quedaron plasmadas en el denominado Plan de Gestion Ambiental
y Social Estratégico (PGASE): impactos negativos por accidentes ocupacionales durante las
obras, contaminacion por mala gestion de los residuos sélidos generados, contaminacion del
aire por emisiones de vehiculos y maquinarias afectadas a la obra, ruido y vibraciones, y
contaminacion de suelos por derrames accidentales. Estos impactos negativos de la fase
constructiva ocurren durante el periodo de obra y solo afectan al area de influencia directa de
los proyectos. La EASE concluyé que los impactos y riesgos negativos identificados en la fase
constructiva se consideraban mitigables y aceptables;y que, por su parte, losimpactos positivos
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se irfan materializando a lo largo de la vida (til de los centros educativos a construir, estimada
en al menos 40 afos. Por ello, se considero que el Programa de intervenciones era viable, sin
riesgos o impactos socioambientales negativos significativos no mitigables.

[1.3.2 Mantenimiento correctivo de contingencia en centros de EM
El Plan de Ejecucion Plurianual del Programa (PEP) previé un fondo para intervenciones de

mantenimiento correctivo de contingencia en la infraestructura de centros educativos de
Educacion Media.

Esta linea de accion no fue prevista iniciarla en el afio 2025.

) » ) $ previstos en 2025 Estado de situacion de las acciones
Lineas de accion previstas : — —
en PEP en POA Acciones iniciadas $iniciados
i. Fondo para
mantenimiento de 3.697.414 0 = No corresponde. 0
infraestructura

3.2. Mantenimiento correctivo en centros

" educativos

g 80

€ I-\._\

K

o 60

o

[a)]

2 iniciado

3 4 —

° s comprometido

E I obligado

€ el nrogramado

&

0 . . . .

2022 2023 2024 2025 2026

1.4 Administracion del Programa

La administracion del Programa abarca el funcionamiento de la Unidad Ejecutora, asi como los
costos de la auditoria externa y las evaluaciones previstas en el Programa.

La Unidad Ejecutora del Programa (UEP), es la responsable de la gestion de coordinacién,
operativa y administrativa del Programa, incluyendo las contrataciones y adquisiciones de
obras, bienes y servicios (de consultoria y otros), la tramitacion de los desembolsos, la
elaboracion de los planes operativos y de adquisiciones, la preparacion de los informes de
progreso y estados financieros, entre otros. Depende del Codicen y realiza la coordinacion con
las Direcciones Generales de Educacion, Direcciones y Unidades técnicas vinculadas a las
distintas acciones del Programa.

El siguiente grafico resume la planificacion quinquenal y la ejecucion financiera de los costos de
administracion del Programa hasta 30 de junio de 2025.
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Nota: Para el afo 2022, los recursos humanosy los gastos de funcionamiento de la UEP fueron
financiados 6 meses por el anterior contrato de préstamo N.° 3773/0C-UR y 6 meses por el
contrato N.° 5337/0C-UR, dando continuidad a las actividades de la UEP.

Las acciones realizadas a lo largo del primer semestre de 2025 refirieron al financiamiento de:

* Los recursos humanos que conforman la UEP: 13 consultores contratados y 7
funcionarios de la ANEP con compensacion especial.

» Los gastos de funcionamiento y administracién de la UEP: sistema contable Memory,
licencias Microsoft, servicio de custodia y almacenamiento de archivos, materiales
eléctricos e informaticos, gastos bancarios, partida para gastos de funcionamiento de las
oficinas y supervision de obras, alquiler de vehiculos; y se realizaron gastos
extraordinarios para la adquisicion de impresoras y PC para gestion y disefio 3D,
adquisicion de notebooks para gestion y obras de acondicionamiento en oficinas del
Programa.

* Lacontratacion de la auditoria del Programa, con el Tribunal de Cuentas.

» El convenio con el INEEd para la evaluacion prevista en el Plan de evaluacion del
Programa sobre la experiencia de Centros Maria Espinola.

Lineas de accién $ previstos en 2025 Estado de situacion de las acciones
previstas en PEP en POA Acciones iniciadas $ iniciados
i Recursos humanos de = 13 consultores contratadosy 7 32.900.482
’ la UEP 59.830.165 | 35.217.314 funcionarios de la ANEP con
compensacion especial. (*)
ii. Gastosde = CPyCD adjudicadas para gastos 5.809.258
funcionamiento de la 3.779.460 | 5.877.909 de funcionamiento de la UEP.
UEP
iii. Auditoria externa del 549,700 515.032 = Tribunal Fie Cluentas contratado 511.272
Programa para auditoria.
iv. Evaluaciones del Plan * Evaluacién de los CME con el 13.632.595
de Monitoreo y 0 14.640.315 INEEd (CDE 5018/22).
Evaluacion

Nota: (*) A partir de abril, la UEP esta conformada por 12 consultores y 7 funcionarios.

La planificacion quinquenal del Programa y la ejecucion financiera hasta el primer semestre de
2025, para cada una de estas lineas que componen la Administracion del Programa, se resumen
en los siguientes graficos.
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En lo relativo al Plan de Evaluacion del Programa, es necesario considerar un nuevo disefio para
la evaluacion referida a laintervencion a través de la plataforma VOS de vinculacion con familias
de EMB para impactar en los resultados educativos de los estudiantes, como parte del SPTE. El
proyecto aun no fue implementado, y esta en revision el alcance de la intervencion y la
estrategia de desarrollo de la plataforma. Se han mantenido intercambios con los técnicos del
BID al respecto, estando pendiente acordar el ajuste al Plan de Evaluacion, asi como los
indicadores a modificar y los plazos para contar con esta evaluacion.

Por otra parte, se iniciaron acciones para la realizacion de la Evaluacion Intermedia del
Programa, que pondra foco principalmente en los avances a nivel de ejecucion financiera,
operativa y de resultados, los que seran comparados con los avances previstos en la
planificacion financiera (eficiencia) y las metasincluidas en la Matriz de resultados (efectividad).
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I1.5 Aporte adicional de la ANEP por recursos humanos

A partirde 2024 seincorpora a las acciones enmarcadas en el contrato de préstamo N.° 5337/0C-
UR, una linea adicional a las previstas originalmente, que es financiada con recursos financieros
adicionales aportados por la ANEP.

Esta linea tiene como objetivo dar continuidad a las acciones desarrolladas por un conjunto de
vinculos contractuales (arrendamientos de servicios y de obra, funcionarios compensados y
horas docentes) que hasta diciembre de 2023 se financiaban en el contrato de préstamo N.°
3773/0C-UR implementado durante 2017-2023, y que refieren a actividades diferentes a las de
los demas componentes del Programa.

El monto adicional asignado por ANEP para el financiamiento de estas acciones en el aiio 2025
fue de $U 70 millones.

Estos recursos humanos se desempefian en distintas Direcciones de la ANEP:
* Enla DGES 6 consultorias: 5 arquitectos y una técnica en planificaciéon educativa.

* En la DGETP 10 personas: 3 consultorias y 7 compensaciones a funcionarios (Aulas
digitales, Sistemas, Gestion Humana, Hacienda, Gestién Académica y Observatorio
educacién-trabajo).

» En el CFE 4 personas: 1 consultoriay 3 compensaciones a funcionarios.

» En la DEPE del Codicen 9 consultorias: 5 consultorias en la DIEE y 4 consultorias en el
Programa PISA.

* Enla DEGI del Codicen 20 personasy contratos por producto: 17 instaladores de aulas de
informética del equipo de la DSTIC, 3 consultorias en la DOPPP y contratos por producto
de asesores de obras vinculados a disefios de la DSI'y CND.

Dependencia en $ previstos en 2025 Estado de situacion de las acciones
donde se desempefia Acciones iniciadas $ iniciados
» 5arquitectos para Infraestructura - 9.369.252
DGES.
i. DGES 0 10.144.988 | = 1 consultora para Planeamiento 1.377.536

educativo - DGES.
10.746.788
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Dependencia en

donde se desempenfa

S previstos en 2025

Estado de situacion de las acciones

Acciones iniciadas

2 funcionarios con compensacion
para Aulas digitales - DGETP.

S iniciados

1.964.534

DSIy CND.

2 consultores y 1 funcionario con 3.766.470
compensacion especial para
Sistemas - DGETP.
1 funcionario con compensacioén 837.967
para Gestién humana - DGETP.
ii. DGETP 10.255.196 2 funcionarios con compensacién
para Gestion financiera y Hacienda - 717.938
DGETP.
1 funcionaria con compensacidn 522.483
para Gestion académica - DGETP,
1 consultora para el Observatorio 1.532.909
Educacion Trabajo de DGETP.
9.342.301
1 consultor para Estadisticas - CFE. 988.595
1 funcionaria con compensacion 767.676
especial para el Repositorio de CFE.
i CFE 4.703.031 2 funcionarios con compensacion 3.027.648
especial para Planeamiento - CFE.
4,783.919
5 consultores para la DIEE. (*) 6.451.789
V. Codicen - DEPE 15.317.628 4 cons?}tores para el Programa 4.868.938
PISA. (**)
11.320.727
15 consultores y 2 funcionarios con 20.694.425
v. Codicen-DSTIC 20.373.834 compensacion especial para el
equipo de Instaladores de aula de la
DSTIC.
vi. Codicen - DOPPP 4.859.410 3 consultores para el equipo de la 5.142.066
DOPPP,
Asesores externos contratados por 4,116.738
vii. Codicen-DSI 4.619.953 producto para los disefios de obras

Nota: (*) Desde junio, el equipo esta conformado por 3 consultores. (**) Desde mayo, el equipo se conforma con 3 consultores.

El siguiente grafico contiene la planificacion y la ejecucion financiera de esta linea adicional
hasta el primer semestre de 2025.

Aporte adicional de ANEP por RRHH
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Nota: Como esta linea de accion no estaba prevista en el PEP, se visualiza con linea
punteada el monto de recursos adicionales que la ANEP asigna al Programa en la
contraparte local para su financiamiento.
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Programa Educacion para la Transformacion: n N E p

Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa - 1. semestre 2025

IIl. Matriz de resultados del Programa

La Matriz de resultados se presenta a continuacién, con los valores de los indicadores que la
componen actualizados al 30 de junio de 2025.
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Programa Educacion para la Transformacion: ﬁ r\l E I:)
Finalizacién de ciclos y nueva oferta educativa - 1.* semestre 2025 "

Programa Educacién para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta
educativa - Préstamo BID N.° 5337/0C-UR

Efectivo recibido acumulado al 30 de junio de 2025

(en délares estadounidenses)

Descripcion y fecha de remision al BID SISPRNE.:):;-WEB so';'i::’i'::;‘::lo
Anticipo N.° 1-10/3/2022 1 3.953.000
Anticipo N.°2 -27/6/2023 3 6.300.000

Anticipo N.° 2 (ampliacién) - 11/12/2023 4 2.000.000
Anticipo N.°3-19/8/2024 5 5.400.000
Anticipo N.° 3 (ampliacién) - 12/12/2024 6 4.932.000
Total 22.585.000

Programa Educacion para la Transformacion: Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa
Préstamo BID N.° 5337/0C-UR

Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados al 30 de junio de 2025
(en ddlares estadounidenses - Criterio: Fondos = Disponibilidades)

Concepto Aporte BID | Aporte Local Otros®
Acumulado al 31/12/2024 22.585.000 14.209.163 1.252.753 38.046.916
Anticipo de fondos durante el ejercicio 0 2.723.459 56.172 2.779.631
1. Total de efectivo recibido al 30/06/2025 22.585.000 16.932.622 | 1.308.925 | 40.826.547
Desembolsos acumulados al 31/12/2024 10.513.990 10.445.001 1.237.115 22.196.106
Desembolsos justificados en el ejercicio 0 0 0 0
Desembolsos pendientes de justificacién 9.151.267 6.339.416 71.810 15.562.493
Otros (incluye reembolsos y pagos directos a terceros) 93.328 -93.328 0 0
2, Total de desembolsos efectuados al 30/06/2025 19.758.585 16.691.089 | 1.308.925 | 37.758.599
3. Efectivo disponible al 30/06/2025 2.826.415 241,533 o 3.067.949

Nota: A) Corresponde a fondos de libre disponibilidad y certificados de crédito expedidos por la DGI (Resolucion del MEF del 17/2/2022, Asunto N.°
561).
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Matriz de riesgos del Programa
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Detalle de las intervenciones en obras
de infraestructura edilicia
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Este anexo presenta los detalles arquitectonicos de las obras de infraestructura edilicia en las
que el Programa trabajé en su disefio, tramitacion y gestion de obras. Se sigue el ordenamiento
que figura en el Componente 3 del Programa.

a. Construccion de nuevos centros educativos de EM

» Sustitucion del Liceo de Tupambaé (Cerro Largo). El proyecto propuesto abarca la
construccion de: 4 aulas, 2 aulas alternativas, ' :
laboratorio de Ciencias con ayudante
preparador, laboratorio tecnoldgico, guardado
de libros, espacio polifuncional,
administracion, direccién, adscripcion, sala de
profesores,  servicios  higiénicos  para
estudiantes, funcionarios y docentes, tisaneria,
cantina. Abarca un total de 1.020 m?.

= Sustitucion del Liceo N.° 69 de Casavalle (Montevideo). El proyecto arquitecténico se
compone de: 12 aulas, laboratorio de Quimica
y Biologia, laboratorio de Fisica con ayudante
preparador, laboratorio tecnoldgico, taller,
guardado de libros, administracion, direccion,
2 adscripciones, sala docente, espacios de
usos multiples, servicios higiénicos para
estudiantes, funcionarios, docentes y de | : -2 :.
acceso universal, cocina con depésito, \ : h,U
comedor, tisaneria-sala de lactancia, patio, - e
canchay estacionamiento vehicular. Abarca un total de 1.717 m“.

= Sustitucion del Liceo de Isidoro Noblia
(Cerro Largo). La intervencion propuesta en el
proyecto  arquitecténico  contiene la
construccion de: 12 aulas, laboratorio de
Ciencias con ayudante preparador, laboratorio
tecnolégico, guardado de libros/POB,
administracion, direccion, adscripcion, sala de
profesores, sala de reuniones, servicios
higiénicos para estudiantes, funcionarios y docentes, tisaneria, cantina, depdsitos, hall/
espacio polifuncional. Abarca un total de 1.324 m?,
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= Sustitucion del Liceo de Casarino
(Canelones). El proyecto arquitectonico
planteado abarca la construccion de: 10 aulas,
2 laboratorios de Ciencias con ayudante
preparador, laboratorio tecnoldgico,
guardado de libros/POB, administracion,
direccion, adscripcion, sala de profesores, sala
de reuniones, servicios higiénicos para
estudiantes, funcionarios y docentes, tisaneria, cantina, archivo, hall. Abarca un total de
1.600 m?

= Sustitucion del Liceo de Achar (Tacuarembd).
El proyecto de intervencién abarca la
construccion de: 4 aulas, laboratorio de
Ciencias con ayudante preparador, taller de
Tecnologia y Comunicacion, taller de Arte y
Expresion Corporal, espacio deportivo plaza,
cocina, cancha, administracion, direccion,
adscripcion, sala de profesores, sala de
reuniones, servicios higiénicos para estudiantes, funcionarios y docentes, tisaneria,
archivo/almacén. Espacios exteriores equipados. Abarca un total de 1.078 m2,

» Construccion del Liceo N.° 6 de Tacuarembé (Tacuarembd). El proyecto arquitecténico
contiene: 9 aulas comunes, 3 aulas
especializadas (laboratorio de Biologia y
Quimica, laboratorio de Fisica y laboratorio
Tecnolégico), local de ayudante preparador,
biblioteca, espacio deportivo, adscripcion,
direccién, administracion, sala docente, salade
reuniones, cocina-comedor, servicios
higiénicos para estudiantes, funcionarios y
docentes incluido de acceso universal, archivo,
hall de acceso. Abarca un total de 1.535 m2.

= Rehabilitacion de la Escuela Técnica de San José (San José). La intervencién comprende:
15 aulas, 1 aula de Informatica, laboratorio de ' Z
Ciencias, taller de Gastronomia, taller de
Estética, taller de Mecanica, taller de
Carpinteria, taller de Tecnologia, taller de
Electricidad y Electromecanica, espacio
biblioteca con equipamiento informatico,
estares, hall/espacio multifuncion, direccion,
administracion, archivo, adscripcion, sala de :
profesores, sala de reuniones, espacio Unidad de Alfabetizacion Laboral, servicios hlglenlcos
para estudiantes, servicios higiénicos para docentes y funcionarios, bafio de acceso
universal, tisaneria, sala de lactancia, depésitos y la incorporacion de medidas de combate
y prevencion contra incendios en todo el local. Abarca un total de 3.275 m?.
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= Ampliacion del Liceo N.° 1 de Tranqueras
(Rivera). El  proyecto  arquitectdnico
comprende: la ampliaciéon de 900 m? para
retirar las aulas prefabricadas existentes, junto
conlaincorporacion de un espacio para cocina
comedor y lugar de estar. Al mismo tiempo, se
realiza el acondicionamiento de los 1.100 m?
del centro educativo existente. El conjunto de
la intervencion abarca un total de 2.000 m?.

= Construccion del Politécnico de Casavalle (Montevideo). El proyecto arquitecténico
comprende: 4 aulas, taller de Gastronomia, taller de Mecanica Automotriz, taller de
Electricidad y Electrotécnica, laboratorio de
Ciencias con local de ayudante preparador,
laboratorio de Informatica, biblioteca,
administracion, direccidn, adscripcion, sala de
docentes, sala de reuniones, archivo/depésito,
servicios  higiénicos para estudiantes,
funcionarios y docentes, tisaneria, sala de
lactancia, local para funcionarios, cantina,
plaza, patio, cancha pavimentada. Abarca un
total de 1.540 m’.

= Construccion de la Escuela Técnica N.° 2 de Florida (Florida). La intervencidn propuesta
abarca: 6 aulas, laboratorio de Informatica y Comunicacion, laboratorio de Ciencias,
laboratorio de Tecnologia, local para
coordinador de Tecnologia, direccion,
administracion, adscripcion, sala docente, sala
de reuniones, archivo/depdsito, baterias de
servicios  higiénicos para  estudiantes,
funcionarios y docentes y de acceso universal,
vestuario, tisaneria, hall de acceso, espacio de
encuentros, cocina con despensa, comedor-
hall-plaza, patio, cancha pavimentada abierta.
Abarca un total de 1.517 m°.

= Construccion de la Escuela Técnica N.° 2 de El Pinar (Canelones). La intervencidn
propuesta abarca 9 aulas, laboratorio de Informatica y Comunicacion, laboratorio de
Ciencias, aula Galileo, local para ayudante preparador, direccion, administracion,
adscripcion, sala docente, sala de reuniones,
archivo/depdsito, baterias de servicios
higiénicos para estudiantes, funcionarios,
docentes y de acceso universal, vestuario,
tisaneria, hall de acceso, espacio de
encuentros, cocina con despensa, comedor-
hall-plaza, patio, cancha pavimentada abierta.
Abarca un total de 1.594 m’.
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= Construccion del Liceo N.° 3 de Trinidad
(Flores). El proyecto de intervencion esta
destinado a: 9 aulas, espacio de
experimentacion, espacio mdltiple, espacio de
libros, sala de reuniones, administracion,
direccion, sala de profesores, adscripciones,
servicios  higiénicos para  estudiantes,
funcionarios, docentes y de acceso universal,
tisaneria, sala de lactancia, cantina, espacio de guardados y servicios generales, patio,
espacio deportivo (cancha reglamentaria abierta), terraza, plaza exterior cubierta, accesos,
estacionamiento vehicular y de bicicletas. Abarca un total de 1.470 m?.

= Sustitucion de la Escuela Técnica N.° 2 de Durazno - Sandu (Durazno). La intervencion
propuesta abarca 9 aulas, laboratorio de Informatica y Comunicacién, laboratorio de
Ciencias, laboratorio de Tecnologia, local para coordlnador de Tecnologia, direccidn,
administracion, adscripcion, sala docente, sala '
de reuniones, archivo/depdsito, baterias de
servicios  higiénicos para  estudiantes,
funcionarios, docentes y de acceso universal,
vestuario, tisaneria, hall de acceso, espacio de
encuentros, cocina con despensa, comedor-
hall-plaza, patio, cancha pavimentada abierta.
Abarca un total de 1.519 m?.

= Construccion del Liceo N.° 8 de Salto (Salto). El proyecto de intervencidn esta destinado a:
12 aulas, laboratorio de Biologia y Quimica, laboratorio de Fisica, coordinador area de
ciencias, laboratorio de Informatica y Tecnologia, hall de distribucidn y espacio polivalente,
biblioteca, sala profesor orientador pedagdgico, sala para apoyo pedagdgico, direccion,
secretaria, administracion, 2 adscripciones, sala de profesores, sala de reuniones, cantina
con sector para elaboracion y atencién, 2 baterias de servicios higiénicos para estudiantes,
servicio higiénico de acceso universal, 2 servicios higiénicos individuales para funcionarios
y docentes, tisaneria, sala de lactancia, local de
depositoy guardado, local para funcionarios de r
servicios generales, sala de bombas con '
sistema de incendio, sala de servidores,
circulaciones horizontales equipadas, 2
escaleras, ascensor accesible, espacios
exteriores de descanso y recreacion techados y
abiertos, cancha polideportiva reglamentaria,
estacionamiento para vehiculos y bicicletas.
Abarca un total de 1.658 m°.
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= Sustitucion del Liceo de La Paloma
(Durazno). La propuesta de intervencion esta
destinada a: 4 aulas, laboratorio de Ciencias
con ayudante preparador, taller de
Tecnologia, un aula equipada para Expresion
Corporal, sector para guardado de libros,
espacio deportivo media cancha,
administracion, direccion, adscripcion, sala de
profesores, sala de reuniones, servicios higiénicos para estudiantes, funcionarios y
docentes, tisaneria, depdsito, hall. Abarca un total de 1.070 m2.

= Construccion del Liceo N.° 3 de San Carlos
(Maldonado). El proyecto de intervencion esta
destinado a: 9 aulas, laboratorio de Quimicay
Biologia, laboratorio de Fisica, local de
ayudante coordinador del area de Ciencias,
laboratorio de Informatica y Tecnologia,
biblioteca, espacio deportivo, administracion,
direccién, adscripcion, sala de reuniones, sala B e
de profesores, servicios higiénicos para estudlantes, funcionarios, docentes y de acceso
universal, sala de lactancia, cantina, depdsitos, sala de bombas, tisaneria, local para
funcionarios, espacios exteriores de descanso y recreacion. Abarca un total de 1.470 m?2,

= Sustitucion del Liceo de Colonia Lavalleja
(Salto). El proyecto de intervencion esta
destinado a: 10 aulas, comedor con sector
deposito, laboratorio de Fisica, laboratorio de
Quimica y Biologia, laboratorio de Informatica
y Tecnologia, locales de ayudante preparador,
ayudante  talleres, hall de acceso,
administracion, sala de reuniones, direccion,
sala docente, biblioteca, espacio multiple, adscripcion, cocina con servicio higiénico y
despensa, 2 servicios higiénicos individuales, 2 servicios higiénicos de acceso universal, 2
baterias de servicios higiénicos para estudiantes, tisaneria, sala de lactancia, depdsito
general, galerias exteriores, 2 escaleras, ascensor accesible, espacios exteriores de descanso
y recreacion, cancha polideportiva reglamentaria abierta, zona acondicionada para huerta,
estacionamiento para vehiculos y bicicletas. Abarca un total de 1.599 m2,

= Construccion del Aulario de Castillos (Rocha).
El programa edilicio final a obtener es: taller de
Gastronomia, taller de Estética, taller de
Mecanica, taller de Carpinteria, taller de Herreria,
taller de Electricidad, aula tecnolégica, 2 aulas de
Informatica, 3 laboratorios (Quimica, Fisica,
Biologia),** ayudante preparador,* espacio

3Estos espacios educativos son compartidos para el desarrollo de las asignaturas contenidas en los planes de
estudios.
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deportivo,* sum (Teatro), 5 aulas genéricas, 3 entrepisos destino aula, direccion,
administracion / secretaria, adscripcion, sala docente, sala de reuniones, biblioteca, cantina,
espacio comedor, servicios higiénicos de estudiantes, (3 baterias de 4 boxes), 1 servicio
higiénico universal, 2 servicios higiénicos de funcionarios, sala de lactancia, tisaneria,
depositos.

Sustitucion del Liceo de Curtina (Tacuarembd). El proyecto arquitecténico comprende: 6
aulas, laboratorio de Ciencias y laboratorio
tecnoldgico, ayudante preparador, dos espacios
multifuncionales equipados, biblioteca, espacio
deportivo media cancha, administracion,
direccion, adscripcion, sala de profesores, sala
de reuniones, servicios higiénicos para
estudiantes,  funcionarios y  docentes,
cocina/taller, archivo, hall. Abarca un total de
1.021 m%

Construccion del Liceo N.° 3 de Solymar (Canelones). El proyecto de intervencion esta
destinado a: 9 aulas, laboratorio de Quimicay
Biologia, laboratorio de Fisica, local de
ayudante preparador, laboratorio tecnoldgico,
guardado de libros, administracion, direccion,
2 adscripciones, sala de profesores, sala de
reuniones,  servicios  higiénicos  para
estudiantes, funcionarios, docentes y de
acceso universal, cantina, depdsitos, tisaneria,
patio. Abarca un total de 1.495 m?.

Construccion del Liceo N.° 2 de Tranqueras
(Rivera). El  proyecto  arquitectonico
comprende: 7 aulas (una divisible), biblioteca
y taller de Comunicaciones, laboratorio de
Fisica, laboratorio de Quimicay Biologia, local
de ayudante preparador y coordinaciéon de
Ciencias, sector guardado de libros,
administracion, direccion, adscripcion, sala de WEEEES et
docentes, sala de maquinas (bombas de incendio), archivo/depdsito, servicios higiénicos
para estudiantes, funcionarios y docentes, tisaneria, sala de lactancia, local para
funcionarios, cantina, plaza/estar en doble altura, grada, patio, cancha pavimentada,
parque. Abarca un total de 1.266 m?.
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Construccion del Centro Maria Espinola de
Barros Blancos (Canelones). La intervencion
propuesta esta destinada a: 9 aulas comunes,
3 aulas especializadas (laboratorio de Biologia RTT
y Quimica, laboratorio de Fisica y laboratorio &S
de Tecnologia), locales de administracion y
servicios. Abarca un total de 1.535 m?.

Construccion del Centro Maria Espinola de
Ciudad del Plata (San José). El proyecto
propuesto comprende: 9 aulas, 3 aulas
especializadas (laboratorio de Ciencias, aula
Galileo y laboratorio de Tecnologia), locales de
administracion y servicios; espacios exteriores |
y cancha. Abarca un total de 1.535 m?.

Construccion del Centro Maria Espinola Escuela Técnica de Neptunia (Canelones). El
proyecto propuesto comprende: 9 aulas, aula de Tecnologia, aula de Informatica,
laboratorio de Ciencias, local de ayudante preparador, espacio multiple, biblioteca y
guardado de libros, administracién, direccion,
adscripcion, sala de reuniones, sala de
docentes, sala de coordinadores, servicios
higiénicos para estudiantes, funcionarios,
docentes y de acceso universal, comedor,
cocinay servicios, tisaneria, sala de lactancia,
depésitos y sala de tableros, espacio deportivo
(cubierto), accesos, patio, estacionamiento
vehicular (9 plazas) y de bicicletas. Abarca un
total de 1.519 m*.

Construccion de cancha polideportiva del
Liceo N.° 16 de Montevideo (Montevideo). El &
proyecto  desarrollado  comprende la |
construccion de una cancha polideportiva y el
acondicionamiento de espacios exteriores.
Abarca un total de 470 m?

Mantenimiento y acondicionamiento del Liceo de Salinas (Canelones). El proyecto
comprende la realizacion de obras de mantenimiento correctivo y acondicionamiento de la
azotea del edificio. Abarca un total de 1.831 m2.
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= Adecuacion del IFD de Mercedes (Soriano). El
proyecto realizado esta destinado a la
culminacion de los trabajos comprendidos en
la ampliacién y acondicionamiento del IFD de
Mercedes: terminaciones en pisos, artefactos
sanitarios, sistemas de alarmas e incendio,
instalacion eléctrica incluido pararrayos,
tabiques y cielorrasos de yeso y pinturas.
Abarca un total de 968 m?.

= Ampliacion del Liceo de Isidoro Noblia:
cocina-comedor (Cerro Largo). El proyecto
desarrollado comprende: comedor, cocina,
despensa, servicios higiénicos para alumnosy
servicios higiénicos para funcionarios.

= Adecuacion del Liceo de Sarandi del Yi
(Durazno). El programa del edificio a obtener
es: 12 aulas (1 divisible), 2 laboratorios, local de ayudante preparador, laboratorio de
Informatica y Comunicacion, biblioteca con espacio de lectura, administracion, direccion,
dos oficinas de adscripcion, oficina de profesor orientador pedagégico, sala de reuniones,
sala docente, sala de maquinas, archivo, 4
servicios higiénicos para alumnos, un servicio
higiénico de acceso universal, 5 servicios
higiénicos para funcionarios y docentes,
comedor con tisaneria, cantina con area de
elaboracién, sala de lactancia, local de
descanso docente, local de funcionarios, hall
de recepcion en planta baja y hall en planta
alta, salon de usos multiples con escenario, espacios exteriores, cancha polideportiva.

b. Equipamiento mobiliario

A continuacion, se presentan algunos ejemplos del disefio de equipamiento mobiliario
desarrollados por el Programa. Es de sefalar que los disefios son remitidos a la DSI de la ANEP,
a su solicitud, a los efectos de analizar su utilizacion en el marco de otras adquisiciones para
centros educativos.

Cabe sefialar que desde el segundo semestre de 2022 se trabajo en la
revision del equipamiento mobiliario, a través de un estudio comparativo
sobre la adquisicion y usos en los centros educativos del equipamiento
mobiliario de la ANEP, abarcando todas las adquisiciones que realiza la
institucion. Al término del primer semestre de 2023 se alcanzé un
documento final que sefiala hallazgos en tres dimensiones: a) procesos de
adquisicion y reposicion, b) precios y eficiencia, y c) calidad y usabilidad
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del equipamiento.

Prototipos de bancos y equipamiento para corredor, hall de acceso, espacio de recreacion interior y cantina.

Prototipo de mesa y taburete para laboratorios de Quimica y Fisica.

Nuevo prototipo de mesa de dibujo.
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Prototipo de mesa y silla para estudiantes y propuestas de organizacion del aula.
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Prototipo de papelera individual y set de papeleras para reciclado.

Equipamiento para espacios exteriores y circulacion.

“Aulas 3.0 en Formato 360"

Aulas3.0en
formato 360 del
pais inspiradas

en el modelo

educativo
finlandés

@& ANEP I UTU
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ADMINISTRACION NACIONAL
DE EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

Montevideo, 30 SEP ﬁ',:“)

Acta N° 22
Res. N° 264b/RS
Exp. N° 2025-25-1-003407

PAEMFE/SEC/ag
VISTO: El Informe de Progreso Semestral de las Actividades del
Programa de Educacién para la Transformacion: Finalizacion de Ciclos y
Nueva Oferta Educativa (PAEMFE), contrato de préstamo N° 5337 /0C-UR.
RESULTANDO: 1) Que el citado informe resume lo actuado en el marco
del Programa durante el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 30 de

junio de 2025.
1I) Que la estructura del informe se realiza en funcion

de los componentes y subcomponentes del Programa, senalando las acciones
realizadas, ejecucion alcanzada y resultados obtenidos.

CONSIDERANDO: Que se estima pertinente aprobar el informe que luce
de fs. 2 a 96.

ATENTO: A lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la Ley
N°18.437 del 12 de diciembre de 2008 en redaccién dada por el articulo 153
de la Ley N°19.889 de fecha 9 de julio de 2020;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA resuelve:

1) Aprobar el Informe de Progreso Semestral de las Actividades del
Programa de Educacion para la Transformacion: Finalizacion de Ciclos y
Nueva Oferta Educativa (PAEMFE), contrato de préstamo N° 5337 /0OC-UR,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1° de enero y el 30 de junio de
2025, que luce adjunto y forma parte de la presente resolucion.

2) Encomendar a la Unidad Coordinadora del Programa la remision de
dicho informe al Banco Interamericano de Desarrollo, a efectos de dar
cumplimiento a lo dispuesto en la clausula 5.01 (lit. C) de las Estipulaciones

Especiales del contrato de préstamo BID N°5337/OC-UR.



Comuniquese a las Direcciones Generales de Educacion Secundaria,
Educacion Técnico Profesional, al Consejo de Formacion en Educacion, a las
Direcciones Ejecutivas de Politicas Educativas y de Gestion Institucional, a las
Direcciones Sectoriales de Infraestructura, de Integracion Educativa y de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, y a la Direccion de
Comunicacion Institucional para la respectiva publicacion en la pagina web de
la ANEP. Cumplido, pase a PAEMFE a sus efectos.

Mtro. Pablo Caggiani Gomez
Presidente
ANEP - CODICEN
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Banco Interamericano
de Desarrollo

O-CSC/CUR-EDU-569/2025
Montevideo, 6 de noviembre de 2025

Ec. Carlos Troncoso
Coordinador General
ANEP

Presente

Ref.: Préstamo 5337/0C-UR. Programa de Educacién para la Transformacion: Finalizacion de
Ciclos y Nueva Oferta Educativa (PET). Clausula 5.01 (c) Informe de Progreso al 30 de
junio de 2025.

De nuestra mayor consideracion,

Nos dirigimos a usted con relacién a su nota N° 2025/57, mediante la cual remite al Banco el Informe de
Progreso Semestral al 30 de junio de 2025, correspondiente al Programa de la referencia.

Analizada la documentacion presentada, le informamos que no tenemos objeciones que formular a la
misma, por lo que se da por cumplido lo establecido en la Clausula 5.01(c) del Contrato de Préstamo
5337/0C-UR.

Hacemos propicia la ocasion para saludar a usted muy atentamente.

DacuSigned bay;

@?Wgamaida; fAwdrea
Andrea Bergamaschi oo ER
Especialista Senior en Educacion

Banco Interamericano de Desarrollo | Rincén 640 | Montevideo, Uruguay | Tel: 29154330 - Fax: 29154332
bidurcorreo@iadb.org | www.iadb.org



