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RESUMEN EJECUTIVO

Este capitulo contiene una sintesis del informe de progreso correspondiente al afio 2023 (periodo
comprendido entre el 1.° de enero y el 31 de diciembre) del Programa de Apoyo a la Educacion
Mediay a la Formacion en Educacion (Paemfe), Contrato de Préstamo N.° 3773/0C-UR.

El Contrato fue firmado el 2 de febrero de 2017, previendo su desarrollo en el plazo de 5 afios, por
un monto total de USD 74,7 millones: USD 24,7 millones de aporte de fondos locales y USD 50
millones de endeudamiento externo; habiéndose aprobado dos extensiones del plazo de
desembolsos hasta el 2 de febrero de 2024, debido basicamente al mayor tipo de cambio en
relacion al crédito presupuestal disponible para ejecutar los fondos, y destinado a finalizar los
compromisos asumidos: principalmente la culminacion de las obras previstas en el Contrato y
acciones previstas asociadas al Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 de la ANEP.

El Programa tuvo por objetivo general contribuir a la mejora del acceso y la calidad de la
Educacidon Media en Uruguay, a fin de lograr trayectorias educativas continuas y completas. El
Programa se organizo6 en cuatro componentes orientados a contribuir a los siguientes objetivos:

1. Mejorar la calidad educativa de los alumnos de Educacién Media;
2. Fortalecerla Formacion Inicial y el desarrollo profesional docente en Educacion Media;

3. Fortalecer las capacidades de gestion de la ANEP para garantizar una educacién
publica de calidad a través de la integracion territorial y sistemas de informacion y
gestion;

4. Aumentar la cobertura de Educacion Media a través de infraestructura.

El diagrama incluido en la siguiente pagina contiene una presentacion del Programa, con sus
principales caracteristicas y organizacion de lineas de accién por componente, resaltando los
resultados mas destacados desde el comienzo de su implementacion hasta la fecha.

Los recursos presupuestales asignados en el ejercicio 2023 se planificaron para la ejecucion de
los dos Contratos de Préstamos vigentes: el N.° 3773/0C-UR y el N.° 5337/0C-UR que comenzo a
implementarse en 2022. Al culminar el afio 2023, la ejecucidn presupuestal del Programa, en
referencia al Contrato de Préstamo N.° 3773/0C-UR, fue de 98,3% de los créditos presupuestales
asignados para todo el afio: 92,6% de los fondos de Contraparte Local (unos SU 40,5 millones de
los 43,8 millones asignados) y 100% de los fondos BID (los $U 143,6 millones asignados para el
ano).

Una sintesis de las acciones realizadas en el afio 2023 en el marco del Programa, para cada uno
de los componentes y subcomponentes que lo conforman, se presenta en las tablas a
continuacion.
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Componente 1: Mejora de la calidad educativa

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Ejecucion financiera

Indicador de Producto

de la Matriz

Indicador de Resultado

de la Matriz

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Ejecucion financiera

Indicador de Producto

de la Matriz

Indicador de Resultado

de la Matriz

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Ejecucion financiera

Indicador de Producto
de la Matriz

Lecciones aprendidas

1.1. Perfiles de egreso y progresiones de aprendizaje en EM

No corresponde

Luego de la aprobacién de Codicen de los documentos del
MCN, Progresiones de Aprendizaje, y Plan de estudios de EBI,
los planes y programas de estudio, en 2023 comenz6 a
implementarse la denominada transformacion curricular
integral en el primer ciclo de la totalidad de las escuelas de
primariay en la EMB de 400 centros educativos.

El apoyo a la transformacion curricular tiene continuidad en
el Préstamo N.° 5337/0C-UR.

Planificado 2023 en el PEP:  USD 0
Planificado 2023 en el POA: USD
Ejecutado al 31-12-2023: usD 0

o

Planificado 2023: 0 documento.
Real al 31-12-2023: 0 documento.

Planificado 2023: 0 estudiantes beneficiados.
Real al 31-12-2023: 256.858 estudiantes beneficiados.

Financiamiento de 1 especialista para la evaluacion de la
experiencia en la Direccidon de Planeamiento y Evaluacion
Educativa de la DGES.

A partir del afio 2022 la DGES asumié completamente el
financiamiento de la experiencia de liceos de TCy TE.

Planificado 2023 en el PEP:  USD 0
Planificado 2023 en el POA: USD 16.041
Ejecutado al 31-12-2023: USD 15.587

Planificado 2023: 0 centro.
Real al 31-12-2023: 0 centro.

Planificado 2023: 0 estudiantes.
Real al 31-12-2023: 0 estudiantes.

Los 3 integrantes del equipo coordinador del Proyecto: uno
tecnoldgico, y dos para soporte del sitio.

Redisefio de la propuesta para cubrir las vacantes en aquellas
areas definidas como prioritarias para impartirse bajo esta
modalidad.

Planificado 2023 en el PEP:  USD 0
Planificado 2023 en el POA: USD 67.228
Ejecutado al 31-12-2023: USD 68.243

Planificado 2023: 0 grupos de EMB funcionando.
Real al 31-12-2023: 0 grupos de EMB funcionando.

La implementacion de una modalidad innovadora de
ensefianza debe contar con apoyos institucionales y
operativos consolidados desde el inicio y ponderar por igual
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Acciones financiadas

Hitos a destacar

Ejecucion financiera

Indicador de Producto

de la Matriz

Indicador de Resultado

de la Matriz

Lecciones aprendidas

los componentes académicos (capacitacion de docentes,
generacion de contenidos y plataforma tecnoldgica) y de
gestion (proceso de identificacion, difusion y eleccion de
horas).

Componente 2: Formacion en educacion

2.1. Nuevo Plan de estudios para la Formacion Inicial

Apoyo a coordinadora de modalidad semipresencial y de REA
del CFE, y un recurso administrativo para la gestion del
Repositorio Institucional del CFE.

Un recurso de apoyo para laimplementacion del nuevo Plan
de estudios.

Un consultor para la Division de Informacion y Estadistica del
CFE en el disefio y actualizacion de indicadores de los Planes.

Desarrollo por sexto aio del Plan 2017 de la Carrera de
Maestro y Profesor Técnico, con cambio de Plan en 2023.
Comienzo de laimplementacién de los Planes 2023 de otras 4
Carreras: Maestro de Educacién Primaria, Maestro de Primera
Infancia, Educador Social y Profesor de Educacion Media.

Planificado 2023 en el PEP:  USD 0
Planificado 2023 en el POA:  USD 99.252
Ejecutado al 31-12-2023: USD 98.887

Planificado 2023: 0 documento de implementacién del Plan.
Real al 31-12-2023: 1 documento.

Planificado 2023: 0 carreras nuevas implementadas.
Real al 31-12-2023: 5 carreras y 9.442 alumnos.

El proceso de implementacion de un nuevo Plan de estudios
requiere considerar tiempos prolongados, debido a la
necesidad de generar instancias de dialogo y consensos entre
la multitud de actores de la ensefianza, de forma previa a la
aprobacion por parte de las diferentes autoridades: CFE en
primera instancia y Codicen posteriormente.

2.2. Nueva estructura académica y funcional de la Carrera de formadores

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Ejecucion financiera

Indicador de Producto
de la Matriz
Indicador de Resultado
de la Matriz

Lecciones aprendidas

Contratacidn de un consultor para asesoramiento juridico
relacionado con el plan de internacionalizacion del CFE.

Comienzo de laimplementacidn de las nuevas ordenanzas
para la formacidn de grado y permanente, la regulacion de los
institutos, asi como los nuevos lineamientos en materia de
internacionalizacion, autorregulacion y calidad.

Planificado 2023 en el PEP:  USD 0
Planificado 2023 en el POA:  USD 37.945
Ejecutado al 31-12-2023: USD 36.861

Planificado 2023: 0 tribunales de concurso.
Real al 31-12-2023: 0 concursos iniciados.

Planificado 2023: 0 cargos docentes bajo nueva estructura.
Real al 31-12-2023: 0 cargos.

Es importante considerar que los acuerdos que deben
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realizarse con los actores involucrados (docentes, sindicatos y
autoridades) insumen un extenso periodo, previo al inicio de
las convocatorias a concursos para ocupar los cargos de una
nueva estructura docente.

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Ejecucion financiera

Indicador de Producto

de la Matriz

Indicador de Resultado

de la Matriz

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Ejecucion financiera

Indicador de Producto
de la Matriz

2.3. Proyecto de induccion a docentes de EM en sus primeras experiencias

No corresponde

La continuidad de los apoyos a los docentes noveles,
habiendo sido institucionalizado desde 2022: el CFE financia
la logistica de cursos, talleres y tutorias de acompafiamiento
para trabajos académicos y proyectos de extension, y la DGES
financia a los docentes tutores que acompaian a los noveles
en sus centros de estudio.

Planificado 2023 en el PEP:  USD 0
Planificado 2023 en el POA: USD
Ejecutado al 31-12-2023: usD 0

o

Planificado 2023: 0 informe.
Real al 31-12-2023: 0 informe.

Planificado 2023: 0 docentes noveles participando.
Real al 31-12-2023: 0 docentes.

3 personas para Programa PISA.
19 técnicos instaladores de la DSTIC y una partida para
gastos de funcionamiento.

5 consultores del equipo técnico del Observatorio Educacion-
Trabajo de la DGETP.

Apoyo a la DSTIC para la instalacion de aulas informaticas.

Planificado 2023 en el PEP:  USD 0
Planificado 2023 en el POA:  USD 797.540
Ejecutado al 31-12-2023: USD 709.318

Planificado 2023: 0 sistemas de reportes funcionando.
Real al 31-12-2023: 5 sistemas de reportes funcionando:
Observatorio de la educacion, Monitores educativos de la
DGESy de la DGETP, Observatorio educacion trabajo y
Evaluacion en linea en EMB.

3.2. Sistema de proteccion de trayectorias educativas

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Ejecucion financiera

Arrastre financiero de proyectos territoriales 2021-2022 de las
CDy TSE para contribuir al SPTE.
Arrastre financiero de la adquisicion de libros para ProLEE.

En el periodo 2017-2021 se aprobaron por afio un promedio
de 25 proyectos: 11 de las CD y 14 de los TSE.

Planificado 2023 en el PEP:  USD 0
Planificado 2023 en el POA:  USD 0
Ejecutado al 31-12-2023: USD 11.993
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Indicador de Producto
de la Matriz

Indicador de Resultado

de la Matriz

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Ejecucion financiera

Indicador de Producto
de la Matriz

Lecciones aprendidas

Planificado 2023: 0 plan de las CD funcionando.
Real al 31-12-2023: 0 plan de las CD funcionando.

Planificado 2023: 0 planes de las CD en nivel “consolidado”.
Real al 31-12-2023: 2 planes en nivel “consolidado”.

Recursos humanos adicionales para apoyar implantacion de
sistemas en la DGETP (6 personas) y apoyo para sistemas en
CFE (2 consultores).

Firma contratada para implantar el SIAC en la DGES.

Firmas contratadas para brindar horas de desarrollo y
analisis de datos en el Codicen.

Firma contratada para el fortalecimiento organizacional y
procesos de la ANEP.

Tareas de mantenimiento evolutivo en los sistemasy
modulos del GRP ya implantados en los Consejos y
Direcciones Generales de la ANEP.

Avances en laimplantacion del SIAC en la DGES:
parametrizacion y migracion de datos, ambientes de testingy
capacitacion a usuarios finales, quedando pronto para salir
en produccion al inicio de 2024.

Finalizacion de la consultoria para el fortalecimiento del
disefio organizacional y de procesos de la ANEP.

Planificado 2023 en el PEP:  USD 0
Planificado 2023 en el POA: USD 1.017.014
Ejecutado al 31-12-2023: USD 972.103

Planificado 2023: 0 médulo implementado.
Real al 31-12-2023: 1 mddulo implementado.

La complejidad de la evolucion tecnoldgica y su insercion en
una institucion conformada por diversos subsistemas hace
necesario contar con flexibilidad en cuanto al plan inicial de
sistemas y mddulos a implantar, de forma de detectar otras
funcionalidades y estrategias de desarrollo relevantes a
abordar.

Componente 4: Infraestructura para la mejora educativa

4.1. Construccion de nuevos centros educativos de EM

Acciones financiadas

Hitos a destacar

Equipo de asesores externos (agrimensores, civiles,
hidraulicos y eléctricos).

Equipo de supervision para el seguimiento de las obras.
Apoyo a la gestion de obras con recursos humanos: 5
consultores en la DGES.

Adquisicion de equipamiento mobiliario para centros de la
DGES, DGETPy CFE.

Algunos servicios de funcionamiento para la gestion del
depdsito para la custodia del equipamiento.

2 procedimientos de compras (CP, LPN) de equipamiento
mobiliario finalizados.

10
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Ejecucion financiera

Planificado 2023 en el PEP:  USD 0
Planificado 2023 en el POA: USD 464.762
Ejecutado al 31-12-2023: USD 529.867

Indicador de Producto
de la Matriz

Planificado 2023: 0 centro de EM construidos y equipados.
Real al 31-12-2023: 0 centro de EM construidos y equipados.

Indicador de Resultado
de la Matriz

Planificado 2023: 0 estudiante beneficiado.
Real al 31-12-2023: 0 estudiante beneficiado.

Acciones financiadas

Contratacidn de las firmas constructoras de las obras.

Hitos a destacar

Culminacién de improvisto de la obra de ampliaciéon de la
Esc. Técnica de la Unidn.

Culminacién de la Esc. Agraria Melchora Cuenca.

Avances en la ejecucion de 4 obras de ampliacion con
ejecucion parcial con el Contrato de Préstamo N.° 5337/0C-
UR: Liceos de Tupambaé, Isidoro Noblia y Casarino, y la Esc.
Técnica de la Unidn.

Ejecucion financiera

Planificado 2023 en el PEP:  USD 0
Planificado 2023 en el POA:  USD 3.346.510
Ejecutado al 31-12-2023: USD 2.779.995

Indicador de Producto
de la Matriz

Planificado 2023: 0 centro de EM ampliado y equipado.
Real al 31-12-2023: 1 centro.

Indicador de Resultado
de la Matriz

Planificado 2023: 0 estudiantes beneficiados.
Real al 31-12-2023: 159 estudiantes beneficiados.

Acciones financiadas

Contratacién de las firmas constructoras de las obras.

Hitos a destacar

Culminacién de la obra de ampliacion del CERP del Norte
(Rivera).

Avance en la ejecucion de la obra de ampliacion del IFD de
Mercedes.

Ejecucion financiera

Planificado 2023 en el PEP:  USD 0
Planificado 2023 en el POA: USD 209.444
Ejecutado al 31-12-2023: USD 359.044

Indicador de Producto
de la Matriz

Planificado 2023: 0 centros educativos ampliados.
Real al 31-12-2023: 1 centro educativo ampliado.

Acciones financiadas

No corresponde.

Hitos a destacar

La unidad de gestion de proyectos PPP continla en
funcionamiento sin financiamiento del Programa.

Desafios para 2023

No corresponde.

Ejecucion financiera

Planificado 2023 en el PEP:  USD 0
Planificado 2023 en el POA: USD 0
Ejecutado al 31-12-2023: usD 0

Indicador de Producto
de la Matriz

Planificado 2023: 0 unidad disefiada y funcionando.
Real al 31-12-2023: 0 unidad de gestion en funcionamiento.
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INTRODUCCION

Este documento da cuenta de las acciones realizadas y estado de implementacion del Programa
de Apoyo a la Educacién Media y a la Formacion en Educacion (Paemfe). Abarca el periodo
comprendido entre el 1.° de enero y el 31 de diciembre de 2023.

Es el decimocuarto informe semestral de progreso del Programa, cuyo Contrato de Préstamo (N.°
3773/0C-UR) fue firmado el 2 de febrero de 2017, por un monto total de USD 74,7 millones, de los
cuales USD 24,7 millones corresponden a la contraparte local y USD 50 millones a endeudamiento
externo, con un plazo original de 5 afios, extendiéndose por dos afos, para financiar
principalmente la culminacidén de obras y acciones previstas asociadas al Plan de Desarrollo
Educativo 2020-2024 de la ANEP, estando relacionado ello a la diferencia entre el tipo de cambio
asociado al Contrato y la base del crédito presupuestal asignado en la Ley de Presupuesto
Nacional N. ° 19.355.

Refiere a uno de los instrumentos acordados para la supervision de la ejecucidn del Programa
(Clausula 5.01 del Contrato de Préstamo), que estipula que el esquema de monitoreo incluira los
informes semestrales de progreso con los avances en la ejecucion de cada componente, y la
actualizacion de la matriz de resultados con el desempefio del Programa.

En el primer capitulo se exponen los objetivos generales del Programa y sus estrategias
fundamentales. Un segundo capitulo describe las acciones realizadas y estado de situacion de
cada componente y subcomponente del Programa. El capitulo Ill contiene la matriz de resultados
de Programa.

Cabe sefialar que la informacidn financiera del Programa correspondiente al cierre del afio 2023
(Estado de Inversiones, el Estado de efectivo recibido y desembolsos efectuados y
justificaciones), fue acordada entregarla integrando la ejecucion de los meses de 2024 vinculados
al plazo de cierre del Programa: 60 dias posteriores a la fecha del 2 de febrero de 2024,
conjuntamente con los Estados Financieros del Contrato de Préstamo. Al respecto, se recibio por
parte del BID, mediante nota O-CSC-CUR-0877-23 del 14 de setiembre de 2023, autorizacion de
dispensa a la presentacion de Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023 y la presentacion
de Estados Financieros por el periodo 1.° de enero de 2023 al 2 de febrero de 2024.
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I.  OBJETIVOS Y ORIENTACION DEL PROGRAMA

El Contrato de Préstamo N.° 3773/0C-UR, firmado el 2 de febrero de 2017 entre el Gobierno y el
BID, autorizd a la ANEP a desarrollar el Programa de Apoyo a la Educaciéon Media y a la Formacion
en Educacion (Paemfe). Previo su desarrollo en un plazo de 5 afios, por un monto total de USD
74,7 millones, de los cuales USD 24,7 millones refieren al aporte de fondos locales y USD 50
millones a endeudamiento externo.

El Programa tuvo por objetivo general contribuir a la mejora del acceso y la calidad de la
Educacidon Media en Uruguay, a fin de lograr trayectorias educativas continuas y completas. El
Programa se organizo6 en cuatro componentes orientados a contribuir a los siguientes objetivos:

1. Mejorar la calidad educativa de los alumnos de Educacion Media;
2. Fortalecer laformacion inicial y el desarrollo profesional docente en Educacion Media;

3. Fortalecer las capacidades de gestion de la ANEP para garantizar una educacion publica
de calidad a través de la integracion territorial y sistemas de informacidn y gestion;

4. Aumentar la cobertura de Educacién Media a través de infraestructura.

En términos de ejecucidn, el Contrato de Préstamo establecié que el Organismo Ejecutor fuese la
ANEP, la cual tuvo la responsabilidad técnica del Programa; mientras que la gestion de
coordinacion, operativa y administrativa correspondié a una Unidad Coordinadora (UCP)
dependiente del Codicen, a través de su Presidente. En funcidn de los antecedentes de programas
similares, en el Contrato se establecio la continuidad de la UCP que implement6 el Préstamo N.°
2480/0C-UR. La UCP estuvo integrada por las siguientes unidades operativas: Coordinacion
General, Secretaria Técnica, Programacion y Monitoreo, Financiero-Contable, Gestion de
Recursos Humanos, Juridica y Adquisiciones, Gestion del Depdsito e Infraestructura.

Por otra parte, existieron grupos de trabajo por linea de accion que integraron a personal de la
UCPy a personal del o de los subsistemas que correspondieran. Un aspecto a resaltar es el hecho
de la institucionalizacion del Programa dentro de la ANEP. Ello implicé que tanto su disefio
general como los planes operativos fueron el resultado de intercambios y acuerdos entre las
distintas Direcciones Generales de Educacion y que, para cada linea de accion, se instalo la
practica del trabajo conjunto con los equipos del o de los subsistemas que correspondieran.

A los efectos de lograr un funcionamiento fluido, transparente y organizado, desde el Programa
se impulso el desarrollo de las siguientes practicas:

a) Revision de los términos del Programa, planificacion anual y quinquenal de éste con la
participacion de las Direcciones Ejecutivas de la ANEP y Direcciones Generales de los
subsistemas educativos. Al respecto interesa destacar que las planificaciones anuales
fueron elaboradas en coordinacion con la DGES, DGETP, CFE, DEPE y DEGI;

b) Reuniones de coordinacion y seguimiento semanales entre los representantes de cada
una de las unidades de la UCP, ademas de coordinaciones y seguimientos a su interior.

En el marco del Contrato de Préstamo se definid el reglamento operativo que establece los
procedimientos, mecanismos y reglas aplicables al Programa, a fin de asegurar la aplicacion
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efectiva y eficiente de los recursos y de garantizar el cumplimiento de las disposiciones
contractuales y de politica en los aspectos legales, de procedimientos y de objetivos del
Programa.

En lo que refiere a los sistemas de informacidn, el Programa conté con un sistema de informacion
financiera, el cual asegurdé un adecuado ambiente de control interno que permitié obtener
informacion confiable. Ademas, mantuvo una adecuada politica de respaldo y archivo de la
informacion. Se desarrollé un sistema de gestion con el fin de cubrir las necesidades especificas
de cada una de las unidades, el cual integré en un proceso de gestidn la operativa y el control
financiero y presupuestal de Paemfe. Este registré los diferentes procesos: programacién y
presupuesto, contratacion de recursos humanos, adquisiciones de bienes y servicios y obras,
seguimiento de las inversiones del Programa.

Importa sefialar que el Programa cont6é con un sitio Web (www.paemfe.edu.uy) donde se
publicaron, entre otros, el Contrato de Préstamo, los planes operativos anuales, los
procedimientos licitatorios y las adjudicaciones correspondientes, los llamados a concurso, los
informes de avance semestralesy anuales, y las publicaciones financiadas a través del Programa.

La planificacion del monto total del Programa -USD 74,7 millones- para el periodo de ejecucidn
de cinco afos, desagregada por componente y subcomponente, y por fuente de financiamiento,
incluida en el Contrato de Préstamo, se presenta en el siguiente cuadro.

Costo y financiamiento del Programa Paemfe N.° 3773/0C-UR

(en millones de délares)

Aport
‘ Categorias de inversion Banco pore Total ‘

Mejora de la calidad educativa 3,500 0,960 4,460

1.1 Perfiles de egreso y progresion de aprendizajes en EM 0,910 0,180 1,090

1.2 Apoyo a la expansion del tiempo y espacio escolar en EM 1,770 0,470 2,240

1.3 Propuestas de ensefianza a través de aulas digitales 0,820 0,310 1,130

2 Formacion en educacion 0,740 2,600 3,340
2.1 Nuevo Plan de estudios para la Formacion inicial 0,700 0,600 1,300

2.2 Nueva estructura académicay funcional de la Carrera de formadores 0,040 0,480 0,520

2.3 Programa de induccidn a docentes de EM en sus primeras experiencias -- 1,520 1,520

3 Integracion territorial y gestion para la mejora educativa 8,150 4,500 12,650
3.1 Sistema de aseguramiento de la calidad de la EM 2,860 1,110 3,970

3.2 Sistema de proteccion de trayectorias educativas 2,460 0,710 3,170

3.3 Sistemas de gestidn financiera-administrativa-recursos humanos 2,830 2,680 5,510

4 Infraestructura para la mejora educativa 36,470 12,820 49,290
4.1 Construccion de nuevos centros educativos de EM 22,660 9,760 32,420

4.2 Ampliacién de centros educativos de EM 6,760 1,880 8,640

4.3 Ampliacion de centros de formacion en educacion 6,860 1,130 7,990

4.4 Apoyo para gestionar APP en infraestructura escolar 0,190 0,050 0,240

5 Administracion y supervision del Programa 1,140 3,820 4,960
TOTAL 50,000 24,700 74,700

Las proyecciones financieras realizadas por el Programa al finalizar el ejercicio 2021, daban
cuenta de que la totalidad del financiamiento no podria ser ejecutado en el plazo originalmente
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establecido de febrero de 2022. Ello se debid principalmente al tipo de cambio asociado al
Contrato y la base del crédito presupuestal asignado en la Ley de Presupuesto Nacional N.°
19.355. A modo de ejemplo, el tipo de cambio empleado para el Plan de Ejecucién Plurianual fue
de 33 $U/USD, teniendo como promedio de justificacion de desembolsos de los ultimos afios de
ejecucion un tipo de cambio de 42,1y 43,2 SU/USD, respectivamente. De esta forma, el crédito
presupuestal resulta menor al que permitiria ejecutar la totalidad de los USD 50 millones de
financiamiento BID.

Ante esta situacion, la ANEP solicité al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y al BID, aprobar
una prorroga por el plazo de un afio, para el desembolso de los recursos. La extension fue
aprobada en Nota CSC/CUR/EDU-338/2021 de fecha 3 de mayo de 2021.

Durante el afio 2022, la ANEP solicit6 al MEF y al BID, aprobar una segunda prorroga por el plazo
de un ano (hasta febrero de 2024) para el desembolso de los recursos pendientes, a los efectos de
finalizar los compromisos asumidos: principalmente obras y acciones previstas asociadas al Plan
de Desarrollo Educativo 2020-2024 de la ANEP. El saldo del Préstamo al 31 de diciembre de 2023
es nulo, habiéndose desembolsado la totalidad de los recursos.

Es de sefialar que el Contrato de Préstamo N.° 3773/0C-UR es la primera operacién individual de
la Linea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP; UR-O1551) acordada en 2015
entre el Gobierno y el BID, para cooperar con el pais en los procesos de mejora de la calidad en la
educacion media, a través de operaciones de crédito para inversion. La segunda operacion
individual es el Contrato de Préstamo N.° 5337/0C-UR (UR-L1176), firmado el 3 de diciembre de
2021, que autoriza a la ANEP a desarrollar el Programa Educacién para la Transformacion:
Finalizacion de ciclos y nueva oferta educativa, con un plazo de desarrollo de 5 afios y un monto
totalde USD 61 millones (USD 21 millones de fondos locales y USD 40 millones de endeudamiento
externo).

Los recursos presupuestales asignados en el ejercicio 2023 se planificaron para la ejecucion de
los dos Contratos de Préstamo vigentes. En el Contrato de Préstamo N.° 3773/0C-UR se previ6 un
crédito presupuestal de $SU 143,6 millones en la fuente BID y $U 43,8 millones en la contrapartida
local; mientras que en el Contrato de Préstamo N.° 5337/0C-UR los créditos previstos fueron $U
204,6 millones en fondos BID y SU 232,7 millones en contraparte local.

La ejecucidn presupuestal del Programa en referencia al Contrato de Préstamo N.° 3773/0C-UR,
por cada fuente de financiamiento, indica que al culminar el afio 2023 (concepto de obligacion en
el SIIF) alcanzo el 98,3% de los créditos presupuestales asignados para todo el afio: 92,6% de los
fondos de Contraparte Local (unos $U 40,5 millones de los $U 43,8 millones asignados) y 100% de
los fondos BID (los SU 143,6 millones).

En términos globales, el periodo comprendido entre 2017 y 2023 refleja una ejecucion financiera
del Programa de 97,6% de los créditos presupuestales asignados: $U 2.807 millones ejecutados
de los SU 2.877 millones asignados.
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Il. AVANCESY ESTADO DE SITUACION POR COMPONENTE

Este capitulo contiene una descripcion resumida de las acciones realizadas y el estado de
implementacién del Programa, en cada uno de los componentes y subcomponentes que lo
conforman. La presentacion se organiza siguiendo el ordenamiento por componentes y
subcomponentes estipulado en el Contrato de Préstamo.

II.1 Componente 1: Mejora de la calidad educativa

El primer componente del Programa tuvo como fin mejorar los resultados educativos de los
alumnos de Educacién Media (EM), promoviendo determinadas acciones para apoyar en: 1) la
definicion de perfiles de egreso y laimplementacion de un nuevo Marco Curricular de Referencia
Nacional, 2) el disefio, implementacidén, monitoreo y evaluacidn de una estrategia de expansion
de lajornada escolaren EM, y 3) laimplementacidn de propuestas de ensefianza a través de aulas
digitales, especialmente para disciplinas con escasez de profesores. Estos tres puntos conforman
los tres subcomponentes.

La planificacion quinquenal del Programa y la ejecucion financiera hasta el 31 de diciembre de
2023 del componente se presenta en el siguiente grafico.

Total del Componente 1 iHidads
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Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo previsto en el PEP
y con linea punteada al adicional en la contraparte local que la ANEP asigné al Programa.

A continuacion, se presentan los avances realizados en cada subcomponente.

L El monitoreo de la ejecucidn financiera se realizd a partir de tres indicadores: los montos iniciados, los recursos
comprometidos y los obligados. El primer caso relacionado a la ejecucion financiera prevista para el afio en curso
en funcién de procedimientos iniciados; mientras que el segundo refiere a inversiones que ya tienen un proveedor
adjudicado, y el tercero esta vinculado a aquellas inversiones que ya cuentan con facturas de pago. Cabe sefialar
que al cierre del ejercicio presupuestal los tres indicadores coinciden, no asi en oportunidad de los informes de
avance semestrales. La informacion financiera considera como fecha de cierre el 31/12/2023, mientras que las
metas refieren al afio calendario. Con respecto a las metas de programacion financiera, las lineas continuas refieren
a lo previsto en el PEP mientras que las punteadas incorporan los montos adicionales de crédito presupuestal que
la ANEP asign6 al Programa por encima de la contraparte local prevista.
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I.L1.1 Perfiles de egreso y progresion de aprendizajes en EM

Enelafo 2023 laANEP comenzé aimplementar ladenominada transformacion curricular integral
prevista en el PDE 2020-2024, desarrollandose en el primer ciclo de la totalidad de las escuelas de
primariay en la EMB de 400 centros educativos.

Lo anterior fue resultado de un proceso que partié de los avances realizados previamente, en
particular los del Marco curricular para los nifios desde el nacimiento a los 6 afos del MEC (2014),
el Marco Curricular de Referencia Nacional de la ANEP (2017), el Documento Base de Andlisis
Curricular de educacién primaria (2016) y las Expectativas de logro de educacién secundaria
(2016), y desde 2020 abordando un nuevo proceso de profundizacién, enmarcado en el proceso
de transformacion curricular integral del PDE 2020-2024. Es de resaltar que este proceso fue
apoyado por el Programa, en particular lo relacionado al disefio y desarrollo del Marco Curricular
Nacional (MCN), los perfiles de egresoy de tramo del estudiante, y las progresiones de aprendizaje
relacionadas con las competencias.

Se destaca en este proceso la publicacion y difusion en abril de 2022 del “Marco Curricular
Nacional. Documento Preliminar en proceso de elaboracién y consulta”, el : =

cual fue compartido en diferentes instancias con las Direcciones Generales de [ =k

Educacion, Inspecciones, Comisiones Descentralizadas, las Asambleas 4L
Técnico Docentes Locales y Nacionales, y a estudiantes, fase prevista en la
hoja de ruta de la transformacion curricular integral como de consultas de
revision y validacion. Y que fruto de dichos intercambios se arrib6 a la version
definitiva que se presentd y aprobd por parte de Codicen, mediante

Resolucion N.°1956/022 del Acta extraordinaria N.°7 del 12 de agosto de 2022.

De manera complementaria, durante el afio 2022 se trabajo en la elaboracion
de las progresiones de aprendizaje asociadas a las competencias del nuevo
Marco Curricular y los perfiles de egreso. Como resultado se alcanzé un
documento técnico que se presentd y aprobd por Codicen mediante la
Resolucion N.°2029/022 del Acta extraordinaria N.°7 del 12 de agosto de 2022.
Este documento presenta una primera propuesta de las progresiones de
aprendizaje, a partir de las definiciones de las competencias generales dadas
en el MCN, asi como algunos fundamentos y describe su proceso de
construccion.

A su vez, en 2022 se desarrollaron los planes y programas de estudio que acompafnan al MCN y
perfiles de egreso y progresiones de aprendizaje.

Para el afio 2023, segundo periodo de prérroga aprobado, a los efectos de finalizar los
compromisos asumidos, esta linea de accién no tuvo apoyos financieros del Programa dentro de
este Contrato de Préstamo. No obstante, cabe sefialar que las acciones vinculadas a perfiles de
egreso y progresiones de aprendizaje tienen continuidad en el Préstamo N.° 5337/0C-UR, en
particular en la linea de apoyo a la transformacion curricular.
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1.1. Perfilesde egresoy progresion de aprendizajes

y B9 iniciado

g 700 m— comprometido

£ 00 m— obligado

8 e
Ejecucién o 500 = | pmgramado'
: -2 == == programado
fi . = 400
inanciera = .

w 300 Y i

v

2 200

E 100 _

w9 __me :

2017 2020 2021 2022 2023

Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo previsto en el
PEPy con linea punteada al adicional en la contraparte local que la ANEP asign al Programa.
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I1.L1.2 Apoyo a la expansion del tiempo y espacio escolar en EM

Diversas investigaciones sobre experiencias educativas desarrolladas en América Latina sefialan
que la extension del tiempo pedagdgico es una variable que impacta positivamente sobre la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. En Educacion Media dos modalidades de extension
del tiempo pedagdgico son implementadas en la DGES: los liceos de Tiempo Completo (TC) y los
de Tiempo Extendido (TE).

El primer liceo de TC comenzé a funcionar en el afio 2011 mientras que la modalidad de TE inicia
en 2016, llegando en 2016 a 5 liceos de TC y 12 de TE; experiencias que con el comienzo del
Programa se expandierona6y 15en 2017, llegando a 40 entre ambas en el afio 2022, beneficiando
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a cerca de 20.000 estudiantes de EM con la jornada escolar completa o extendida.

1.2. Liceos con la experiencia de TC-TE
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Continuando estas experiencias educativas para EMB, surgi6 la propuesta de centros educativos
Maria Espinola, que promueve el fortalecimiento de la autonomia y de la participacion de la
comunidad educativa en la gestion de los centros, la extensidon del tiempo pedagogico, el
acompafiamiento socio-emocional-educativo, una adaptacion curricular orientada al desarrollo
de las competencias, entre otros, y que comenz6 a implementarse desde el afio 2021 en forma
creciente en cuanto a cantidad de centros educativos. El Programa apoy6 la implementacion de
esta propuesta a través del Contrato de Préstamo N.° 5337/0C-UR.

Apartir del afio 2022 la experiencia de liceos de TCy TE es desarrollada y financiada directamente
por la DGES, si bien el Programa continué brindando apoyo en lo que refiere a las evaluaciones
de ambas modalidades. En 2023 el financiamiento del Programa consistié en una consultora en
la Direccion de Planeamiento y Evaluacion Educativa de la DGES para el monitoreo y evaluacion
de ambas experiencias.
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En la siguiente tabla figura la ejecucidn financiera del afio 2023 por linea de accion prevista en el

20




Programa de Apoyo a la Educacion Media y a la Formacion en Educacion — Informe anual 2023

Contrato de Préstamo, que como corresponde al segundo periodo de prérroga aprobado a los
efectos de finalizar los compromisos asumidos, contiene valores nulos para lineas de accién ya
culminadas.

Estado de situacidn de las acciones

Lineas de accion previstas

Acciones iniciadas $ ejecutado

i. Apoyo aestudiantes de EMB de la DGES para promover

. No corresponde 0

permanencia
ii. Equipo de apoyo administrativo en la DGES No corresponde 0
iii. Potenciar aprovechamiento de la expansion del tiempo No corresponde 0

escolaren TC-TE en la DGES

. . . 1 consultora contratada
iv. Equipo de monitoreo de TC-TE en la DGES (Planeamiento-DGES) 604.248

v. Relevamiento de informacion No corresponde 0

vi. Evaluacion de estrategias de expansion de la jornada
escolaren EM

No corresponde 0

I.L1.3 Propuestas de ensefianza a través de aulas digitales

La diversificacion que presenta la oferta educativa de la DGETP, tanto en modelos como en los
niveles educativosy distribucion geografica, genera algunos problemas en relacion a la cobertura
de horas docentes vacantes. Ello determina que en algunos cursos no se pueden dictar con
normalidad algunas asignaturas previstas en el disefio curricular. En el caso de los cursos de
Educacion Media Basica existen problemas para cubrir horas de ciencias basicas (Fisica, Quimica,
Biologia y Matematica), asi como Idioma Espafiol. Mientras que para los cursos de Educacién
Media Superior también existen dificultades para cubrir asignaturas especificas de nuevas areas,
sobre todo en lo cursos innovadores. A lo anterior se suma la complejidad de la dispersion
territorial, cuando el mismo curso se imparte en varias regiones, y no es posible encontrar
docentes que tengan disponibilidad para trasladarse.

Una de las estrategias definidas por la DGETP para mitigar estas dificultades fue implementar un
proyecto para brindar cursos a distancia o en la modalidad semipresencial. Para impulsar esta
experiencia, desde 2017 se incluyeron en el Programa un conjunto de acciones de apoyo a la
implementacion de propuestas de ensefianza a través de aulas digitales, profesor remoto u otros
entornos virtuales.

En ese sentido, en el periodo comprendido entre los afios 2018 y 2022 se financi6 a los 4
integrantes del equipo coordinador Proyecto? y a los docentes contenidistas encargados de
elaborar recursos de aprendizaje (guias) para aquellas asignaturas que se identificaron como
prioritarias para funcionar bajo esta modalidad. En dicho periodo se elaboraron 113 nuevos
recursos de aprendizaje, siguiendo los lineamientos de las inspecciones de cada asignatura: 17
guias en Fisica, 14 en Quimica, 34 en Biologia, 25 en Idioma Espafiol y 23 en Matematica.

Por otra parte, entre los afios 2018 y 2020 se realizaron encuentros y capacitaciones a 315

2 Uno que cumple la funcién académica, otro la tecnoldgica y dos técnicos responsables del sitio Web que brinda
soporte al Proyecto: uno con las tareas de disefio y otro con las de programacion.
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docentes para desempefiarse como profesor remoto: 55 de Fisica, 38 de Quimica, 51 en Biologia,
57 de Idioma Espafiol, 25 de Matematica, 75 de Administracién y Contabilidad, 10 de disefio y 4 que
dictan otras asignaturas.?

Durante el afio 2023 desde el Programa se financié a los 3 integrantes del equipo coordinador a
los efectos culminar la redefinicion del Proyecto Profesor Remoto para poder cubrir horas
vacantes que existen de asignaturas de areas identificadas como prioritarias para funcionar a
distancia. La siguiente tabla resume, para todas las lineas previstas en el Contrato de Préstamo,
la ejecucion financiera del afio 2023, segundo periodo de prérroga aprobado a los efectos de
finalizar los compromisos asumidos.

Estado de situacidn de las acciones

Lineas de accion previstas

Acciones iniciadas $ ejecutados

i. Equipo de coordinacién ' 1.§oord|nador tecnologlgo y~2 responsables. fjel 2.638.203
sitio web del Proyecto: disefio y programacion.

ii. Equipo de disefio y contenidistas = No corresponde. 0

iii. Gastos de funcionamiento = No corresponde. 0

1.3. Propuestas de ensefianza con aulas digitales
400

350 ] iniciado

m— comprometido
300 .

I obligado
= ) ) milles programado
200

150 -

o —
2 (I iom

2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023

Ejecucion

financiera

En milesde USDcorrientes

En los afos 2018 y 2019 se lograron dictar 36 grupos bajo la modalidad de aulas digitales,
abarcando 24 centros educativos ubicados en distintos puntos del pais. La experiencia se inicid
en 2018 en 10 centros educativos de la DGETP, atendiendo a 14 grupos de estudiantes, mientras
que en el transcurso de 2019 se cubrieron 22 grupos en 14 escuelas de la institucion.

1.3. Grupos con modalidad de aulas
digitales

200 - s B
i 150 ++ M®planificado ®real
Matriz de
resultados 100 4
57 L
O + - N ’ ‘ - N

lineabase 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023

Cantidad de grupos

3 Literatura, Historia, Geografia; ECSA.
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1.2 Componente 2: Formacion en educacion

El segundo componente del Programa apunté al objetivo de fortalecer la formacién inicial y el
desarrollo profesional docente en Educacion Media, impulsando acciones tales como el apoyo
en: 1) el desarrollo, implementacion y evaluacion de un nuevo Plan de estudios para la formacion
inicial, 2) laimplementacion de una nueva estructura de cargos y grados de los profesores, y 3) el
disefio e implementacion de un programa de induccién a docentes de Educacion Media en sus
primeros afnos de experiencia profesional. Son estos puntos los que determinan los tres
subcomponentes.

El siguiente grafico resume la planificacion quinquenal del Programa y la ejecucion financiera,
hasta el 31 de diciembre de 2023 del componente.

Total del Componente 2
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= 200 -

| | “ |

: i
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Los avances realizados en cada subcomponente se presentan a continuacion.

I.2.1 Nuevo Plan de estudios para la Formacion inicial

Durante el afio 2023 se continud apoyando al CFE en el acompafiamiento de la implementacion
de las Carreras bajo el nuevo Plan de estudios, accion que desde el afio 2017 el Programa viene
apoyando con el objetivo de reformular la propuesta curricular y modificar el Plan de estudios
para la Formacion Inicial.

Al término del afio 2023, el estado de situacion de los nuevos Planes de estudios es el siguiente:
= Desarrollo por sexto afio del Plan 2017 de la Carrera de Maestro y Profesor Técnico.

* Implementacion de los Planes 2023 de Maestro de Educacidén Primaria, Maestro de
Primera Infancia, Educador Social, Profesor de Educaciéon Media, y Maestro y Profesor
Técnico.

El apoyo del Programa a esta linea de accion, durante el afio 2023, consistié en el financiamiento
de:

= La persona que coordina la modalidad semipresencial y recursos educativos abiertos
(REA) del CFE,y de un recurso en el CFE encargado de mantener actualizado el repositorio
institucional de acceso abierto implantado en 2019.




Programa de Apoyo a la Educacion Media y a la Formacion en Educacion — Informe anual 2023

* Unrecurso de apoyo para laimplementacion del nuevo Plan de estudios.

= Un consultor para trabajar en la Division de Informacion y Estadistica del CFE, en la
actualizacion de indicadores para el seguimiento y monitoreo de los nuevos Planes.

Cabe resaltar la continuidad de la linea de accidon de revision de los Planes de estudio, la cual fue
incluida en el Contrato de Préstamo N.° 5337/0C-UR, en particular enfocada en la adecuacion
para habilitar el reconocimiento ante el MEC como carreras universitarias.

El siguiente cuadro resume la ejecucion financiera en 2023 de las lineas de accidn previstas en el

Contrato de Préstamo, afio que correspondiente a la segunda prdrroga para el desembolso de los
recursos pendientes y finalizar los compromisos asumidos.

Estado de situacidn de las acciones

Lineas de accidn previstas

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Acciones iniciadas S ejecutados
i. Consultoriasy jornadas regionales de apoyo a = 1recursodeapoyoa
. L, . . 1.675.354
la implementacion del nuevo Plan implementacion del nuevo Plan.
ii. Recursos humanos de las Comisiones de
= No corresponde. 0
Carrera
= 1recurso compensado parala 528.670
iii. Fortalecimiento de la modalidad coordinacion de la modalidad.
semipresencial y recursos educativos abiertos = 1recurso para mantener 673.906
(REA) actualizado el repositorio digital. | ___
1.202.576
iv. Evaluacion de nuevo Plan = 1 consultor contratado en CFE. 867.288
2.1. Nuevo Plan de Estudios para la Fl
» 400
% 350 3 iniciado
-g 300 - | msm comprometido
Ejecucién g 250 E atligasio ;
financiera S 200 kil
S 150
=
l 0+ — — — _ | - L
2 2023

Las actualizaciones de los indicadores de resultado de la Matriz de resultados del Programa se
exhiben en los siguientes graficos, junto a las metas previstas.
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R2.2. Carreras bajo el Nuevo Plan de estudios
5 -

4+ m™planificado ™ real
Matriz de 31
resultados 5 4
7 N
0

Linea base 2017 2018 2020 2021 2022 2023

Cantidad de Carreras

Nota: En el 2018 se comenzé a implementar el Plan 2017 para la
Carrera de Maestro y Profesor Técnico. En el 2023 se comenzaron a
implementar los Planes 2023 de las 5 Carreras de Formacion Inicial.

R2.1. Estudiantes beneficiados por Plan

o 25.000 7
g
S 20.000 ~{ ™ planificado ™ real
E
; 2 15.000 +
Matriz de e
=
resultados T 10.000 +
-
S 5.000 - '.I
L&)
o - — e Bm ENE W

linea base 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Desde 2018 al 2022 se describen los matriculados a alguna de
las asignaturas del Plan 2017 de Maestro y Profesor Técnico (536, 840,
1.304,1.701y 1.637 respectivamente); en el afio 2023 se reflejan todos

los matriculados a los nuevos Planes 2023 de las Carreras de FI.

I1.2.2 Nueva estructura académica y funcional de la carrera de formadores

Establecer una nueva estructura docente, en base a cargos y grados académicos, forma parte de
los objetivos de politica educativa propuestos para el periodo 2015-2019 por el CFE, y retomados
en el Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 de la ANEP, en particular dentro de la politica
educativa denominada Nueva carrera docente y Desarrollo Profesional Docente, y el Objetivo
Estratégico 5.1 “Generar una nueva carrera profesional para docentes y nuevas oportunidades de
desarrollo profesional”. Lograr una formacion de nivel universitario que sustente la modificacion
curricular propuesta, requiere de una estructura académica acorde.

Entre 2017 y 2021 se apoyo el proceso de transformacion de la carrera docente del CFE, a través
de la incorporacion de grados académicos y una organizacion basada en cargos docentes,
especificamente financiando el disefio de dicha estructura académica docente y los concursos
abiertos para la nueva estructura. Afinales de 2018 se inici6 el proceso de concursos para proveer
cargos de efectividad en el marco de esta nueva estructura, que culminé en el afio 2020, y dio
como resultado la generacion de 1.408 cargos: 873 cargos efectivos y 535 cargos interinos.

En el transcurso de 2023 la Unica financiada desde el Programa refiere a un consultor para
asesorar en decisiones de caracter juridico relacionadas con el Area de Proyectos y Cooperacién
Internacional, y con los lineamientos del Programa de Internacionalizacion del CFE. Sus tareas se
relacionan también con el apoyo para la elaboracién e implementacion de un plan de becas de
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maestria y doctorado para docentes de Formacion Inicial, linea contenida en el Préstamo N.°
5337/0C-UR.

En la siguiente tabla figura la ejecucion financiera en 2023, que como corresponde al segundo afio
de prérroga (hasta febrero de 2024) para el desembolso de los recursos pendientes y finalizar
compromisos asumidos, contiene valores nulos para lineas de accion ya culminadas.

Lineas de accidn previstas

Estado de situacidon de las acciones

Acciones iniciadas

$ ejecutados

L :gxlii(::?é T:E?:gga;ozaerni:l desarrollo de [a nueva 1 consultor contratado 1.429.379
ii. Fortalecimiento de oficina de concursos No corresponde 0
iii. Software de apoyo a procesamiento de concursos No corresponde 0
iv. Tribunales de concurso de cargos No corresponde 0

Ejecucion
financiera

En miles de USD corrientes

Matriz de

resultados

400
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2.2. Nuevaestructura académica y funcional en CFE
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 comprometido
W obligado

il nrogramado
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2.2. Tribunales para estructura académica
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Nota: En 2018 se realizé la 17 y 22 convocatoria que incluye 44 tribunales de concurso;
en 2019 la 3% y 4% con 67 concursos y la 5% y 67 convocatoria con 39 tribunales.

Matriz de
resultados
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I.2.3 Programa de induccion a docentes de EM en primeras experiencias

El CFE entiende la Formacidn Inicial como un eslabén dentro de la formacion continua que debe
acompanar la trayectoria profesional de los docentes. Durante esa trayectoria se consideran de
particularimportancia los cinco primeros afios del desempeno profesional, en los cuales se da la
progresiva insercion a los niveles y contextos para los cuales dichos profesionales fueron
formados. En esos escenarios es esperable la efectiva integracion y la mirada critica para
reflexionar y analizar las practicas cotidianas.

Para ello y para todas las incertidumbres que acompanan el comienzo del desempeio de una
profesion, se considera necesario mantener el vinculo con la institucion formadora, y que esta
pueda acompaiiar dicha insercion. Para abordar la problematica que rodea al docente novel, y
con el objetivo general de colaborar a su insercion en los procesos de innovacion educativa en los
centros de Educacion Media, se entendié necesario implementar un proyecto de induccidn,
acompainamiento y desarrollo profesional de docentes y educadores sociales noveles en
Educacion Media.

El impulso al desarrollo de este proyecto fue incluido en el marco del Programa, incluyendo
acciones tanto para su fase de disefio como para la de implementacién, durante los afios 2019 y
2020.

En 2019 el proyecto comenzd a aplicarse con 529 docentes noveles distribuidos en 30 centros de
Educacion Media seleccionados (20 liceos y 10 escuelas técnicas), siendo acompaifiados por los
tutores y mentores; mientras que, en 2020, fueron 643 los docentes noveles apoyados en 42
centros (26 liceos y 16 escuelas técnicas). Ademas, otros docentes egresados recientemente
participaron de instancias de formacion, y recibieron apoyos de induccidén por parte de los
mentores en los centros del CFE.

En el segundo semestre de 2020 se llevo a cabo una evaluacion del programa docentes noveles.

En 2021 las autoridades del Codicen y del CFE reconsideraron la forma de abordar los apoyos a
los docentes que inician sus primeras experiencias. Desde esa fecha el Programa no financié mas
a la figura de docente tutor, aunque si la logistica para actividades: se realizaron cursos, talleres
y tutorias de acompafiamiento para trabajos académicos y proyectos de extension de los
docentes noveles.

Desde el afio 2022 todas las acciones del proyecto pasaron a ser financiadas desde el propio CFE;
asimismo, la DGES financia a los docentes tutores para atender el acompafiamiento a los
docentes noveles en sus centros de estudio. Esto explica que el Programa ya no tenga en sus
previsiones el financiamiento de esta linea de accion.

Estado de situacion de las acciones

Lineas de accidn previstas

Acciones iniciadas S ejecutados
i.  Creacion de equipos de acompafiamiento No corresponde 0
ii. Actividadesy encuentros regionales No corresponde 0
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2.3. Programa de induccion a docentes de EM
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En su tercer componente, el Programa realizé una serie de acciones cuyo objetivo fue fortalecer
las capacidades de la ANEP, las Direcciones de Educacién y centros educativos para gestionary
garantizar una educacion publica de calidad. Para ello se apoyd en: 1) la implementacion y
evaluacion de un sistema de aseguramiento de la calidad de la Educacién Media, incluyendo el
fortalecimiento de las practicas de entrega regular de informacion a los actores y la capacitacion
ensuinterpretaciony uso, 2) el disefio, implementacion y evaluacion de un sistema de proteccion
de las trayectorias educativas de los estudiantes, fortaleciendo a las Comisiones Descentralizadas
de la ANEP y las UCDIE, y 3) el fortalecimiento de los sistemas de gestion financiera,
administrativa, recursos humanos y de la funcién directriz del Codicen en relacidn a estos. Estos
tres puntos son los que conducen a organizar este componente en subcomponentes.

En el siguiente grafico se resume la planificacion quinquenal del Programa y la ejecucion
financiera hasta diciembre de 2023 del componente 3. Posteriormente se presentan las
evoluciones en cada subcomponente.
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Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo previsto en el PEP y
con linea punteada al adicional en la contraparte local que la ANEP asignd al Programa.

I1.3.1 Sistema de aseguramiento de la calidad de la EM

Una linea de accion que la ANEP viene desarrollando en los ultimos quinquenios refiere al
desarrollo de sistemas de informacién y de reporte, con el objetivo de generar y brindar
informacion regular a diversos actores del sistema educativo y de la ciudadania, apoyando asi la
gestion educativa, mejorando la calidad de la educacion y democratizando la informacion.

Las acciones en este subcomponente se organizaron en dos lineas: i) el fortalecimiento de las
practicas de entrega regular de informacion a los actores y la capacitacion en su interpretacion y
uso, y ii) el fortalecimiento del observatorio educacién y trabajo que funciona en la DGETP.

Respecto a la primera, los apoyos del Programa durante el afio 2023 consistieron en el
financiamiento de 3 personas para el Programa PISA, 19 técnicos instaladores de la DSTIC y los
gastos de funcionamiento para la instalacion de aulas. En relacién al Observatorio Educacion
Trabajo de la DGETP, el apoyo brindado por el Programa fue el financiamiento del equipo técnico
de 4 personas que gestiona su mantenimiento operativo.

La siguiente tabla resume la ejecucion financiera en 2023 que, al corresponder al segundo afio de

prorroga destinado a finalizar compromisos asumidos, contiene valores nulos en algunas lineas
de accion.

Estado de situacidn de las acciones

Lineas de accidn previstas

Acciones iniciadas $ ejecutados
i. Visualizacidn territorial de la informacion, reportes y
., = No corresponde. 0
georreferenciacion
ii. Mantenimiento del sistema de trayectoriasy
o = No corresponde. 0
capacitacién en su uso
iii. Apoyo ala DSPEy PISA = 3 personas contratadas. 4.788.527
= 19técnicos instaladores 19.096.966
contratados.
iv. Apoyo ala DSTIC en instalacion de aulas = Partida para traslados a centros 1.273.957
educatives. | ____
20.370.923
v. Evaluaciénen linea en EM = No corresponde. 0
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Estado de situacidn de las acciones

Lineas de accidn previstas

Acciones iniciadas $ ejecutados
vi. Equipo técnico del Observatorio Educacion-Trabajo = 5 consultores contratados. 2.334.988
vii. Seguimiento de egresados y estudios en DGETP = No corresponde. 0

viii. Disefio, desarrollo visual y soporte informatico del

- - . = No corresponde. 0
Observatorio Educacion-Trabajo P
ix. Difusiony publicaciones = No corresponde. 0
3.1. Sistemade aseguramientode la calidad de EM iniciado
’ e comprometido
R | — obligado
; 1.000 - _| e programado
. .. g == Be programado’
Ejecucidn S 800 + i -
financiera S o0 4 i
°
£ 200 4 - 1 S
| |
i
0 : .
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Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo previsto en el PEP y
con linea punteada al adicional en la contraparte local que la ANEP asignd al Programa.

3.1. Reportes asegur. de calidad entregados

Matriz de

resultados

Cantidad de reportes
o =] (%] (¥5] =y w (=21

B planificado Mreal
]

lineabase 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Los reportes considerados en el indicador son i) Observatorio de la
educacidn, ii) Monitor educativo del DGES, iii) Monitor educativo del
DGETP, iv) Observatorio educacién trabajo, v) Indicadores sintéticos, y vi)
Evaluacién en linea.

I1.3.2 Sistema de proteccion de trayectorias educativas

Enmarcado en uno de los ejes orientadores de las politicas educativas de la ANEP del quinquenio
2015-2020 y en el Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 de la ANEP, en particular en el
Lineamiento Estratégico 1 “Ampliar el acceso, la retencidn, el egreso y mejorar el trayecto de
todos los estudiantes en los diferentes ciclos de su formacion, promoviendo aprendizajes de
calidad”, el Codicen impulsé un conjunto de acciones para implementar las Comisiones
Descentralizadas (CD) de la ANEP y las Unidades de Coordinacion Departamental de Integracion
Educativa (UCDIE). Se crearon 23 CD (una en cada capital departamental a excepcion de
Canelones y Montevideo, con tres en cada caso) y se definieron 71 territorios socio educativos
(TSE), asociados a las CD para priorizar las acciones coordinadas de la ANEP, con el objetivo de
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focalizar intervenciones.

El Programa financi6 consultores que apoyaron las acciones de la DSIE para la creacion de las 22
UCDIES, que quedaron activas en 2018. Asimismo, incluyd la implementacion de una linea de
accion conformada por fondos para proyectos territoriales de las CD y de los TSE que
contribuyeran al SPTE, atendiendo a la realidad de cada territorio en concordancia con las
politicas definidas como prioritarias por la ANEP, proyectos cuya ejecucion tenia un alcance de
dos afios. En el periodo 2017-2021 se aprobaron por afio un promedio de 25 proyectos de las CD
y TSE (11 de las CD y 14 de los TSE).

En este subcomponente apoyd también a la Direccion de Politicas Lingiiisticas del Codicen, con
la adquisicion de libros de literatura para el Programa de Lecturay Escritura en Espafiol (ProLEE).

En el afio 2023 las acciones promovidas desde el Programa en este subcomponente fueron las
siguientes:
= Arrastre financiero para el cierre de 7 proyectos de las CD y 11 de TSE, aprobados en 2021,
correspondientes al periodo 2021-2022.

= Arrastre financiero del procedimiento CD 5050/22, para la adquisicion de 6 libros de
literatura infantil (12 unidades de cada uno), para el Proyecto Biblioteca Solidaria del
Programa de Lecturay Escritura en espanol (ProLEE).

El siguiente cuadro resume para el afio 2023 la ejecucidn financiera de las lineas de accion
previstas en el Contrato de Préstamo que fueron apoyadas desde el Programa, con valores nulos
paravarias lineas de accion que ya no correspondi6 apoyar en 2023, segundo periodo de proérroga
aprobado para culminar compromisos asumidos.

Estado de situacidn de las acciones

Lineas de accion previstas

Acciones iniciadas $ ejecutados
i.  Apoyo a acciones de dispositivos = No corresponde. 0
ii. Apoyo aimplementacion de politicas = Arrastre financiero del procedimiento de la 48.490
linglisticas compra de libros para ProLEE (CD 5050/22). )
iii. Fortalecimiento de CDy UCDIE = No corresponde. 0

= Arrastre de financiamiento de 18 proyectos

iv. Fondos para proyectos de CDy TSE de CD y TSE aprobados en 2021. 417.040
v. Formaciény acompafiamiento a UCDIE = No corresponde. 0
vi. Convenio ANEP-ProEdu = No corresponde. 0
vii. Comunicacidny productos de difusion = No corresponde. 0
viii. Seguimiento de cohorte = No corresponde. 0

En el transcurso del afio 2023 se refleja la ejecucion financiera de proyectos aprobados en el afio
2021, que tuvieron ejecucion durante el afio 2022 y fueron devengados en enero de 2023: 7
proyectos de CD (2 en Canelones, 1 en Cerro Largo, Paysandd, Rivera, Rochay Salto) y 11 TSE (4
en Colonia, 1 en Canelones, Durazno, Flores, Lavalleja, Maldonado, Tacuarembd y Treintay Tres).
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Matriz de
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R3.1. CD con proyectos "consolidados”

¥ planificado M real
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+ -
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Nota: Las categorias definidas para evaluar el funcionamiento de los
proyectos de las CD seglin el nivel de capacidad de trabajo articulado
son: incipiente, intermedio y consolidado. La DSIE indic6 que al afio 2023
hay dos CD que alcanzan el nivel consolidado en su funcionamiento.

3.2.a. Sistema proteccion de trayectorias educativas

mee iniciado
m—— comprometido

s obligado

el programado
w— e programado’

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo previsto en el PEP y
con linea punteada al adicional en la contraparte local que la ANEP asign6 al Programa.

En miles de USD corrientes

3.2.b. Fortalecimiento con fondos territoriales

500
s iniciado

400 i
— comprometido

300 +- | W obligado
sl programado

200

100 I m |l

0 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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I.3.3 Sistemas de gestion financiera-administrativa-recursos humanos

El objetivo de este subcomponente del Programa era contribuir a la mejora de los sistemas de
gestion para generar informacion oportuna y confiable para la toma de decisiones en diversas
areas: educativa, recursos humanos, edilicia, financiera y presupuestal. Es de sefialar que una de
las cuatro politicas transversales que la ANEP priorizd en el quinquenio 2015-2019 referia a las
politicas tecnoldgico-educativas; y a su vez, en el Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 de la
ANEP, uno de los ejes orientadores (Lineamiento Estratégico 6) refiere a transformar el disefio y
la gestion institucional, profesionalizando los procesos y las funciones técnico-administrativa y
de servicios.

Cabe destacar que esta linea de accion la ANEP la venia trabajando en el pasado, destacandose
en lo inmediato la inclusion de acciones en el Programa correspondiente al Préstamo 2480/0C-
UR que se llevaron a cabo entre los aflos 2011 y 2016. La ANEP viene trabajando en el desarrollo e
implantacion de un sistema integrado de gestion y planificacion de recursos (GRP por sus siglas
en inglés), que refieren al Sistema Integral de Administracion de Personal (SIAP), al Sistema
Integral de Administracion Financiera (SIAF) y el Sistema Integral de Abastecimientos y Compras
(SIAC). Por otra parte, otra de las herramientas informaticas que apoyan la gestion es la referida
al sistema de expediente electrdnico.

Con el objetivo de continuar fortaleciendo las capacidades de la ANEP, en cuanto a tecnologias y
sistemas de informacion y gestion, en el Programa se incluyeron un conjunto de acciones para
transitar hacia sistemas integrados de gestion y planificacion de recursos (GRP en sus distintos
subsistemas) y de expediente electrdnico en las distintas Direcciones Generales y Consejos de
Educacion. El estado de situacion de los distintos sistemas de gestion implantados en cada
Direccion General de Educacion se resume en la siguiente tabla.

Sistemas de gestion implantados en la ANEP

) Subsistemas de educacion
Sistema :
Codicen

2011 implantado

(Lig. de haberes) 2012 implantado

SIAP 2010 implantado (Lig. de haberes)

(Lig. de haberes)

2018 implantado
(Lig. de haberes) 2017 implantado

(Recibos) 2021 implantado

2016 implantado

SIAF

2013 implantado
(full Web)

(cliente/servidor)

2019 implantado
(full Web)

2013 implantado
(cliente/servidor)

2017 implantado

2013 implantado
(full Web)

Interconexion

2016 implantado

2019 implantado

2019 implantado

2016 implantado

SIAP-SIAF
SIAC 2021 implantado 2024 previsto
APIA . . . .
2013 implantado 2021 implantado 2018 implantado 2015 implantado
Documentum

Nota: Las acciones realizadas entre los afios 2011 y 2016 corresponden al Préstamo N.° 2480/0C-UR.
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3.3. Mdédulos de gestion implementados

w

W planificado ™ real

lineabase 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

L8]

Matriz de
resultados

Cantidad de Consejos

o

Nota: Los mddulos considerados son: i) migracion del SIAF-DGETP, ii) SIAP-
DGETP recibos, iii) interconexién SIAP-SIAF en DGETP, iv) SIAP-DGES, v)
Expediente electrénico en DGETP, vi) Expediente electrénico en DGES, vii)
SIAF-DGES, y viii) SIAC-Codicen.

A lo largo del afio 2023 las acciones especificas que se realizaron en el marco de este
subcomponente consistieron en el financiamiento de:

* Lacontratacion de firmas proveedoras para:
o Laimplantacion del SIAC en la DGES (CDE 5006/22, ex CDE 5039/20).

o Las horas de desarrollo para la implantacion de sistemas informaticos de la ANEP
(LP101/21).

= El pago de los tres ultimos productos a la firma consultora contratada para el
fortalecimiento organizacional y de procesos en la ANEP (SBCC 5007/21): la propuesta de
disefio organizacional, la propuesta de mejora de procesos y la estrategia e
implementacion.

» Losrecursos humanos adicionales de apoyo a laimplantacion de los sistemas en laDGETP.
* Losrecursos humanos adicionales de apoyo a laimplantacion de los sistemas en el CFE.

En el siguiente cuadro se resume la ejecucion financiera para el afio 2023 de aquellas lineas de
accion previstas en el Contrato de Préstamo.

Estado de situacidn de las acciones

Lineas de accion previstas

Acciones iniciadas S ejecutados
i. Equipo de apoyo a laimplantacion de sistemas (*) = No corresponde 0
ii. Implantacion en DGES de médulos del GRP y EE = Firma contratada para implantar 8.271.234
(**) SIAC (CDE 5006/22). e
= 2 consultores contratadosy 4
iii. Implantacion en DGETP de médulos del GRP y EE funcionarios para apoyo 4.745.782

sistemas en DGETP.
= 2funcionarios para apoyo

iv. Implantacién en CFE de médulos del GRPy EE } 1.400.712
sistemas en CFE.
= Firma contratada para brindar 19.844.032
horas de desarrollo (LP1 01/21).
< 2 . . = Fi .313.691
v. Implantacién en Codicen de médulos del GRPy EE 'rma copsuwltora cothrat.ada 3.313.69
para el Disefio organizacional y
de procesos (SBCC 5007/21). | _____
23.157.723

Notas: (*) El equipo de apoyo a la implantacidn de sistemas pasé a financiarse totalmente por el Préstamo N.° 5337/0C-UR. (**)
Incluye financiamiento con créditos presupuestales correspondientes al afio 2024.
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3.3. Fortalecimiento de los sistemas de gestion iniciado
1.600 s com prometido
1.400 - N  obligado
1.200 -+ | === programado
. ., 1.000
Ejecucidn
800 T

financiera

En miles de USD corrientes

2017 2018 2019 2020 2021 2022

El cuarto componente del Programa estuvo orientado al objetivo de aumentar la cobertura de la
Educacion Media, incluyendo dentro de sus acciones al disefio, construccidon y equipamiento de
nuevos centros educativos y ampliaciones de centros existentes, tanto de Educacién Media como
de formacion inicial.* Ademas, incluyd apoyos para el fortalecimiento de la ANEP para gestionar
las Participaciones Publico-Privadas (PPP) en infraestructura escolar.

La planificacion quinquenal del Programa y la ejecucion financiera, hasta el afio 2023, del
componente se presenta en el siguiente grafico. Y seguidamente se presentan las acciones
realizadas en cada subcomponente.

Total del Componente 4

iniciado
e comprometido
[ obligado

programado

= ¥ == programado’

X

W

2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023

En miles de USD corrientes

Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo previsto en el PEP
y con linea punteada al adicional en la contraparte local que la ANEP asigné al Programa.

La actualizacion del indicador de resultados de la Matriz de resultados del Programa se exhibe en

4 Los tipos de intervenciones arquitectdnicas son: i) obra nueva, implica la construccion de un edificio educativo en
un terreno libre, incluyendo locales educativos (tedricos y especializados), espacios de administracion y gobierno,
locales multiuso, servicios y espacios de recreacidn y deportivos; ii) obra de ampliacidn, consiste en el aumento del
area en edificios ya existentes, intervencion donde se aumenta tanto el nimero de locales educativos como el de
servicios en general; iii) obra de adecuacion, referida la intervencidn en espacios que implican cambio de destino,
incluyendo acciones totales o parciales en centros educativos; iv) obra de acondicionamiento, son intervenciones
tendientes a mejorar las prestaciones y condiciones ambientales del edificio sin modificar los destinos de cada uno
delos locales, incluyendo entre otros a obras en instalaciones, cubiertas, espacios exteriores; v) obra de reparacion,
que refiere a la recomposicion de la calidad constructiva de un componente deteriorado, abarcando entre otras a
acciones en pisos, revestimientos, impermeabilizaciones, etc.
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el siguiente grafico junto a las metas previstas.

R4.1. Estudiantes beneficiados por obras

8

‘I ® planificado M real

ahduh ]

lineabase 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

n
8

o
8

Matriz de
resultados

8

Cantidad de esttudiantes
=3
v

g 8

Nota: Este indicador considera, en el caso de los nuevos centros
educativos, metas prefijadas en funcion de la cantidad prevista de
aulas a construir, y en el caso de las obras de ampliacidn en funcién de
la matricula al afio 2017. Los valores reales surgen de la matricula que
tienen dichos centros en el afio en que culmind la obra.

I.4.1 Construccion de nuevos centros educativos de EM

Desde fines de 2021 el estado de situacion indica que 15 obras nuevas fueron terminadas, no
correspondiendo que haya en periodos posteriores obras en ejecucion, tramite o fase de disefio.
Adicionalmente, 8 disefios de obra fueron culminados para ser ejecutadas por otras Direcciones
de la ANEP. El cuadro siguiente resume la informacidn de las obras en centros de Educacion Media
de la DGES y DGETP desde el comienzo del Programa.

Resumen de obras de construccion de nuevos centros educativos de Educacion Media

2
m?de .
Obra . ., Estado Indicadores de avance
intervencion

*  Culminacion del disefio: mar-2016
= Apertura de licitacion: may-2016
927 terminada | = Inicio de obra: oct-2016

= 9% deavance: 100%

*  Finalizacion: jul-2017

* Culminacion del disefio: jun-2016
=  Apertura de licitacion: set-2016
919 terminada | = |Inicio de obra: dic-2016

= 9% deavance: 100%

1. Construccidn del Liceo de
San Antonio

2. Construccidn del Ciclo
Basico de Parque
Cauceglia (junto a Esc. N.°

371) *  Finalizacion: dic-2017
*  Culminacion del disefio: may-2016
3. Construccion del Liceo de = Apertura de licitacion: jul-2016
Flor de Maronas (junto a 1.215 terminada | = Inicio de obra: ene-2017
Esc. N.°330) = 9% deavance: 100%

*  Finalizacion: mar-2018

*  Culminacion del disefio: feb-2017
= Apertura de licitacion: may-2017
800 terminada | = Inicio de obra: nov-2017

= % deavance: 100%

*  Finalizacién: ago-2018

4. Sustitucién del Liceo de
Juanicd ?
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2
Obra _m de" Estado Indicadores de avance
intervencion
Culminacion del disefio: may-2016
5. Construccién de la Esc. Apertura de licitacion: jul-2016
Téc. de Flor de Marofias 1.318 terminada Inicio de obra: may-2017
(Sebastopol) % de avance: 100%
Finalizacién: mar-2019
Culminacién del disefio: nov-2017
6. Construccion del Liceo de . Ap'e.rtura de licitacion: abr-2018
I e 2.200 terminada Inicio de obra: ago-2018
% de avance: 100%
Finalizacién: abr-2019
Culminacion del disefio: nov-2017
L Apertura de licitacion: feb-2018
T (E‘,;)tr;sc'ci;uncillzzqicselaCEA de 913 terminada Inicio de obra: jul-2018
% de avance: 100%
Finalizacién: abr-2019
Culminacion del disefio: dic-2016
8. Construccién del Liceo de Apertura de licitacién: abr-2017
Aparicio Saravia - Punta 1.816 terminada Inicio de obra: feb-2018
Rieles % de avance: 100%
Finalizacién: jun-2019
Culminacion del disefio: oct-2017
. . o Apertura de licitacion: dic-2017
5 ;Zczlr;sl’;rgjlf;znadel Hiceo . 1.330 terminada Inicio de obra: set-2018
% de avance: 100%
Finalizacién: dic-2019
Culminacién del disefio: dic-2017
10. Construccion del CEA de Apertura de licitacion: jul-2018
Casavalle (junto a Esc. N.° 948 terminada Inicio de obra: nov-2018
178) % de avance: 100%
Finalizacién: feb-2020
Culminacion del disefio: abr-2018
11. Construccion del CE de Apertura de licitacidn: jul-2018
DGETP de Colonia Barrio 1.055 terminada Inicio de obra: nov-2018
el General® % de avance: 100%
Finalizacién: mar-2020
Culminacion del disefio: jul-2017
13. Construccion de la . Ape.rtura de licitacion: set-2017
e e 2.016 terminada Inicio de obra: abr-2018
% de avance: 100%
Finalizacion: may-2020
Culminacién del disefio: mar-2019
13. Construccion del Liceo de . Ape.rtura STy e
Sespargue . Gl Miaalih 1.055 terminada Inicio de obra: ene-2020
% de avance: 100%
Finalizacion: jun-2021
Culminacién del disefio: jun-2019
14. Construccion de la Esc. . Ape.rtura I CEbR
Téc. N.° 2 de Bella Unién 1.092 terminada Inicio de obra: feb-2020
% de avance: 100%
Finalizacion: jun-2021
Culminacién del disefio: ago-2019
., . . Apertura de licitacion: oct-2019
15. Construccion del Liceo N. 1.091 terminada Inicio de obra: jun-2020

5de Melo?

% de avance: 100%
Finalizacién: oct-2021

37




Programa de Apoyo a la Educacion Media y a la Formacion en Educacion — Informe anual 2023

m? de

Obra . ., Estado Indicadores de avance
intervencion
16. Construccion del Liceo N.° 1.185 disefio = Culminaciéon del disefio: nov-2017
8 de Paysandu ¢ ’ culminado | = Apertura de licitacion : n/c
17. Construccion del CEA de disefio = Culminacién del disefio: nov-2017
889 . s
Sayago ¢ culminado | = Apertura de licitacion : n/c
18. Construccion del CEA de La disefio = Culminacién del disefio: nov-2017
. 927 . Y
Matutina ¢ culminado | = Aperturade licitacion : n/c
19. Construccion del CEA de disefio = Culminacién del disefio: nov-2017
. 925 . e Az
Pajas Blancas ¢ culminado | = Aperturade licitacion : n/c
20. Construccién del CEA de 914 disefio = Culminacién del disefio: nov-2017
Pando © culminado | = Apertura de licitacion : n/c
21. Construccién del CEA de disefio = Culminacién del disefio: nov-2017
. 875 . Y
Salinas © culminado | = Apertura de licitacion : n/c
22. Construccion del Liceo de 1,088 disefio = Culminacion del disefio: nov-2020
Ciudad de la Costa © ’ culminado | = Apertura de licitacion: n/c
23. Sustitucion del Liceo de 1.078 disefio = Culminacién del disefio: abr-2022
Achar®¢ ’ culminado | = Apertura de licitacion: n/c

Nota: Los estados de las obras refieren al proceso: disefio, tramite, ejecucion, y terminadas y habilitadas.

2 Obras originalmente no incluidas en el Programay que fueron agregadas al Plan de obras en sustitucion de la construccién de
los Liceos El Polvorin del Cerro, de Barrio Capra, de Paso de la Arena, de Barrio Manga y N.° 3 de El Pinar, respectivamente.

b Obra originalmente no incluida en el Programay que fue agregada al Plan de obras.

¢ Obras no incluidas en el Programa Paemfe, pero que la DGES y la DGETP priorizaron realizar su disefio, con el fin de ser
ejecutadas por otras Direcciones de la ANEP.

4 La ejecucion de esta obra, debido a su finalizacion prevista posterior al plazo final de desembolsos, fue incorporada al Plan de
obras del Contrato de Préstamo N.° 5337/0C-UR.

El gréfico siguiente contiene la informacion de la actualizacion del indicador incluido en la Matriz
de resultados del Programa, asi como de las metas previstas.

4.1. Construccion de centros educativos

4 ++ M planificado Mreal

3 4
"}_ '

i

o 4 = = = =

Linea base 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Matriz de
resultados

Centros educativos

Durante el afio 2023 las acciones financiadas en este subcomponente fueron las siguientes:

* Los procedimientos de adquisicion (CP, LPN y LPI) de equipamiento mobiliario para
centros de la DGES, DGETP y CFE, que culminaron con la entrega de bienes:

o LPN 02/21: sillas estandar y tapizada, sillon, taburete, taburete bajo, banco de
circulacion, banco comedor, butaca tipo Sunén, mesa baja tipo Sunén, mesas de
alumno, de laboratorio, rectangular, de sala docente, con frente, de escritorio,
redonda, de comedor, pizarra de carmica, cartelera de carmica, papelera
amurable, revistero, armarios bajo cerrado y alto cerrado y abierto, pizarra movil,
panel expositor, papelera individual, estanteria baja y metalica, guardabultos tipo
locker, futbolito, manguera, caja de herramientas, escalera tijera y escalera
extensible.
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* Los procedimientos de adquisicion de los servicios para el funcionamiento del depdsito
(servicio de alarma, mantenimiento de montacargas y elevadores, partida por inventario).

* La contratacion de asesores para el disefio de las obras: ingenieros agrimensores, civiles
(calculistas), hidraulicos (sanitario) y electricistas.

* La contratacidon de supervisores para el seguimiento de las obras ejecutadas en el
Programa.

= El financiamiento de los 5 consultores contratados en la DGES para el seguimiento de
obras.

La siguiente tabla contiene la ejecucidn financiera en 2023, que como corresponde al segundo

afiode prérroga a los efectos de culminar los compromisos asumidos, contiene valores nulos para
lineas de accidn ya finalizadas.

Estado de situacidn de las acciones

Lineas de accion previstas

Acciones iniciadas $ ejecutados

i.  Construccion de nuevos centros

educativos de EM " Nocorresponde 0
= Cierre del procedimiento de compra de sillas 618.580
ii. Equipamiento mobiliario e (CP5021/21).
informatico de centros nuevosy = Procedimiento de compra de equipamiento 9.174.851
ampliados de EM mobiliario (LPN 02/21). |
9.793.431

= Cierre de procedimientos de servicio de

alarma (CD 5024/21), elevadores (CP 5019/21),
iii. Gestion del depdsito servicio de peones (CP 5030/20), pélizas de 349.222
accidentes, hurto e incendio, y partida por
inventario.

iv. Equipo de disefio, metrajey

= No corresponde 0
presupuesto para obras
= 5consultores contratados en DGES. 8.146.110
v. Asesores, supervision y cateos de = Contratacidn de asesores para disefio de 2.260.989
obras obras del Programay para DSI-CND. |  ___ _
10.407.099
4.1. Construccion de centros educativos de EM
w  9.000 iniciado
*Ué 8.000 +— ¥ H Emmm— comprometido
£ 7.000 —— i m— obligado
S 6.000 4 e | m—les programado
Ejecucion 2 5000 - - — w e programado’
financiera > 4.000 \
-E 30m 414 - P " ——§ — 3
= 2000 { \
s V% ANN _CHN TREN TN TER DN i
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: La programacién financiera indicada con linea continua refiere a lo previsto en el PEP
y con linea punteada al adicional en la contraparte local que la ANEP asign6 al Programa.
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1.4.2 Ampliacion de centros educativos de EM

Al culminar el afio 2023, el estado de situacion del plan de obras de ampliacion en centros de
Educacién Media de la DGES y DGETP del Programa indica que 15 obras fueron terminadas (1
durante el afio 2023), no correspondiendo haya obras en tramite o en fase de disefio; también fue
culminada 1 intervencion de diferente entidad; ademas, 10 disefios de obra fueron culminados
para ser ejecutadas por otras Direccionesy Programas de la ANEP.

Resumen de obras de ampliacion de centros educativos de Educacion Media

m? de

. ., Indicadores de avance
Intervencion

Culminacion del disefio: nov-2015
Ampliaciony Apertura de licitacion: feb-2016
adecuacion del Liceo 2.264 terminada Inicio de obra: jul-2016
N.° 3 de Las Piedras % de avance: 100%
Finalizacién: nov-2017
Culminacion del disefio: may-2016
Ampliacion de la Esc. Apertura de licitacion: jul-2016
Técnica de Fraile 1.456 terminada Inicio de obra: dic-2016
Muerto % de avance: 100%
Finalizacion: feb-2018
ol Culminacién del dis:eﬁo: dic-2016
iy . Apertura de licitacion: abr-2017
adecuacion del Liceo . ..
¢ & G Gzt 539 terminada Inicio de obra: set-2017
Polanco % de avan'ce: 100%
Finalizacion: ago-2018
Culminacién del disefio: nov-2017
Adecuacion del Liceo . Ap?e.rtura de licitacion: dic-2017
N.° 35 de Montevideo ? 2.400 terminada Inicio de obra: ene-2018
% de avance: 100%
Finalizacion: jul-2018
Culminacién del disefio: set-2017
e . Ape.rtura de licitacion: nov-2017
de José E. Rodé 391 terminada Inicio de obra: abr-2018
% de avance: 100%
Finalizacion: oct-2018
Culminacién del disefio: ago-2017
., . Apertura de licitacion: oct-2017
Ampliacion del Liceo . .
N.° 5 de Las Piedras 355 terminada Inicio de obra: ago-2018
% de avance: 100%
Finalizacion: abr-2019
Ampliaciény Culminacién'dfel di‘s,eﬁo: feb-2017
adecuacion de la Esc. . Ape.rtura de licitacién: may-2017
e A 2.761 terminada Inicio de obra: set-2017
Corrales % de avan'ce: 100%
Finalizacion: jun-2019
Culminacién del disefio: oct-2016
Ampliaciony Apertura de licitacion: feb-2017
adecuacion del Liceo 3.256 terminada Inicio de obra: jul-2017
N.° 19 de Montevideo % de avance: 100%
Finalizacion: dic-2019
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m?*de .
. > Estado Indicadores de avance
intervencion
Culminacién del disefio: abr-2019
e . Apertura de licitacion: may-2019
S g?sg:ac:on dellLiceo 2.752 terminada Inicio de obra: nov-2019
% de avance: 100%
Finalizacion: ago-2020
Culminacion del disefio: oct-2018
., . Apertura de licitacion: feb-2019
10. g‘;ng::::g: gﬁlicl_cl)ceo 1.180 terminada Inicio de obra: set-2019
% de avance: 100%
Finalizacion: set-2020
Culminacion del disefio: nov-2018
e . Apertura de licitacién: mar-2019
11. Ampl del L . .
d;nlgr;?lcel(lj\llnue(:to ceo 1.471 terminada Inicio de obra: set-2019
% de avance: 100%
Finalizacion: feb-2021
Culminacién del disefio: nov-2020
o . Apertura de licitacion: may-21
12. g‘;ngﬂzcblrzr;:(fl Liceo 1.170 terminada Inicio de obra: ene-2022
% de avance: 100%
Finalizacién: may-2022
Culminacion del disefio: nov-2020
o . Apertura de licitacion: mar-2021
13. égfg‘:’zg“jgel Liceo 437 terminada Inicio de obra: dic-2021
% de avance: 100%
Finalizacion: ago-2022
Culminacion del disefio: oct-2019
., Apertura de licitacion: feb-2020
14 f_‘ZpgaeclfB:iz:]abEsc' 3.154 terminada Inicio de obra: set-2020
’ % de avance: 100%
Finalizacién: dic-2022
Culminacién del disefio: feb-2020
15. Ampliacion del Liceo terminada Ap.e.rtura de licitacion: abr-2020
de Joaquin Suirez 2.490 arcial® Inicio de obra: may-2021
q P % de avance: 75%
Rescision del contrato: set-2022
Culminacién del disefio: jul-2020
16. Sustitucion de la Esc. Apertura de licitacion: set-2021
Agr. Melchora Cuenca 1.484 terminada Inicio de obra: jun-2022
de Paysandu® % de avance: 100%
Finalizacion: ago-2023
17. Reparaciones del . S .
. . disefio Culminacion del disefio: may-2019
Liceo N.°1 de Durazno 674 . o e pA
. culminado Apertura de licitacion: n/c
18. R i .o . e o
8 .eparac:ones del , disefio Culminacién del disefo: jul-2019
Liceo N.°3 de San José 1.786 . o e ag
. culminado Apertura de licitacion: n/c
19 AmpllaC|.o'ny . disefio Culminacién del disefio: dic-2019
AL EElEE N e el LIE 168 culminado Apertura de licitacion: n/c
N.° 61 de Montevideo © P )
20. ImpgrmeablllzaC|on disefio Culminacién del disefio: feb-2020
del Liceo N.° 2 de 866 . e
. culminado Apertura de licitacion: n/c
Colonia ©
21. A del CEA junt . Y, s
Ccesoc, c Juntoa disefio Culminacion del disefio: jul-2020
Esc.N.°175de n/c . s
. culminado Apertura de licitacion: n/c
Montevideo ©
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m?2de .
Indicadores de avance

intervencion

22, REpRIEEonss et disefio = Culminacién del disefio: abr-2021

Liceo N*1de 349 culminado | = Apertura de licitacién: n/c
Canelones©

23. Reparaciones del L Yy .
Liceo N° 30 de 1245 disefio Culminacion del disefio: abr-2021

. H [} A . . .’ :
Montevideo© culminado pertura de licitacién: n/c

24. Ampliacién del Liceo

disefio =  Culminacién del disefio: jun-2021

de la Barra de 201 . S e
Maldonado® culminado Apertura de licitacion: n/c

25. Rehabilitacié . Y, o

> Re ab|l|ta’C|o'n dela disefio =  Culminacién del disefio: ago-2021
Escuela Técnica de 3.275 . e AR
. g culminado | =  Apertura de licitacion: dic-2021

San Jose

26. Ampliacion del Liceo 484 disefio = Culminacion del disefio: dic-2022
de Joaquin Sudrez © culminado | =  Apertura de licitacién: n/c

Nota: Los estados de las obras refieren al proceso: disefio, tramite, ejecucion, y terminadas y habilitadas.

@ Obra originalmente no incluida en el Programa y que fue agregada al Plan de obras, pero no se incluye en el indicador “Centros
ampliados” por el caracter diferente de la intervencion.

b Obras originalmente no incluidas en el Programa y que fueron agregadas al Plan de obras.

¢ Obras no incluidas en el Programa Paemfe, pero que la DGES y la DGETP priorizaron realizar su disefio, con el fin de
ser ejecutadas por otras Direcciones de la ANEP.

4 Obra incluida en el Plan de obras 2020-2024 de la ANEP, en el marco del Contrato de Préstamo N.° 5337/0C-UR.

¢ Obra detenida en jun-2022 por dificultades para culminar la ejecucion por parte de la empresa constructora, por lo que
se llevaron a cabo acciones para la rescision del contrato, hecho juridico efectivizado en set-2022, lo cual posibilité iniciar
un nuevo procedimiento para culminar la obra por otras Direcciones de la ANEP.

La actualizacion del indicador de la Matriz de resultados del Programa correspondiente a las
obras de ampliacion, se presenta en el siguiente grafico junto a las metas previstas.

4.2. Centros educativos ampliados
i 5

M planificado ™ real

|
|
|
L MM N

lineabase 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Matriz de

resultados

Centros educativos

Nota: El indicador no incluye aquellas obras cuya intervencidn tiene un
cardcter diferente (sefialadas con la nota a) del cuadro resumen de
obras. Incluye la obra del Liceo de Joaquin Suarez que fue terminada
parcialmente alcanzando el 75% de avance de la obra.

Alo largo del afio 2023 las acciones financiadas en este subcomponente fueron las siguientes:
*= Unimprevisto en la obra de ampliacion de la Escuela Técnica de la Unidn.
* Laculminacion de la obra de ampliacion de la Escuela Agraria Melchora Cuenca.

» Algunos avances de obra de las ampliaciones de los Liceos de Tupambaé, Isidoro Noblia'y
Casarino, y de la Escuela Técnica de San José, incluidas en el Contrato de Préstamo N.°
5337/0C-UR, con financiamiento parcial dentro del Programa.
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En la siguiente tabla se detalla la ejecucion financiera del afio 2023.

Estado de situacidn de las acciones

Lineas de accién

Acciones iniciadas $ ejecutados
= Culminacién de imprevisto de la obra 261.392
de ampliacion ET de la Unidn.
= Culminacién de la obra de sustitucién 35.329.077
de la EA de Melchora Cuenca.
= Avance de la ampliaciéon de la ET de 12.019.118
San José.
i. Obras de ampliacién en centros de EM = Avance de la sustitucion del Liceo de 13.296.683
Tupambaé.
= Avance de la sustitucidn del Liceo de 29.683.998
Isidoro Noblia.
= Avance de la sustitucién del Liceo de 17.548.050
Casarino.
108.138.321

Nota: Las obras de sustitucion de los Liceos de Tupambaé, Isidoro Noblia y Casarino, y la Escuela Técnica de San José, tienen
financiamiento compartido con el Contrato de Préstamo N.° 5337/0C-UR, a los efectos de avanzar en el banco de proyectos del
Plan de obras 2020-2024 previstas en dicho Contrato.

4.2. Ampliacion de centros educativosde EM
4.000 1 inidado

+| === comprometido

-4 I obligado
| == programado || ||

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ejecucion
financiera

En miles de USD corrientes

I1.4.3 Ampliacion de centros de formacion en educacion

En relacidn a las intervenciones arquitectonicas del plan de obras del Programa en centros del
CFE, el siguiente cuadro contiene informacién resumen, reflejando que al culminar el afio 2023:
11 obras fueron terminadas (1 de ellas este afio), ademas de otras 4 adecuaciones de menor
entidad, restando 1 que se encuentra en ejecucion, y 1 que fue excluida del plan de obras luego
de dificultades con la empresa constructora. Ademas, fueron elaborados 3 disefios de obra para
ser ejecutadas por otras Direcciones y Programas de la ANEP

Resumen de obras en centros de Formacion en Educacion

m?de

. ., Estado Indicadores de avance
intervencion

= Culminacién del disefo: oct-2016

=  Apertura de licitacion: feb-2017
10.334 terminada | = Inicio de obra: jul-2017

=  9%deavance: 100%

=  Finalizacion: feb-2018

1. Acondicionamiento
del IPA
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Adecuacion del IFES 2

m? de

intervencion

20

Estado

terminada

Indicadores de avance

Culminacion del disefio: oct-2017
Apertura de licitacion: dic-2017
Inicio de obra: jun-2018

% de avance: 100%

Finalizacion: set-2018

Adecuacidon de IINN
(luminarias)?®

111

terminada

Culminacion del disefio: nov-2017
Apertura de licitacién: feb-2018
Inicio de obra: may-2018

% de avance: 100%

Finalizacion: ago-2018

Adecuacion del IUDE
(protecciones en
ventanas) @

2.294

terminada

Culminacion del disefio: may-2018
Apertura de licitacion: jun-2018
Inicio de obra: ago-2018

% de avance: 100%

Finalizacion: oct-2018

Adecuacion del IUDE
(proteccion de
azotea)?

408

terminada

Culminacion del disefio: abr-2018
Apertura de contratacion: abr-2018
Inicio de obra: oct-2018

% de avance: 100%

Finalizacién: nov-2018

Ampliacién del IFD
de San José

1.713

terminada

Culminacion del disefio: may-2018
Apertura de licitacion: ago-2018
Inicio de obra: dic-2018

% de avance: 100%

Finalizacion: jul-2019

Ampliacién del IFD
de Treintay Tres

1.038

terminada

Culminacion del disefio: dic-2017
Apertura de licitacion: abr-2018
Inicio de obra: set-2018

% de avance: 100%

Finalizacion: feb-2020

Ampliacién del IFD
de Artigas

1.405

terminada

Culminacion del disefio: mar-2019
Apertura de licitacién: may-2019
Inicio de obra: dic-2019

% de avance: 100%

Finalizacion: oct-2020

Ampliacién del IFD
de Rivera®

1.570

terminada

Culminacion del disefio: oct-2019
Apertura de licitacién: mar-2020
Inicio de obra: ago-2020

% de avance: 100%

Finalizacion: abr-2021

10.

Ampliacién del IFD
de Florida

1.020

terminada

Culminacion del disefio: jun-2018
Apertura de licitacion: set-2018
Inicio de obra: may-2019

% de avance: 100%

Finalizacién: may-2021

11.

Ampliacién del IFD
de Minas

1.385

terminada

Culminacion del disefio: jul-2020
Apertura de licitacion: oct-2020
Inicio de obra: set-2021

% de avance: 100%

Finalizacion: feb-2022

12.

Ampliacién del IFD
de Salto

1.890

terminada

Culminacién del disefio: set-2020
Apertura de licitacion: feb-2021
Inicio de obra: dic-2021

% de avance: 100%

Finalizacion: jun-2022
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|
m-de Estado Indicadores de avance

intervencion

=  Culminacion del disefio: may-2020

13. Ampliacion del CERP = Apertura de licitacion: jul-2020
del Suroeste 1.783 terminada | = |Inicio de obra: feb-2022
(Colonia) = 0 deavance: 100%

=  Finalizacién: nov-2022
= Culminacién del disefio: abr-2020

o . = Apertura de licitacion: jun-2020
14. Ampliacion del CERP 2423 terminada | _ Inicio de obra: mar-2021

del Sur (Atlantida) parcial « % de avance: 70%
= Rescisidn del contrato: set-2022
= Culminacién del disefio: dic-2019
15. Ampliacion del IFD terminada . Ap‘e'rtura de l|C|tta\C|on: abr-2020
.. 689 . = Inicio de obra: dic-2021
de Trinidad sin iniciar®

=  %deavance: 0%

=  Rescision del contrato: set-2022

= Culminacién del disefio: ago-2020
=  Apertura de licitacion: set-2021
2.165 terminada | = |Inicio de obra: set-2022

= 9%deavance: 100%

=  Finalizacién: may-2023

*  Culminacidn del disefio: may-2020
17. Ampliacidny = Apertura de licitacion: jul-2020
adecuacion del IFD 1.014 . en . = |nicio de obra: nov-2021

de Mercedes CIECUCION | 1 o, de avance: 81%

=  Finalizacion prevista: may-2024
predisefio | = Culminacion del predisefio: feb-2019

16. Ampliacion del CERP
del Norte (Rivera)

18. Ampliacién del IFD 926

de Canelones® culminado | = Apertura de licitacion: n/c
19. Ampliacion del CERP 2423 disefio = Culminacion del disefio: dic-2022
del Sur (Atlantida) ¢ ’ culminado | = Apertura de licitacion: n/c
20. Ampliacion del IFD disefio =  Culminacion del disefio: dic-2022
.. 689 . Y
de Trinidad culminado | = Apertura de licitacion: n/c

Nota: Los estados de las obras refieren al proceso: disefio, tramite, ejecucién, y terminadas y habilitadas.

@ Obras originalmente no incluidas en el Programa y que fueron agregadas al Plan de obras, pero no se incluye en el indicador
“Obras en centros de Formacién en Educacion” por el caracter diferente de la intervencion.

b Se realizé un ajuste al Plan de obras original a solicitud del CFE, incorporando la obra en el IFD de Rivera en sustitucion de la
prevista en el IFD de Canelones, para la cual se realizd un trabajo preliminar en disefio.

¢ Obra detenida en jun-2022 por dificultades para culminar la ejecucién por parte de la empresa constructora, por lo que
se llevaron a cabo acciones para la rescision del contrato, hecho juridico efectivizado en set-2022, lo cual posibilité iniciar
nuevos procedimientos para culminar la obra por otras Direcciones de la ANEP.

Elindicadory las metas previstas en la Matriz de resultados del Programa correspondientes a las
obras en centros de Formacion en Educacion, se presentan en el siguiente grafico.
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4.3. Obrasen centros de formacion en educ.

B planificado M real

N
al
|
N i il

lineabase 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Matriz de
resultados

Centros educativos

Nota: El indicador no incluye aquellas obras cuya intervencion tiene un
caracter diferente (sefialadas con la nota a) del cuadro resumen de
obras. Incluye la obra del CERP del Sur (Atldntida) que fue terminada
parcialmente alcanzando el 70% de avance de la obra.

Alo largo del afio 2023 los avances realizados en este subcomponente estuvieron vinculados a las
siguientes acciones:

El cierre financiero de la obra de ampliacion del CERP del Suroeste, culminada en 2022.

Trabajos menores de carpinteria en el IFD de Trinidad y reparaciones en los IFD de Florida
y Rivera.

El avance de obray culminacion de la ampliacion del CERP del Norte (Rivera).
El avance de obra de la ampliacion del IFD de Mercedes.
Adquisicion de items desiertos de la CP 5021/21 para equipamiento mobiliario del CFE.

La siguiente tabla contiene el detalle de la ejecucion financiera del afio 2023.

Estado de situacidn de las acciones

Lineas de accion previstas

Acciones iniciadas $ ejecutados
= (Cierre financiero de la obra de 524,578
ampliacidn del CERP del Suroeste.
= Intervencidn por reparaciones en el IFD 299.572
de Floriday el IFD de Rivera.
. . = Obras de carpinteriaen el IFD de 134.200
i. Obrasdeampliaciony -
adecuacion en centros del CFE Trinidad. , .
= Culminacién de la obra de ampliacion 5.727.616
del CERP del Norte. Avance de la obra
de ampliacién del IFD de Mercedes. 7.222.153
13.908.119
li. Equipamiento mobiliario e *  ftems desiertos de CP 5021/21. 102.440
informatico para centros del CFE
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4.3. Ampliacion de centros del CFE

w  3.500 iniciado
% 3.000 = comprometido
2 B obligado
g 2500 / 7| = programado
. .z o
Ejecucidn 2] 2000
financiera o 1500
$ 1000 ——
E 500 - — — -
=
S o EB . ‘ . R
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1.4.4 Apoyo para gestionar APP en infraestructura escolar

El apoyo del Programa al proceso de implementacion de contratos PPP consistio en el
fortalecimiento de la gestion de la ANEP para la estructuracion de los proyectos PPP, y en los
distintos procedimientos de las etapas de tramitacion.

Durante el periodo 2017-2022 se apoy0 a través del financiamiento de 3 consultores para apoyar
a la DSI del Codicen en las siguientes actividades: i) control de los requerimientos técnicos,
memoriasy pliegos, ii) relevamiento de la disponibilidad de terrenos y planificacion territorial, iii)
seguimiento y monitoreo de los procesos, iv) supervision de avances de obra, v) monitoreo de los
pagos ala CND en su rol de apoyo a los proyectos PPP, y vi) ingreso de los proyectos al SNIP.

A partir del afio 2023, el equipo de PPP paso a ser financiado por el Contrato de Préstamo N.°
5337/0C-UR. Esto explica que el Programa ya no tenga en sus previsiones el financiamiento de
esta linea de accion.

Estado de situacidn de las acciones

Lineas de accion previstas
Acciones iniciadas $ ejecutados

i.  Apoyo aequipo de PPP de la ANEP No corresponde. 0

ii. Definicion de perfiles para oficina PPP No corresponde. 0

4.4, Fortalecimiento para gestionar PPP en la ANEP

180 - 3 iniciado
] A~ .
= 160 + - < | = comprometido
£ 140 / — m— obligado
é 120 4 ~ sl (rogramado
Ejecucion 2 100 | { == ®e= programado'
=
financiera & &9 N
v 60 -
@
g =
wi
0 -5 i i i i
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: La programacion financiera indicada con linea continua refiere a lo previsto en el PEP, y
con linea punteada al adicional en la contraparte local que la ANEP asigné al Programa.
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En relacion a los 4 llamados realizados por la ANEP de contratos PPP para infraestructura
educativa, su estado de situacion al culminar el afio 2023 es el siguiente:

= 1¢ [lamado que engloba a 44 jardines de la ANEP y 15 centros CAIF del INAU (USD 48
millones), y 2° llamado con 23 escuelas, 9 polos educativos tecnoldgicos y 10
polideportivos (USD 78 millones):

o Finalizd la construccidn de todas las obras previstas, la tltima en junio de 2021.

o Comenzaron a efectuarse los pagos por disponibilidad a raiz de la puesta en operacién
de los centros.

= 2°llamado con 23 escuelas, 9 polos educativos tecnoldgicos y 10 polideportivos (USS 78
millones):

o Finalizé la construccion de todas las obras previstas, la Gltima en julio de 2022.

o Comenzaron a efectuarse los pagos por disponibilidad a raiz de la puesta en operacién
de los centros.

» 3¢ |lamado: 15 escuelasy 27 centros CAIF (USS 40 millones):
o Todas las obras se encuentran en ejecucion.
o Finalizé la construccion del 40% de las obras previstas.
* 4°|lamado: 42 liceos y 16 escuelas técnicas (USS 140 millones):

o Elcuarto llamado quedé sin efectos, fue suspendido.

Llamados de la ANEP para contratos PPP para infraestructura educativa

Inversidn estimada

(en USD) Estado de situacion del tramite

= Prefactibilidad: set-2016
= Informe financiero: nov-2016
= Viabilidad presupuestal: dic-2016
«  4jardines dela = Publicacién de pliegc?S: dic-2016
ANEP . Apertura,de ofertas: jun-2017
1° 48.000.000 = Evaluacion de ofertas: set-2017
= 15centros CAIF del .
INAU = Tribunal dei cuentas: mar-2018
= Adjudicacion provisoria: mar-2018
= Adjudicacidn definitiva: set-2019
= Inicio de obras: oct-2019
= Finalizacion de obras: jun-2021
= Prefactibilidad: mar-2017
= Informe financiero: mar-2017
= Viabilidad presupuestal: abr-2017
= 23escuelasde = Publicacidn de pliegos: abr-2017
primaria = Apertura de ofertas: set-2017
2° = 9 polos educativos 78.000.000 = Evaluacién de ofertas: ene-2018
tecnoldgicos = Tribunal de cuentas: mar-2018
= 10 polideportivos = Adjudicacién provisoria: may-2018
= Adjudicacion definitiva: dic-2019
= |nicio de obras: mar-2020
= Finalizacion de obras: jul-2022
= Prefactibilidad: oct-2017
= 15escuelasde = Informe financiero: nov-2017
3° primaria 40.000.000 = Viabilidad presupuestal: dic-2017
= 27 centros CAIF = Publicacién de pliegos: ene-2018
= Apertura de ofertas: may-2018
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Inversion estim . ., .
e el Estado de situacion del tramite

(en USD)

= Evaluacién de ofertas: nov-2018

= Tribunal de cuentas: dic-2018

= Adjudicacidn provisoria: jun-2019

= Adjudicacién definitiva: jul-2022

= |nicio de obras: dic-2022

= Finalizacion prevista: set-2024

= Prefactibilidad: nov-2017

= Informe financiero: nov-2017

= Viabilidad presupuestal: mar-2018
= Publicacién de pliegos: abr-2018

o = 42liceos = Apertura de ofertas: set-2018

4 = 16 escuelas técnicas 140.000.000 = Evaluacién de ofertas: abr-2020

= Tribunal de cuentas: suspendido

= Adjudicacidn provisoria: suspendido
= Adjudicacién definitiva: suspendido

= Inicio de obras: suspendido

Nota: El trdmite de Iniciativa pablica fue realizado en nov-2015 para los cuatro llamados, al igual que el de elegibilidad, obtenido
en jun-2016.

El quinto componente del Programa refiri6 a su Administracion, abarcando el funcionamiento de
la Unidad Ejecutora del Programa, asi como los costos de la auditoria externay las evaluaciones
intermedia y final del Programa.

La Unidad Ejecutora o Unidad Coordinadora del Programa (UCP) fue la responsable de la gestion
de coordinacién, operativa y administrativa del Programa, incluyendo las contrataciones y
adquisiciones de obras, bienes y servicios, la tramitacion de los desembolsos, la elaboracién de
los planes operativos y de adquisiciones, la preparacion de los informes de progreso y estados
financieros, entre otros. Dependia del Codicen y realizé la coordinacion con las Direcciones
Generales de Educacidn, Direcciones y Unidades técnicas vinculadas a las distintas acciones del
Programa.

La planificacion quinquenal del Programa y la ejecucion financiera hasta el afio 2023 de este
componente, se resumen en el siguiente grafico.

Total del Componente 5

v 1400
b iniciado

€ 1200

e == comprometido
E 1.000 | = obligado

& 800 sl programado
=

W 600

©

E 400

€ 200

[ =

- 0
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Las acciones realizadas a lo largo del afio 2023 refirieron al financiamiento de la auditoria del
Programa y el arrastre financiero de algunos procedimientos puntuales iniciados en afos
anteriores, dado que tanto los recursos humanos como los gastos de administracion de la UCP
pasaron a ser financiados por el Préstamo N.° 5337/0C-UR.

5.1. Unidad Coordinadora del Programa

1.200
inidado
1.000 - 7| == comprometido
- . I obligado
. .. 800 3
Ejecucidn wle rORramado

financiera

En milesde USDcorrientes
3
o
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200 + - Il
0
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5.2. Gastos de administracion, auditoria y evaluacion

250
inicado
200 | W= comprometido
I obligado
Ejecucion 5 el programado

financiera
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100
i il | B
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En la siguiente tabla se resume para las lineas previstas en este componente del Contrato de
Préstamo, la ejecucion financiera para 2023, que como corresponde al segundo afio de prérroga
aprobado (hasta febrero de 2024), contiene valores nulos para algunas lineas de accion.

Estado de situacidn de las acciones

Lineas de accidn previstas

Acciones iniciadas $ ejecutados

i. Recursos humanos de la UCP (*) = No corresponde. 0

= Arrastre financiero de CP adjudicadas
para mantenimiento e insumos de

ii. Gastos de funcionamiento de la UCP (**) fotocopiadoras, copia de planos, servicio 542.811
de correo y alquiler de vehiculos para
Infraestructura.
iii. Auditoria del Programa = Contratacion del Tribunal de Cuentas. 464.981
iv. Evaluacion intermediay final del Programa | = No corresponde. 0

Notas: (*) Los recursos humanos de la UCP pasaron a financiarse totalmente por el Préstamo N.° 5337/0C-UR. (**) Corresponde al
arrastre financiero de procedimientos iniciados en afios anteriores; el resto de los gastos de funcionamiento se financiaron por el
Préstamo N.° 5337/0C-UR.
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Ill. MATRIZ DE RESULTADOS DEL PROGRAMA

La Matriz de resultados se presenta a continuacion, actualizando al 31 de diciembre de 2023 los
valores de los indicadores que la componen.
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Matriz de resultados

Objetivo general del
Programa:

Mejorar el acceso y la calidad de la educaciéon media en Uruguay, a fin de lograr trayectorias educativas continuas y completas.

Resultados de impacto

nes intermedias Unidad
Indicador ([ Fuente Observaciones
medida
Planif. 2018 - - - - s/d - - Sistema de Puntaje promedio en la
1. Mejora en los Logros /d Puntaje Evaluacion de prueba a 3er afio de EMB. "
Educativos en EMB. Lec 77,5 Lec 74,9 . promedio Logros Educativos | Linea de base y metas a definir
Real Mat 37.9 n/c n/c n/c n/c s/d s/d Mat 335" (SELE) del INEED." | endic-2018 con los resultados.
2. PcN)rcentaJe qe jovenesde 17 Planif. | 2014 B _ _ B 91,0 _ _ buntos
afios que asisten a alguna 91.0 orcentual DIEE-ANEP B
oferta educativa de EM . . . 5 . ] . ’ P o en base a ECH-INE.
perteneciente a ANEP. Real 70,7 76,7 79,8 79,7 83,2 s/d 87,0 86,9
3. Porcentaje de jévenes de 18 a | Planif. | 2014 - - - - 85,0 - - Puntos Indicador contemplado en el
~ DIEE-ANEP -
20 afos egresados de la EMB 85,0 porcentual en base a ECH-INE Presupuesto Quinquenal 2015-
(general y tecnolégica). Real 69,7 72,47 | 74,08 | 759¢ | 77,8° | s/dE | s/dF 83,16 es 2019.

Notas: A) Refieren a valores del afio 2016; B) Refieren a valores del afio 2017; C) Refieren a valores del afio 2018; D) Refieren a valores del afio 2019; E) Para el afio 2020 no se dispone de los valores de estos indicadores, dado que en el
contexto de emergencia sanitaria por COVID-19, la ECH utilizé un formulario reducido que no relevé informacién sobre educacion; F) En 2021 la ECH introdujo cambios metodoldgicos que afectan el procesamiento de los indicadores
definidos, por lo cual los valores informados estan sujetos a revisidn; G) Refieren a valores del afio 2022, H) La prueba prevista como SELE se denominé Aristas al momento de su aplicacién en octubre de 2018, la cual no reporta
promedios de puntaje sino 7 tramos de desempefio (Bajo Nivel 1 con menos de 168 puntos, Nivel 1 entre 168y 223 puntos, Nivel 2 de 223 a 262 puntos, Nivel 3 de 262 a 301 puntos, Nivel 4 de 301 a 347, Nivel 5 de 347 a 398 y Nivel 6 con
mas de 398 puntos), por lo que se tuvo que redefinir el indicador de medicién de los logros educativos como el porcentaje de estudiantes de 3° de EMB ubicados por encima de los tres niveles mas bajos de desempefio (bajo 1, nivel 1
y nivel 2) tanto para Lectura como para Matemdtica (se resalta que la prueba no establece un umbral minimo de desempefio, por lo que ningun nivel puede ser asemejado a un desempefio suficiente o esperable para el egreso de 3°
de EMB; I) La medicién de Aristas se realizé a finales de 2022 y en julio de 2023 se publicaron los resultados.
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Componente 1: Mejora de la calidad educa

Mediciones interm s Unidad de
Indicadores de Producto . Observaciones
2017 2018 2019 | 2020 2021 = 2022 m medida
. Incluye: i) documento del MCRN;
. Planif. 2016 1 1 1 1 0 0 0 Documentos Registro de i) definicion de perfiles de

1.1. Nuevo Marco Curricular de Actasy )

referencia nacional para la EM 4 aprobados por Resolucién egreso; iii) de expectativas
ererencia nacionat para (a £M. Real 0 1 1 1 0 0 1 0 Codicen de Codicen. (pr((j)gresio.r]esddel apre'n.)l; iv)
adecuacion del curriculo.

1.2. Centros con supervision, Planif. | 2016 | 21 28 35 35 35 0 0 Registros Contempla dos tipos de
monitoreo y apoyo para la 35 Centros administrati expansién de la iornada: tiempo
estrategia de expansion de la educativos vos de la P 2 -uemp
X Real 17 21 31 33 43 41 40 0 completo y tiempo extendido.
jornada escolar en EM. DGES.

13. Grupos (clases) en EMB . Planif. 2016 0 50 100 150 200 0 0 Registros Considera clases de 4 hs/semy
funcionando en la modalidad de 200 Grupos de administrati grupos de 20 alumnos.
aulas digitales para cursos con Real 0 0 14 2 0 0 0 0 estudiantes vos de la Disciplinas: 40% relacionadas
escasez de profesores. DGETP. con ciencias y 40% con lenguas.

. Linea Mediciones intermedias Unidad de .
Indicadores de Resultado . Observaciones
Base | 2017 2018 2020 2021 2022 medida
Planif. 2016 0 43.800 | 82.000 |120.000 | 156.000 0 0
156.000
Real 0 0 57.763 | 99.169 | 139.160 | 176.657 | 214.893 | 256.858 Registros
: administrati .
) . Planif. 2016 0 21.900 | 41.000 | 60.000 | 78000 0 0 vos DGES y Los beneficiarios son las

1.1. Estudiantes de EM beneficiados varones 78.000 Estudiantes DGETP cohortes de estudiantes que se

por el nuevo Marco Curricular. ) ;Z‘;LS 0 0 31749 | 52507 | 72226 | 91433 | 111.003 | 132.775 Obsewat’;io incorporan a la EM ba{O elnuevo
Marco Curricular.
i dela

qumf. 2016 0 21.900 41.000 60.000 78.000 0 0 Educacién
mujeres .

Real 78.000

. 0 0 26.014 46.662 66.935 | 85.224 103.890 | 124.083
mujeres
Planif. 2016 8.736 | 11.700 | 14.640 | 14.640 | 14.640 0 0
14.640

Real 7.898 | 10.176 | 13.468 | 13.906 | 18.532 | 19.536 | 18.827 0 Registros

Planif administrati | Los beneficiarios los estudiantes

1.2. Estudiantes de EM beneficiados varones 2016 4.368 5.850 7.320 7.320 7.320 0 0 vosDGESy | que se matriculan en los centros
por la jornada escolar completa o Real 7.320 Estudiantes DGETP,y educativos que ofrecen jornada
extendida. varones | 3949 | 4925 | 6547 | 6666 | 8803 | 9088 | 8761 0 Observatorio ampliada (completa o

Planif dela extendida).
. 2016 4.368 5.850 7.320 7.320 7.320 0 0 Educacién
mujeres 7.320 .
R?a[ 3.949 5.251 6.921 7.240 9.729 10.448 10.066 0
mujeres

Notas: En 1.1 los productos obtenidos son el MCRN en 2017, los perfiles de egreso para EM en 2018, las progresiones de aprendizaje para los dominios Lingtistico y Logico-Matematico en 2019, y la adecuacién del curriculo en 2022 con la aprobacién del Plan
de Educacion Basica Integrada; correspondiendo los estudiantes beneficiados con el MCRN en su ciclo completo de 6 afios de EM: en 2018 los inscriptos en 1° de EM, a los cuales, en 2019, en 2020, 2021 y en 2022 se agregan los ingresantes a 1° de EM de la
ANEP. Para el afio 2022 la cifra es preliminar dado que no incluye a los alumnos que egresaron de instituciones privadas y se inscribieron en centros educativos de la ANEP.
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Componente 2: Formacion en educacion

Mediciones intermedias Unidad de

Indicadores de Producto S . Observaciones
2017 2018 m 2020 2021 medida
2.1. Nuevo plan de estudios de Planif. | 2016 1 1 1 1 2 0 0 Resoluciondel | Incluye: i) disefio del nuevo plan
S CFE homologada | (2017);ii) 4 informes de implem.
formacion inicial desarrollado, 6 Documentos e i
. Real 0 1 1 1 1 1 1 1 por Codicen; del nuevo plan (2018 a 2020); y
implementado y evaluado. Registros adm. iii) evaluacion del plan (2022).
2.2. Tribunales para concursos de Planif. | 2016 44 47 39 0 0 0 0 Registros
nuevos cargos y grados de 130 Tribunales administrativos -
formacién inicial. Real 0 0 44 106 0 0 0 0 del CFE.
2.3. Disefio y ejecucién del Programa de | Planif. | 2016 0 1 1 1 1 0 0 Registros Refiere al disefio del Programa,
. Informes de o . que se incluyé como condicion
acompariamiento y desarrollo prof. 4 ejecucion administrativos especial de ejecucion en el
para docentes noveles de EM. Real 0 0 1 1 1 0 0 0 del CFE. Contrato.

. Unidad de -
Indicadores de Resultado . Observaciones
2021 2022 medida
Planif. 2016 0 8.000 | 16.000 | 24.000 | 24.000 0 0
24.000
Real 0 0 536 840 1.304 1.701 1.637 9.442
Planif. Los beneficiarios son las

2.1. Estudiantes de formacién inicial varones | 2016 0 2.400 3.200 4.800 4.800 0 0 Registros cohortes de estudiantes que se
docente beneficiados por el nuevo Real 4.800 Estudiantes administrativos incorporan a la formacién
plan de estudios. varones 0 ¢ A ol 606 = = 2.379 del CFE. inicial docente bajo el nuevo

Planif plan de estudios.
mujeres 2016 0 5.600 12.800 19.200 19.200 0 0
Real 19.200
X 0 0 264 427 698 977 924 7.063
mujeres
; L, Carreras: i) Maestro (comun y
. . Planif. 2016 0 4 4 4 4 0 0
2.2. Carreras de grado ofrecidas bajo el Resolucion del de primera infancia); ii) Maestro
. 4 Carreras CFE homologada PR
nuevo plan de estudios. Real 0 0 1 1 1 1 1 5 por Codicen o Profesor Técnicoy iii) Profesor,
’ iv) Educ.. Social.

2.3. Cargos contratados bajo la nueva Planif. | 2016 0 700 750 650 0 0 0 Careos Registros
estructura de cargos y grados de la 2.100 docegn tes administrativos -
carrera de formacidn inicial. Real 0 0 0 836 572 0 0 0 del CFE.

2:4. Docentes noveles de EM Planif. | 2016 | 0 150 | 150 | 300 | 300 0 0 Registros Metas a validar con la
participantes del programa de o Propuesta del Programa.
acompafiamiento y desarrollo 900 Docentes administrativos Incluye docentes de CFE, DGES

. Real 0 0 0 529 643 0 0 0 del CFE. ’
profesional. y DGETP.

Notas: Con respecto al producto 2.1y resultados 2.1y 2.2, en 2017 se aprobd el Plan para la Carrera de Maestro y Profesor Técnico, que comenzé a implementarse en 2018, con 536 matriculados en alguna de las asignaturas de
las Carreras de Maestro Técnico, Profesorado Técnico y Asistente Laboratorios Digitales, que comenzaron bajo el nuevo Plan, matricula que se ubicé en 840 estudiantes en 2019, 1.304 en 2020, 1.701 en 202, 1.637 en 2022, y en el

afo 2023 fueron 9.442 los estudiantes inscriptos en los nuevos Planes 2023 de todas las carreras de Formacién Inicial del CFE.
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Componente 3: Integracion territorial y gestion para la mejora educativa

Mediciones intermedias Unidad de

Indicadores de Producto — T T T — . Fuente Observaciones
3 5 6 0 0

. Registros Incluye: 1) Obs. de EM; 2)
3.1. Reportes para el aseguramiento de la Planif. | 2016 ° ° admﬁﬂstrativ Monitores Ed. DGES; 3) Monitores
o lPd q P q & 26 Reportes osde |a DIEE Ed. DGETP; 4) Obs. de Ed. y
calidad entregados. Real 0 4 5 5 5 5 5 5 DGETP y Trabajo; 5) Ev. Form. en Linea de
’ EMB; 6) Ind. Sintéticos.
o ) B Planif. | 2016 1 0 0 0 0 0 0 Registros Contempla: i) fondo de actividades
3.2.a. Disefio de un sistema de proteccidén 1 Documento administrativ territoriales; ii) acciones en centros
de trayectorias educativas. aprobado osde la DSIE que protejan las trayectorias; iii)
Real 0 1 0 0 0 0 0 0 ’ mecanismos de monitoreo local.
3.2.b. Plan de fortaleamlen.to parala Planif. | 2016 7 23 23 23 23 0 0 .
Planes de las Registros .
proteccién de trayectorias 23 Com. Desc administrativ Refiere a los proyectos aprobados
funcionando en las Comisiones Real 0 10 12 14 11 12 9 7 finan'ciado's os de la DSIE y ejecutados por las CD.
Descentralizadas.
3.3. Nuevos médulos implementados . i Contempla: SIAPy SIAF en DGES;
arael fortalecimienrio de la gestion Planit. | 2016 2 2 3 0 ! 0 0 adﬁﬁ:issttrr(:tiv SIAC en Codicen; migracion web
fp. d h & 8 Médulos os del de SIAF y SIAP en DGETP; y
In.-adm.-recursos humanosy Real 0 2 2 2 0 2 0 1 expediente electrénico en DGES y
educativa. Programa. DGETP.

Mediciones intermedias Unidad de

0 4 4 0 0

.1.Plan rritori r r
3 lanes t.e. itoriales elabo .ados po Planif. | 2016
las Comisiones Descentralizadas en
nivel de funcionamiento
“consolidado”.

4 4

3 niveles de capacidad de trabajo
articulado para las Comisiones
Descentralizadas: incipiente,

intermedio y consolidado. ‘

Registros
administrativ
‘ os de la DSIE.

Real 0 0 0 0 0 0 0 2

‘ Com. Desc.

Notas: Respecto alindicador de producto 3.1, en 2018, 2019, 2020 y 2022 funcionan y brindan reportes: i) Observatorio de la educacién, ii) Monitor educativo de la DGES, iii) Monitor educativo de la DGETP, iv) Observatorio
educacidn trabajo y v) Evaluacion en linea. En relacién al 3.3 en 2017 quedaron operativos la migracién a Web del SIAF en DGES y el mddulo SIAP recibos en DGETP, en 2018 el SIAP en la DGES y el sistema de expediente
electrénico en la DGETP, y en 2019 el SIAF full Web en la DGES y la interconexion SIAP-SIAF en la DGETP, en 2021 se implementd el SIAC en Codicen y el sistema de expediente electrénico en la DGES. En relacién al
indicador de resultado 3.1, en oportunidad de la elaboracién del Informe de Terminacidn del Proyecto (PCR), la DSIE evalud que hay 2 CD que alcanzaron el nivel consolidado en su funcionamiento.
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Componente 4: Recursos fisicos para la mejora educativa

Indicadores de Producto

Linea
Base

Mediciones intermedias

2017 2018 20

19 2020
3 3

2021 2022
0

0

Meta

Unidad de
medida

Observaciones

Los centros deberan tener la

4.1. Nuevos centros construidos y Planif. 2016 2 3 3 14 Centros adr:?ngi;itr;()t?vos construccion finalizada con
equipados para la EM. Real 0 2 ) 5 3 3 0 0 educativos del Programa. equipamiento basico mcqrporado y
el plantel docente designado.
4.2. Centros educativos Planif. | 2016 1 3 3 3 3 0 0 Centros Registros Ampliacién significa construccién
ampliadosy equipados para 13 educativos administrativos finalizada con nuevos espacios
la EM. Real 0 1 3 3 2 1 4 1 del Programa. educativos incorporados.
4.3. Centros de formacién en Planif. 2016 0 1 3 4 5 0 0 Centros Registros Ampliacién significa construccién
- d L. liad 13 educativos administrativos finalizada con nuevos espacios
educacion ampliados. Real 0 0 1 1 2 2 4 1 del Programa. educativos incorporados.
4.4, Unidad de gestién de APPsen | Pplanif. | 2016 1 1 1 1 1 0 0 ) Resolucién del
.. Unidad de Codiceny
ANEP disefiaday en 1 estion registros -
funcionamiento. Real 0 1 1 1 1 1 1 0 & &

Indicadores de Resultado

Mediciones intermedias

Unidad de
medida

administrativos.

Observaciones

4.1. Estudiantes de EM
beneficiados en los centros
construidos o mejorados.

2017 2018 2019 ‘ 2020 ‘ 2021
Planif. 2016 1.306 1.993 1.429 1.430 2.046 0 0
8.204
Real 0 1.299 1.290 2.367 1.130 1.007 1.992 159
VZ [r‘;’:zs 2016 653 996 714 715 | 1023 0 0
e 4.101
0 569 588 | 1156 = 554 464 939 98
varones
r: LGZ;ZS 2016 653 997 715 715 1.023 0 0
Rfe . 4103
: 0 730 702 | 1211 576 543 | 1.053 61
mujeres

Estudiantes

Registros
administrativos
de la DGES,
DGETPy CFE.

Corresponde a las nuevas
matriculaciones de alumnos en los
establecimientos escolares de EM

construidos/ampliados.
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Expediente N°: 2024-25-1-000819

ADMINISTRACION NACIONAL

DE EDUCACION PUBLICA
CONSEXO DIRECTIVO CENTRAL

Montevideo, 3 de abril de 2024

Acta N°8
Res. N°51{/224
Exp. N°2024-25-1-000819

PAEMFE/SEC/js/pm

VISTO: el Informe de Progreso Anual de las Actividades del
Programa de Apoyo a la Educacion Media y a la Formacion en
Educacion (PAEMFE) 3773/0C-UR;

RESULTANDO: [) que el citado informe resume lo actuado en el
marco de Programa durante el periodo comprendido entre el 1° de enero
y €l 31 de diciembre de 2023;

II) que la estructura del informe se realiza en
funcion de los componentes y subcomponentes del Programa,
senalando las acciones realizadas, ejecucion alcanzada y resultados
obtenidos;

CONSIDERANDO: que se estima pertinente aprobar el informe
que luce de fs. 2 a 58 de obrados;

ATENTO: a lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la
Ley N°18.437 del 12 de diciembre de 2008 en redaccion dada por el
articulo 153 de la Ley N°19.889 de fecha 9 de julio de 2020;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA resuelve:

Aprobar el Informe de Progreso Anual de las Actividades del
Programa de Apoyo a la Educacion Media y a la Formacion en
Educacion (PAEMFE) 3773/0C-UR, correspondiente al periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2023, que luce

adjunto y forma parte de la presente resolucion.
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Expediente N°: 2024-25-1-000819

Comuniquese a las Direcciones Generales de Educacion
Secundaria, Educacion Técnico Profesional, al Consejo de Formacion en
Educacion, Direcciones Ejecutivas de Politicas Educativas, y de Gestion
Institucional, a las Direcciones Sectoriales de Infraestructura, de
Integracion Educativa y de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicacion, y a la Direccion de Comunicacion Institucional para la
respectiva publicacion en la pagina web de la ANEP. Cumplido, pase a
PAEMFE a sus efectos.

Dra. Virgifij atalla
Pregidenta
ANEP - CODICEN

ria General
ANEP - CODICEN
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DocuSign Envelope ID: ACD9A30F-E375-4378-B6B6-36B915CAF15B

\IBID

Banco Interamericand
de Desarroiio

O-CSC/CUR-301/2024

Montevideo, 16 de abril de 2024

Andres Riva Casas
Coordinador
PAEMFE

Presente

Ref.: 3773/0C-UR. Informe de progreso anual aifo 2023.

De nuestra mayor consideracion:

Nos dirigimos a usted con relacion a su nota N°40/2024 mediante la cual remiten el Informe anual
del periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2023 correspondiente
Préstamo de la referencia.

Analizada la documentacién presentada, le informamos que la misma resulta satisfactoria para el
Banco, motivo por el cual se da por cumplido lo establecido en la Clausula 5.01 - Supervision de
la ejecucion del proyecto de las Estipulaciones Especiales del contrato de préstamo 3773/0C-UR.

Hacemos propicia la ocasidn para saludar a usted atentamente,

DocuSigned by:

wgmsdu ) lndrea

EBF9A125382D4EA..
Andrea Bergamaschi

Especialista Senior en Educacion

Banco Interamericano de Desarrollo | Rincén 640 | Montevideo, Uruguay | Tel: 9154330 - Fax: 9154332
bidurcorreo@iadb.org | www.iadb.org



